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Statybos ekonomika ir vadyba 

ST ATYBOS JMONilJ KOMERCINES-UKINES VEIKLOS EFEKTYVUMO KOMPLEKSINIS 

fVERTINIMAS 

R. Ginevicius, V. Podviezko 

Vilniaus Gedimino technikos universitetas 

l. fvadas 

Pastaruoju metu taikoma daug rodikliq, kurie ivai

riais aspektais apibiidina imoniq komercines-iikines veik

los rezultatus [I]. Svarbiausi is jq priskiriami trims pa

grindinems grupems: I) mokumo ir finansines rizikos; 

2) apyvartumo; 3) pelningumo [2]. Pirmieji apibiidina 

imoniq sugebejim<t gr<tzinti trumpalaikius kreditus, ant

rieji - turimo turto panaudojimo aktyvum<t, tretieji - veik

los rentabilum<t. Be sitq, esminiq, dar skaiciuojami 

nuosavybes struktiiros, augimo, rinkos, atsargq ir kiti ro

dikliai. Savo esme minetq pirmtijq dviejq grupiq rodik

liai turetq rodyti imones finansiniq, medziaginiq, darbo 

bei kitokiq istekliq panaudojimo lygi, o treciosios - koks 

gautas galutinis komercines-iikines veiklos rezultatas, t. y. 

koks veiklos efektyvumas. Atidziau paiiiirejus i pastaro

sios grupes rodiklius matyti, kad jie toli grafu neapima 

visq paCias ivairiausias imones veiklos puses apibiidinan

Ciq rodikliq, kartais isreiskiamq ivairiausiomis dimensijo

mis ir veikianciq priesingomis kryptimis bei turinCiq skir

ting<t reiksmingum<t. Todel kyla klausimas, kaip tokioje 

situacijoje apskritai ivertinti imones komercines-iikines 

veiklos efektyvum<t. Paprastai kompleksinio reiskinio ivai

rius aspektus apibiidinanCius rodiklius, kurie vadinami da

liniais, bandoma sujungti i vien<t - apibendrinanti. Siuo 

metu taikomi daugiakriteriniai vertinimai yra arba peme

lyg supaprastinti, arba pemelyg sudetingi [3, 4]. Straips

nio tikslas pasiiilyti praktiniam naudojimui patogius, pa

prastus bei suprantamus sios problemos sprendimo bii

dus, besiremianCius grafine-analitine jos interpretacija, ir 

palyginti juos su jau taikomais. 

2. Kompleksinio imoniq veiklos ivertinimo biidq 

apzvalga 

2.1. fvertinimas pagal vietq sum~t 

Tai pats paprasciausias ivertinimas. Siuo atveju 

nustatoma kiekvienos imones uzimama vieta pagal 

kiekvien<t nagrinejam<t rodikli. Vietq suma rodo sumi

ni konkrecios imones, palyginti su kitomis, veiklos 

efektyvum<t. Si biid<t del skaiciavimq paprastumo sek

mingai galima taikyti tam tikrose situacijose. Zemiau 

pateikiamas kai kuriq Lietuvos nefinansiniq imoniq ko

mercines-iikines veiklos efektyvumo kompleksinis iver

tinimas. Duomenys paimti is Lietuvos statistikos met

rascio [2]. Kadangi siuo metu dar neaisku, kaip nu

statyti pakopiskai struktiirizuotq finansini4. rodikliq pri

oritetiskum<t, s<tlygiskai jie imami kaip lygiaverCiai ( 1 

lentele). Atlik~ jq normavim<t (2 lentele), nustatysime 

imoniq, uzsiimanciq skirtinga veikla, uzimamas vietas 

(3 lentele). Matome, kad pagal kompleksini komerci

nes-iikines veiklos ivertinim<t statybos imones kartu su 

cheminiq medziag4. produktq pramone dalijasi 2-3 vie

tomis, o pirmauja maisto produkt4. ir gerimq pramo

ne. Tekstiles pramone uzima paskutin~ viet<t. Zinoma, 

atsizvelgus i imoni4. nagrinejamq finansiniq rodikliq 

reiksmingum<t, rezultatai gali biiti kiti. 

2.2. fvertinimas pagal geometrini vidurki 

Remiantis normuotais daliniais rodikliais (2 len

tele) integruotasis j4. dydis Kc siuo atveju nustato

mas taip [5]: 

a) kai daliniai rodikliai vienodai reiksmingi: 

(I) 

b) kai daliniai rodikliai nevienodo reiksmingumo, 

fonna tiesine: 

II 

K~ =n flCiKi (2) 
i=l 

c) kai daliniai rodikliai nevienodo reiksmingumo, 

forma netiesine: 

II 

K" =nflKc; 
G I ' (3) 

i=l 
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cia Ki - i dalinio rodiklio reiksme; ci - i dalinio 

rodiklio reiksmingumas; n - dalini4 rodikli4 skaicius 

(i=I.n ). 

4 lenteleje parodytas nagrinejam4. veikl4. priori

tetas, nustatytas pagal (I) formul~. 

Yra ir kitokill siiilymll, kaip, remiantis normomis 

reglamentuotais daliniais rodikliais, nustatyti juos api

bendrinanti dydi K [6]: 

a) kai daliniai rodikliai vienodo reiksmingumo: 

II 

K= 2..Ki, (4) 
i=l 

b) kai daliniai rodikliai nevienodo reiksmingumo: 

' II 

K = l..CiKi. (5) 
i=l 

4 lenteleje parodytas nagrinejamll veikl4 priorite

tas, nustatytas pagal ( 4) formul~. 

2.3. Jmoniq veiklos daugiakriterinis kompleksinis 

proporcingas ivertinimas 

Siuo atveju nagrinejamll veiklos riisill prioritetisku

mas tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo jas api

biidinancill finansinill rodiklill reiksmi4 ir reiksmingu-

mll. Veiklos riisill prioretiskumas nustatomas keturiais 

etapais [3, 4]. 

I etapas. Sudaroma nommotoji rodiklill reiksmill 

matrica, leidzianti palyginti visus skirtingll matavimo vie

netll rodiklius. SkaiCiavimai atliekami pagal formul~: 

xiiqi d-·=-·-, i=I.n, j=l,m, 
If Ill 

2.. X·· 
. I If 
j= 

(6) 

cia xii - j veiklos i rodiklio reiksme, n - rodiklill 

skaiCius; m - veiklll skaicius, qi - i rodiklio reiksmin

gumas. 

Kiekvieno rodiklio xi gautll bedimensill rodiklill 

reiksmill dii suma visada lygi sio rodiklio reiksmin

gumui qi: 

Ill 

q i = 2.. d ii , i = I.n . 
j=l . 

(7) 

Kitaip sakant, atsizvelgiant veiklos riisill 

finansinill rodiklill reiksmes, t. y. i xii, nagrinejamo 

rodiklio reiksmingumas qi proporcingai paskirstomas 

tarp visll sill veiklos riisill. 

1 lentele. NefinansiniJ.! imoniJ.! komercines-ukines veiklos 1997 m. finansiniai rodikliai 

Table 1. Financial indices of 1997 characterising the activities of non-financial enterprises 

Rodikliai 

Veiklos rusis Mokumo ir finansines rizikos koeficientai Apyvartumo rodikliai 

Einamojo Kritinio Bendrojo !siskoli- Manevrin- Debitorinio Vi so llgalaikio Atsargl) 
likvidumo likvidumo likvidumo nimo gumo jsiskolinimo turto turto 

Statyba 1,2 0,8 1,1 2,1 1,0 6,4 L5 3,2 6,5 

Apdirbamoji pramone 1,4 0,7 1.2 2,2 0,8 7,5 1.2 2.1 5,4 

Maisto produkt4 ir 
1,5 0,8 1,3 2,3 0,9 6,8 1,4 2,9 5,5 

gerim4 pramone 

Tekstiles pramone 1.2 0.6 1.1 2.1 0,9 5,0 0,9 1.7 3,8 

Medienos ir medini4 
dirbini4 pramone 0,8 0,4 0,5 1,5 1,0 8,6 1.0 1,5 6,8 
(issk)'rus baldus) 

Pagrindini4 metal4 
0,9 0.3 1,2 2,2 0,5 10,5 0,8 1.1 4,3 

pramone 

Elektros jrengini4 ir 
0,9 0,6 0,6 1,6 1,3 5,9 1.2 2,3 5,7 

prietais4 pramone 

Chemini4 medziag4 ir 
1,6 0,7 2.8 3,8 0,5 9,9 1,2 1,8 6,7 

produkt4 pramone 

Gumos ir plastmases 
1,2 0,6 1,0 2,0 0,9 9,9 1.5 2.7 6,8 gaminil} pramone 

Bald4 gamyha ir kitur 
1.1 0,6 0,9 1,9 1,0 5,7 1.2 2,3 5,4 

nepriskirta pramone 
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2 lentele. Nefinansiniq imoniq komercines-ukines veiklos 1997 m. normuoti finansiniai rodikliai 

Table 2. Rationed financial indices of 1997 characterising the activities of non-financial enterprises 

Rodikliai 

Veik.los rusis Mokumo ir finansines rizikos koeficientai Apyvartumo rodikliai 

Einamojo Kritinio Bendrojo 
likvidumo likvidumo likvidumo 

Statyba 0,75 l 0,3919 

Apdirbamaji pramane 0,875 0,875 0,4286 

Maista produkt4 ir 
0,9375 l 0,4643 

gerim4 pramane 

Tekstiles pramane 0,75 0,75 0.3929 

Medienas ir medini4 
dirbini4 pramane 0,5 0,5 0,1786 
(isskyrus baldus) 

Pagrindini4 metal4 
0,5625 0,375 0,4286 

pramane 

Elektros jrengini4 ir 
0,5625 0.75 0,2143 

prietais4 pramane 

Chemini4 medziag4 ir 
1 0,875 1 

produkt4 pramane 

Gumas ir plastmases 
0,75 0,75 0,3571 

gamini4 pramane 

Bald4 gamyba ir kitur 
0,6875 0,75 0,3214 

nepriskirta pramane 

2 etapas. Apskaiciuajamas jas veikl!l apibiidinan

ciq minimizuajanciq, t. y. kai padetis gereja radiklia 

reiksmei mazejant, s_j, ir maksimizuajanciq, t. y. kai 

padetis gereja rodiklia reiksmei didejant, S+;, narmua

tq rodikliq sumas: 

II 

S+; = L.d+ii, 
. i=l . 

(8) 

j=l,m. 

Visq veiklq S+; ir S_ j sumas visada yra lygias 

atitinkamai visams maksimizuojanCiq ir minimizuajan

ciq kriterijq reiksmingumo sumoms: 

m m n 
s+ =IS+;= I Id+ii, 

i=i . j=i i=i . 
(9) 

m m n 
s_ = IS-;= I Id-u. (10) 

j=i j=i i=i 

3 etapas. Lyginamq veiklos riisi4 santykinis reiks

mingumas nustatamas remiantis jas apibiidinanCiais tei

giamais S+; ir neigiamais S_;. Veiklas santykinis 

reiksmingumas Q; nustatomas pagal famml~: 

Jsiskoli- Manev- Debitorinio Vi so Ilgalai-
Atsargq nimo ringumo jsiskolinimo turto kio turto 

0,5526 0,7692 0,6095 l 1 0,9559 

0,5789 0,6154 0,7143 0,8 0,6563 0,7941 

0,6053 0,6923 0,6476 0,9333 0,9063 0,8088 

0.5526 0,6923 0,4762 0,6 0,5313 0,5588 

0,3947 0.7692 0,8190 0,6667 0,4688 l 

0,5789 0,3846 l 0,5333 0,3438 0,6324 

0,4211 1 0,5619 0,8 0,7188 0,8382 

1 0,3846 0,9429 0,8 0,5625 0,9853 

0,5263 0,6923 0,9429 1 0,8438 1 

0,5 0,7692 0,5429 0,8 0,7188 0,7941 

Ill 

S-mi11 IS-; 
j=i 

Q . =S . + . 
I +t m S . 

s -'~ _, ~ 
· J=i S_; 

j=l,m. (II) 

4 etapas. Nustatomas veiklas rustq prioritetisku

mas. Jis tua didesnis, kuo didesnis jas atitinkantis Q; . 

Remiantis sia metodika buvo atliktas nagrinejamq 

veiklos riisiq efektyvumo kompleksinis ivertinimas. 

Kaip ir pirmuaju atveju, Iyginant galutinius rezulta

tus, laikama, kad visi rodikliai yra vienodai reiksmin

gt ir kad visi jie kinta viena kryptimi (5 lentele). 

3. Grafinis-analitinis kompleksinis (moniq veiklos 

(vertinimas 

Jis leidzia vaizdziai ir kampleksiskai ivertinti imo

nil[ komercin~-iikin~ veiklfl. Tam tikslui gali biiti nau

dojamos ivairios diagramos, tarp jq ir apskritimines. 

Jose kistq trys dydziai, nua kuriq priklauso veiklos 

riisies efektyvuma kompleksinis ivertinimas - daliniai 

rodikliai, juos atitinkantys centriniai kampai bei ap

skritima spindulys ( 6 lentele ). 
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3 lentele. Nefinansiniq imoniq komercines-iikines veiklos 1997 m. finansiniq rodikliq ivertinimas vietomis 

Table 3. Financial indices of 1997 characterising by places the activities of non-financial enterprises 

Veiklos riisis 

Statyba Apdirba- Maisto Tekstiles Medienos Pagrin- Elektros Chemini4 Gumos ir Bald4 

Rodikliai 
moji produkt4 pramone ir medini4 dini4 jrengini4 medziag4 plastmases gamyba ir Viet4 
pramone ir gerim4 dirbini4 metal4 ir ir gamini4 kitur sum a 

pramone pramone pramo- prietais4 produkt4 pramone nepriskirta 
(isskyrus ne pramone pramone pramone 
baldus) 

Einamojo 
likvidumo 5 3 2 5 9 8,5 8,5 1 5 7 55 
koeficientas 

Kritinio 
likvidumo 1,5 3,5 1,5 6,5 9 10 6,5 3,5 6,5 6,5 55 
koeficientas 

Bendrojo 
likvidumo 5,5 3,5 2 5,5 10 3,5 9 1 7 8 55 
koeficientas 

Jsiskolinimo 
5,5 3,5 2 5,5 10 3,5 9 1 7 8 55 

koeficientas 

Manevringumo 
3 8 6 6 3 9,5 1 9,5 6 3 55 

koeficientas 

Debitorinio 
jsiskolinimo 7 5 6 10 4 1 8 2,5 2,5 9 55 
koeficientas 

Viso turto 
apyvartumo 1,5 5,5 3 9 8 10 5,5 5,5 1,5 5,5 55 
rodiklis 

Ilgalaikio turto 
apyvartumo 1 6 2 8 9 10 4,5 7 3 4,5 55 
rodiklis 

Atsarg4 
apyvartumo 4 7,5 6 10 1,5 9 5 3 1,5 7,5 55 
rodiklis 

Vietlj suma 34,0 45,5 30,5 65,5 64,5 65,0 57,0 34,0 40,0 59,0 -
Prioritetas 2-3 5 1 10 8 9 6 2-3 4 7 -

4 lentele. Nefinansiniq imoniq komercines-iikines veiklos prioritetai, nustatyti pagal geometrini vidurki bei rodikliq reiksmiq sumll 

Table 4. The priorities of non-financial enterprise activities determined by geometrical mean and the sum of index values 

I~ 
Statyba Apdirba- Maisto Tekstiles Medienos ir Pagrindi- Elektros Chemini4 Gumos ir Bald4 

moji produkt4 pramone medini4 dirbini4 ni4 jrengini4 medziag4 plastmases gamyba 
pram one ir gerim4 pramone metal4 ir If gamini4 ir kitur 

pramone (isskyrus baldus) pramone prietais4 produkt4 pramone nepriskirta 
) 

' 

pramone pramone pramone ' 

Remiantis 
geometriniu 3 5 2 8 9 10 7 1 4 6 
vidurkiu 

Remiantis 
rodikli4 2 5 3 8 9 10 7 1 4 6 
reiksmi4 suma 
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6 lentele. {moniq komercines-iikines veiklos efektyvumo kompleksinio ivertinimo galimi variantai 

Table 6. Possible variants of complex evaluating the efficiency of enterprise economical activities 

Variant4 
Nr. 

daliniai rodikliai K i 

IA Ki -::f:.Ki 

IB CiKi -::f:.CJKi 

IC CiKi -::f:. CJKJ 

2A Ki -::f:.KJ 

2B CiKi -::f:.CiKJ 

3A Ki -::f:.Ki 

3B CiKi -::f:. CJKJ 

Pirmasis vertinimo mode/is 

Atvejis JA. Tai vienas is paprasciausi4 grafinio

-analitinio kompleksinio ivertinimo modeli4, kuris ati

tinka (4) formul~. Visll skritulio plotll dalijame i n 

sektori4, i sektoriaus plotas lygus i veiklos rodiklio 

Ki ( i =I, n) reiksmei (l pav.). 

Visas skritulio plotas bus lygus apibendrintam 

veiklos efektyvumo kriterijui. Sis plotas priklausys nuo 

apskritimo spindulio, kuris randamas taip: 

I II 

R= -I K 
1t 1 

j=l 

Sektori4 kampai bus lygiis: 

2Ki 21tKi 

"'

·=-= --· I -, 
R~ II 

IK 
. I 1 f= 

(12) 

(13) 

Apibendrinantis rodiklis K 1
A skaiciuojamas pagal 

( 4) formul~. 

Atvejis lB. Skaiciavimai atliekami pagal (5) for

mul~. Atsizvelgdami i rodikli4. Ki reiksmingumlt, eks-

II 

pertai ivertina rodikli4. svorius Ci ( I Ci =I ). Kriteri
i=l 

jaus Ki reiksme transformuojama (2 pav.): 

Variant4 parametrai 

centriniai kampai 'I' i spinduliai ,.. 
I 

"'i ;;f:. 'l'j 'i = ,.i -::f:.l 

"'i ;;f:. 'l'j ri = ri -::f:.l 

"'i ;;f:. 'l'j ri -::f:. ri 

'l'i = "'j ri -::f:. rj 

'l'i = "'j 'i ;;f:. ,.j 

'l'i*'I'J 'i = 1 

"'i ;f. 'l'j lj = 1 

Modelis lA yra modelio IB dalinis atvejis, kai 

I 
vis4. rodikli4. svoriai Ci vienodi ir lygiis Siuo 

11 

atveju apskritimo spindulys bus lygus: 

(15) 

1 pav. !mones komercines-iikines veiklos kompleksinio 
ivertinimo atvejo I A grafine interpretacija 

Fig 1. Graphical interpretation of I A case concerning 
the complex evaluation of enterprise economical activi
ties 
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2 pav. {mones komercines-iikim!s veiklos kompleksinio 

ivertinimo atvejo I B grafine interpretacija 

Fig 2. Graphical interpretation of I B concerning the 

complex evaluation of enterprise economical activities 

R 

II 

11 I C ·K · 
i=l 1 1 

1[ 

(16) 

i sektoriaus plotas bus lygus K /8 (14 ), o centriniai 

kampai: 

2nCiKi 
\jl i = II 

(17) 

> C-K · 
~I 1 1 

1= 

Apibendrinantis rodiklis K 18
, kaip ir lA atveju, 

yra lygus skritulio plotui: 

1B 11 IB II 
K =IK. =n'i.C;K;· (18) 

j=l 1 j=l . . 

Galima ir kitokia modelio I B grafine interpreta

cija. Paemus is lA modelio centrinius kampus, i sek

toriaus plotas bus skaiciuojamas pagal ( 16) formul~. 

Atitinkamai pasikeis sektoriq spinduliai (grafine inter

pretacija analogiska 3 pav. ): 

II 

11C I K · 
I j=) 1 

1[ 

( 19) 

Apibendrinantis rodiklis liks toks pat kaip ir I B 

atveju: 

(20) 

Antrasis vertinimo mode/is 

Siuo atveju centrinis kampas dalijamas l 11 vteno

dq kampq: 

21t 
\jli=-· 

11 

(21) 

AtvejL~ 2A. Rodikli Ki atitinka skritulio sektorius, 

kurio spindulys RlA = K i , i sektoriaus plotas bus 

lygus: 

(22) 

arb a 

~ 

~4 1tK~ s:-· =--~-. 
I 

(23) 
11 

Apibendrinantis rodiklis K 2
A, isreiskiantis kom

pleksini efektyvuml!, bus Iygus visq sektoriq plotui 

(3pav.): 

~A II 1[ 11 ~ 
K- =IS.=-'i.K-: 

i=l 1 11 j=I 
1 (24) 

Taigi siame modelyje sektoriaus sPA plotas yra 

proporcingas rodiklio Ki reiksmes kvadratui. 

3 pav. {mones komercines-iikines veiklos kompleksinio 
ivertinimo atvejo 2A grafine interpretacija 

Fig 3. Graphical interpretation of 2A case concerning 
the complex evaluation of enterprise economical activi

ties 

At1•ejis 2B. Kaip ir I B modelyje, Cia atsizvelgiama 

i rodikliq K i reiksmingumo prioritetinius ekspertq iver-

II 

tinimus, t. y. nustatomas jq svoris C ( I Ci = I ). Mo-
1 i=l 

delis 2A yra modelio 2B dalinis atvejis, kai visiems 

1 
Ki svoriai ci vienodi ir lygiis -. Siuo atveju 

11 

spinduliai Ri = 11CiKi, o centriniai kampai vienodi: 

21t 
\jli= 

II 
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Kiekvien~ rodikli K i atitiks skritulio sektorius, 

kurio spindulys Rl8 = nC1 K i. i sektoriaus plotas bus 

lygus: 

28 I 2 I 2 2 2 21t 
S· =-R'Jf=-n CK -· I 2 I I 2 I I /l 

(25) 

arb a 

(26) 

Grafine modelio 2B interpretacija analogiska kaip 

If 3 pav ., taciau siuo atveju ,deformuojami" sektoril[ 

spinduliai (4 pav.). 

4 pav. Imones komercines-iikines veiklos kompleksinio 
ivertinimo atvejo 28 grafine interpretacija 

Fig 4. Graphical interpretation of 28 case concerning 
the complex evaluation of enterprise economical activi
ties 

Apibendrinantis rodiklis bus lygus: 

28 II 28 II 2 2 
K = 'i S1 = n1t I C1 K1 • (27) 

i=l i=l 

Modeliai 2A ir 2B, palyginti su modeliais lA ir 

I B, dar labiau padidina bendr'l poveiki tl[ K i rodiklil[, 

kuri4 reiksmes yra didesnes, ir todel atitinkamai suma

zina itak'l tl[ K,. rodiklil[, kuri4 reiksmes nedideles. 

Treciasis vertinimo mode/is 

Skirtingai nuo antrojo modelio, siuo atveju sektoril[ 

spinduliai vienodi ( R1 =I). Centriniai kampai yra pro

porcingi rodiklil[ K i dydziui: 

21tK1 'Jii =---. 
II 

'i.K 
i=l 

1 

(28) 

Kiekvieno sektoriaus centriniai kampai dalijami 

pusiau. Sujungus tiesemis tokiu budu gautus keturis 

taskus, gaunamas keturkampis, kurio plotas apibudina 

atitinkam'l kriterij4 ( 5 pav. ). 

5 pav. Imones komercines-iikines veiklos kompleksinio 
ivertinimo atvejo 3A grafine interpretacija 

Fig 5. Graphical interpretation of 3A case concerning 
the complex evaluation of enterprise economical activi

ties 

Pavyzdziui, kriterij4 K1 atitiks keturkampis 

OAC
1
B, kurio plotas bus lygus: 

Visi R1 = I, todel atvejui A: 

3A . 'Jii . 1tKi S1 =sm- =sin--- • 
2 II 

'i.K 
. I J 
j= 

K 3A = I.s,IA = Isin 7tK,. · 

Atvejui B: 

i=l i=l II 
'i K. 
j=l J 

38 . 1tC,.K,. 
S i = Sill --'--'---

II 

'i CK 
. I J J 

J= 

(30) 

(31) 

(32) 

Ieskomas apibendrinantis kriterijus atvejui A bus 

lygus: 

II II M· 
K 3A = 'i.SfA = 'i.sin--1-, 

f=l f=l II 
'i.K 
i=l I 

(33) 
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atvejui B: 

38 II 38 II 1tC·K· 
K = Lsi = L sin I I 

i=l i=( II 

I C·K · 
i=l J J 

(34) 

TreCiojo ivertinimo modelio atveju sumazeja labai 

didel~ reiksm~ turinCiq, palyginti su kitais, kriterijq 

poveikis bendram rezultatui, ypac jeigu vienas is kri

terijq yra lygus arba didesnis uz visq kitq kriterijq 

sumq. 

Tam, kad biitq galima spr~sti apte modeliq tinka

mumq, remiantis I lenteles duomenimis, buvo nusta

tytas veiklos riisiq prioritetinis eiliskumas (7 lentele). 

Dabar galima tarpusavyje sulyginti visus komer

cines-iikines veiklos efektyvumo kompleksinio ivertini

mo biidus. Tai padarysime remdamiesi formule: 

11 I I 

Ni-j = L IP;k -P;kl'· 
. k=l . 

(35) 

cia Ni-J - imoniq komercines-iikines veiklos efekty

vumo kompleksinio ivertinimo i ir j biidu palyginimo 

rezultatas; ~k - k veiklos riisies ivertinimo i biidu 

prioritetine vieta; P;k - tas pats j ivertinimo biidu. 

Sulyginimo rezultatai pateikti 7 lenteleje. 

Jeigu kaip pagrindas imamas labiausiai teoriskai 

pagristas ir praktiskai isbaigtas bei patikrintas dau

giakriterinis kompleksinis proporcingas ivertinimo bii

das [3, 4], tai is 8 lenteles matyti, kad tiksliausias yra 

geometrinio vidurkio ir lA imoniq komercines-iikines 

veiklos efektyvumo kompleksinio ivertinimo modelis, 

po jo eina modelis 2A. Modelis 3A, galima sakyti, 

netinka. Jis gali tikti tik tam tikrose specifinese eko

nominese situacijose. 

Statybos prioritetine vieta, nustatyta remiantis ivai

riais biidais, isskyrus 3A, beveik sutampa (3, 4, 5 ir 

7 lenteles). Tai liudija, kad siiilomi grafiniai-analiti

niai imoniq komercines-iikines veiklos kompleksinio 

ivertinimo biidai yra pakankamai tiksliis ir gali biiti 

taikomi praktineje veikloje. 

Praktiskai taikant grafinius-analitinius modelius 

imoniq veiklos efektyvumo kompleksiniam ivertinimui 

reikia nustatyti dydzius ci, t. y. daliniq rodikliq svo

rius. Galimi du sios problemas sprendimo biidai: 

a) ekspertinis ivertinimas; b) analitinis ivertinimas. Pir

masis biidas siuo atveju vargu ar tiks, kadangi anali

zuojami rodikliai, apibiidinantys ivairius imones ko

mercines-iikines veiklos aspektus, paprastai yra pako

piskai struktiirizuoti. Jeigu toks struktiirizavimas yra 

pakankamai issamus, vargu ar ekspertas gales tiksliai 

ivertinti tokio kompleksisko rodiklio reiksmingumq. To

del siuo atveju tikslingi kitokie reiksmingumo nusta

tymo biidai. 

4. Uvados 

I. Kompleksiniam statybos imoniq komercines

-iikines veiklos efektyvumo nustatymui biitinas integ

ruotas rodiklis, nustatomas atitinkamai apibendrinant 

dalinius rodiklius. 

2. Daliniams rodikliams sujungti i apibendrinanti ga

lima naudoti siiilomus grafinius-analitinius modelius, kurie 

yra suprantami, pakankamai tiksliis ir paprasti naudoti. 

7 lentele. jmonilJ. komercines-iikines veiklos efektyvumo grafinio-analitinio kompleksinio ivertinimo rezultatai 

Table 7. Results of graphical and analytical complex evaluation concerning the efficiency of enterprise economical activities 

Veiklos riisies prioritetinis eiliskumas 

Veiklos riisis 
Jvertinimo 
variantas Statyba Apdirba· Maisto Tekstiles Medienos Pagrindi- Elektros Chemini4 Gumini4 ir Bald4 

moji produktij pramone ir medini4 ni4 irenginilj medziag4 plastmasi- gamyba 
pramone ir gerim4 dirbini4 metalij ir ir nllj ir kitur 

pramone pramone pramone prietais4 produktij gamini4 nepriskirta 
pramone pramone pramone pramone 

1A 2 5 3 8 9 10 7 1 4 6 

2A 2 5 3 9 8 10 6 1 4 7 

3A 6-7 1-2 3 1-2 10 9 8 4-5 6-7 4-5 
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8 lentele. (monitt komercines-iikines veiklos efektyvumo kompleksinio ivertinimo ivairiais biidais palyginimas 

Table 8. Comparison of complex evaluation (different ways) concerning the efficiency of enterprise activities 

3. Dalini4. rodikli4. reiksmingumui nustatyti eks

pertiniai ivertinimo biidai nelabai tinka, kadangi nag

rinejami rodikliai gaunami is pakopiskai struktiirizuo

tl!. zemesnio lygio dalini4. rodikli4.. Siai problemai 

spr~sti tinkamesni yra analitiniai reiksmingumo iverti

nimai. 
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!teikta 2000 06 07 

COMPLEX EVALUATION OF EFFICIENCY OF 
ECONOMICAL ACTIVITIES IN CONSTRUCTIOI'i 
ENTERPRISES 

R. Ginevicius, V. Podviezko 

Summary 

The means used at the present time for a complex 

evaluation of the efficiency of building enterprise activities 

are either oversimplified or too complicated. Therefore it is 

necessary to develop for practical needs convenient, simple 

and understandable means. The problem can be solved by 

methods based on a graphical-analytical interpretation. Among 

the comparatively simple means applied now for a complex 

evaluation are: by the sum of work places; evaluation based 

on a geometrical average; evaluation based on the sum of 

partial indices, etc. More complicated means include the 
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multi-criteria complex proportional evaluation, etc. In case 

of the suggested graphical-analytical complex evaluation, dif

ferent charts may be used, including pie charts. Three di

mensions differ in them: partial indices, the corresponding 

central angles and the circle radius. There exist some cases 
of graphical-analytical evaluation. In the first case, the circle 

area in divided into 11 sectors, the area of each sector being 
equal to the value of a corresponding partial criterion. In the 

second case, the circle is also divided into 11 sectors. The 

radius of each sector equals the value of a corresponding 

partial index. The generalised index is equal to the sum of 

all sector areas, too. In the third case, the radii of all sec

tors are the same and their angles are proportional to the 

values of partial angles of each sector. After connecting by 
a line the points got in that way, a figure is obtained which 

describes the corresponding criterion. The sum of areas of 
all such figures reflects the value searched for. In all three 

cases the importance of partial indices can be estimated 

additionally. The calculations performed according to all exis

ting and suggested cases have shown that the means for 

graphical-analytical complex evaluation are precise and can 

be applied in everyday activities. 
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