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Statybos ekonomika ir vadyba

STATYBOS IMONIU KOMERCINES-UKINES VEIKLOS EFEKTYVUMO KOMPLEKSINIS

IVERTINIMAS

R. Ginevicius, V. Podviezko

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

1. ]vadas

Pastaruoju metu taikoma daug rodikliy, kurie jvai-
riais aspektais apibiidina jmoniy komercinés-iikinés veik-
los rezultatus [1]. Svarbiausi i§ jy priskiriami trims pa-
grindinéms grupéms: 1) mokumo ir finansinés rizikos;
2) apyvartumo; 3) pelningumo [2]. Pirmieji apibiidina
imoniy sugebéjima graZinti trumpalaikius kreditus, ant-
rieji — turimo turto panaudojimo aktyvuma, tretieji — veik-
los rentabiluma. Be S$ity, esminiy, dar skai¢iuojami
nuosavybés struktiiros, augimo, rinkos, atsargy ir kiti ro-
dikliai. Savo esme minéty pirmyju dviejy grupiy rodik-
liai turéty rodyti jmonés finansiniy, medZiaginiy, darbo
bei kitokiy iStekliy panaudojimo lygi, o tre¢iosios — koks
gautas galutinis komercinés-likinés veiklos rezultatas, t.y.
koks veiklos efektyvumas. AtidZiau paziliréjus | pastaro-
sios grupés rodiklius matyti, kad jie toli graZzu neapima
visy pacias jvairiausias jmonés veiklos puses apibiidinan-
¢iy rodikliy, kartais idreiskiamy jvairiausiomis dimensijo-
mis ir veikiané¢iy priesingomis kryptimis bei turinciy skir-
tinga reikSminguma. Todél kyla klausimas, kaip tokioje
situacijoje apskritai jvertinti jmonés komercinés-ikinés
veiklos efektyvuma. Paprastai kompleksinio rei$kinio jvai-
rius aspektus apibudinancius rodiklius, kurie vadinami da-
liniais, bandoma sujungti i viena — apibendrinantj. Siuo
metu taikomi daugiakriteriniai vertinimai yra arba perne-
lyg supaprastinti, arba pernelyg sudétingi [3, 4]. Straips-
nio tikslas pasidlyti praktiniam naudojimui patogius, pa-
prastus bei suprantamus $ios problemos sprendimo bi-
dus, besiremianc¢ius grafine-analitine jos interpretacija, ir

palyginti juos su jau taikomais.

2. Kompleksinio jmoniy veiklos jvertinimo biady

apZvalga
2.1. Jvertinimas pagal viety sumg

Tai pats papras¢iausias jvertinimas. Siuo atveju

nustatoma kiekvienos jmonés uzimama vieta pagal

kiekviena nagriné¢jama rodiklj. Viety suma rodo sumi-
nj konkre¢ios imonés, palyginti su kitomis, veiklos
efektyvuma. Si biada dél skaic¢iavimy paprastumo sék-
mingai galima taikyti tam tikrose situacijose. Zemiau
pateikiamas kai kuriy Lietuvos nefinansiniy imoniy ko-
mercinés-tikinés veiklos efektyvumo kompleksinis jver-
tinimas. Duomenys paimti i§ Lietuvos statistikos met-
ra§Cio [2]. Kadangi $iuo metu dar neai$ku, kaip nu-
statyti pakopiskai struktiirizuoty finansiniy rodikliy pri-
oriteti3kuma, salygiskai jie imami kaip lygiaverciai (|
lentelé). Atlike ju normavima (2 lentelé), nustatysime
imoniy, uZsiimanciy skirtinga veikla, uzimamas vietas
(3 lentelé). Matome, kad pagal kompleksinj komerci-
nés-iikinés veiklos jvertinima statybos jmonés kartu su
cheminiy medziagy produkty pramone dalijasi 2-3 vie-
tomis, o pirmauja maisto produkty ir gérimy pramo-
né. Tekstilés pramoné uzima paskuting vieta. Zinoma,
atsizvelgus { jmoniy nagrinéjamy finansiniy rodikliy

reikiminguma, rezultatai gali buti kiti.

2.2, [vertinimas pagal geometrinj vidurkj

Remiantis normuotais daliniais rodikliais (2 len-
telé) integruotasis jy dydis K Siuo atveju nustato-
mas taip [5]:

a) kai daliniai rodikliai vienodai reik§mingi:

n
KGz"'/HKi : (1)
i=]

b) kai daliniai rodikliai nevienodo reik§mingumo,

’n
Kg :"HCiKi , 2)
i=l

¢) kai daliniai rodikliai nevienodo reik§mingumo,

’H
KG =)111[K;’ , (3)
i=

forma tiesiné:

forma netiesiné:
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¢ia k; — i dalinio rodiklio reik§mé; ¢; — i dalinio
rodiklio reik§mingumas; » - daliniy rodikliy skai¢ius
(i=Ln).

4 lenteléje parodytas nagrinéjamy veikly priori-
tetas, nustatytas pagal (1) formule.

Yra ir kitokiy sidlymy, kaip, remiantis normomis
reglamentuotais daliniais rodikliais, nustatyti juos api-
bendrinantj dydj K [6]:

a) kai daliniai rodikliai vienodo reik§mingumo:

K=3K;, (@)

b) kai daliniai rodikliai nevienodo reikSmingumo:
K =3CK,;. (5)

4 lenteléje parodytas nagrinéjamy veikly priorite-
tas, nustatytas pagal (4) formulg.

2.3. Imoniy veiklos daugiakriterinis kompleksinis
proporcingas jvertinimas

Siuo atveju nagrinéjamy veiklos rusiy prioritetisku-
mas tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo jas api-
biadinanc¢iy finansiniy rodikliy reikdmiy ir reik§mingu-

my. Veiklos ri$iy prioretiskumas nustatomas keturiais
etapais [3, 4].

| erapas. Sudaroma normuotoji rodikliy reikSmiy
matrica, leidZianti palyginti visus skirtingy matavimo vie-

nety rodiklius. Skaigiavimai atliekami pagal formule:

X::0: .
_Uﬁ'_ i=Ln,

d; = j=Lm, (6)

+

m
z Xil'
J=t -
¢la X;; — j veiklos 7 rodiklio reikdmé, » — rodikliy
skai¢ius; m — veikly skaicius, ¢; — i rodiklio reikSmin-
gumas.

Kiekvieno rodiklio x; gauty bedimensiu rodikliy
reikSmiy @ suma visada lygi $io rodiklio reikSmin-

gumui ¢;:
(7)

Kitaip sakant, atsizvelgiant | veiklos risiy
finansiniy rodikliy reik§mes, t. y. { Xj, nagrinéamo
rodiklio reik§mingumas g¢; proporcingai paskirstomas

tarp visy $iy veiklos rasiy.

1 lentelé. Nefinansiniy jmoniy komercinés-tikinés veiklos 1997 m. finansiniai rodikliai

Table 1. Financial indices of 1997 characterising the activities of non-financial enterprises

Rodikliai
Veiklos riis Mokumo ir finansinés rizikos koeficientai Apyvartumo rodikliai
Einamojo | Kritinio Bendrojo | Isiskoli- | Manevrin- | Debitorinio | Viso | llgalaikio At
likvidumo | likvidumo | likvidumo nimo gumo isiskolinimo | turto turto sargd

Statyba 1,2 08 1,1 2,1 1,0 6,4 1,5 3,2 6.5
Apdirbamoji pramoné 14 0.7 1.2 2.2 0.8 7.5 1,2 2.1 54
Ma}sto produktL} ir 15 0.8 1,3 2.3 0,9 6,8 1.4 29 55
gérimy pramoné
Tekstilés pramoné 1,2 0.6 1.1 2.1 0,9 5.0 0,9 1.7 38
Medienos ir mediniy
dirbiniy pramoné 0,8 0.4 0.5 1,5 1,0 8,6 1.0 1.5 6.8
(i8skyrus baldus)
Pagrindiniy metaly 0 s 35 .
pramoné 0.9 0.3 L2 i 0,5 10,5 0.8 1.1 4,3
Elektros jrenginiy ir
prietaisy pramoné 0.9 0,6 0.6 L6 1,3 59 1.2 2.3 5.7
Cheminiy medziagy ir 5 5
produkty pramoné 1,6 0,7 2.8 38 0,5 9,9 1,2 1.8 6.7
Gumos ir plastmasés 5 -

. . 2 s
gaminiy pramoné 1, 0,6 1.0 2,0 0,9 9,9 1 2.7 6.8
Baldy gamyba ir kitur - <

2

nepriskirta pramoné L1 0.6 0.9 1.9 10 5,7 1.2 23 54
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2 lentelé. Nefinansiniy jmoniy komercinés-ikinés veiklos 1997 m. normuoti finansiniai rodikliai

Table 2. Rationed financial indices of 1997 characterising the activities of non-financial enterprises

Rodikliai
Veiklos riiis Mokumo ir finansinés rizikos koeficientai Apyvartumo rodikliai
Einamojo Kritinio Bendrojo | Isiskoli- Manev- | Debitorinio Viso Hlgalai- A
likvidumo | likvidumo | likvidumo nimo ringumo | jsiskolinimo turto kio turto tsargy
Statyba 0,75 1 0,3929 0,5526 0,7692 0,6095 1 1 0,9559
Apdirbamoji pramoné 0,875 0,875 0,4286 0,5789 0,6154 0,7143 0,8 0,6563 0,7941
Maisto produkty ir 0,0375 1 04643 | 06053 | 06923 | 06476 | 09333 | 09063 | 08088
gerlmq pramone
Tekstilés pramoné 0,75 0,75 0,3929 0.5526 | 0,6923 0,4762 0,6 0,5313 0,5588
Medienos ir mediniy
dirbiniy pramoné 0,5 0.5 0,1786 0,3947 0.7692 0,8190 0,6667 0,4688 1
(iSskyrus baldus)
Pagrindiniy metaly 0,5625 0,375 04286 | 0,5789 | 0,3846 1 05333 | 0,3438 | 06324
pramoné
Elektros jrenginiy ir 05625 | 075 | 02143 | 04211 | 1 05619 | 08 | 07188 | 08382
prietaisy pramoné
Cheminiy medziagy ir 1 0,875 1 1 0,3846 | 09429 08 | 05625 | 09853
produkty pramoné
Gumos ir plastmases 0,75 0.75 03571 | 05263 | 0,6923 | 09429 1 0,8438 1
gaminiy pramoné
Baldy gamyba ir kitur 0,6875 0,75 03214 05 | 07692 | 05429 08 | 07188 | 0,791
nepriskirta pramoneé
2 etapas. Apskaiciuojamos jos veikla apibiidinan- m
¢iy minimizuojanéiy, t. y. kai padétis geréja rodiklio S_pmin 25
. . .. . .. L. . Jj=1 .y
reikSmei maZzéjant, S_;, ir maksimizuojanéiy, t. y. kai Q;=5,; +-—MS__’ j=1 (1)
—min
padétis geréja rodiklio reikSmei dide¢jant, S, ;, normuo- S_j Z] S .
’ J=EE =y

ty rodikliy sumos:

n
Sy =Sdy . S;=%dy, (8)
= 24y

i=

j=lLm.
Visy veikly Sy ir S_; sumos visada yra lygios
atitinkamai visoms maksimizuojanéiy ir minimizuojan-
¢iy kriterijy reikimingumo sumoms:

nt m n
Sy = 25+j =X Edﬂ,‘ . 9
J=I j=li=l

7 m n
S_ = S_l = Z Zd_"/ .
j=1 j=ti=l

(10)

3 etapas. Lyginamy veiklos riSiy santykinis reiks-
mingumas nustatomas remiantis jas apibidinanéiais tei-

giamais S, ; ir neigiamais S_;. Veiklos santykinis

reikmingumas (; nustatomas pagal formulg:

4 etapas. Nustatomas veiklos rii§iy prioritetiSku-
mas. Jis tuo didesnis, kuo didesnis jas atitinkantis Qj.

Remiantis $ia metodika buvo atliktas nagrin¢jamy
veiklos risiy efektyvumo kompleksinis jvertinimas.
Kaip ir pirmuoju atveju, lyginant galutinius rezulta-
tus, laikoma, kad visi rodikliai yra vienodai reikSmin-
gi ir kad visi jie kinta viena kryptimi (5 lentelé).

3. Grafinis-analitinis kompleksinis jmoniy veiklos
jvertinimas

Jis leidzia vaizdziai ir kompleksi§kai jvertinti jmo-
niy komercine-iiking veikla. Tam tikslui gali biti nau-
dojamos jvairios diagramos, tarp juy ir apskritiminés.
Jose kisty trys dydziai, nuo kuriy priklauso veiklos
riidies efektyvumo kompleksinis jvertinimas — daliniai
rodikliai, juos atitinkantys centriniai kampai bei ap-

skritimo spindulys (6 lentelé).
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3 lentelé. Nefinansiniy jmoniy komercinés-tikinés veiklos 1997 m. finansiniy rodikliy jvertinimas vietomis

Table 3. Financial indices of 1997 characterising by places the activities of non-financial enterprises

Veiklos rasis
Statyba | Apdirba- |Maisto | Tekstilés | Medienos |Pagrin- | Elektros | Cheminiu |Gumos ir | Baldy
Rodikliai moji produkty | pramoné | ir mediniu | diniy irenginiy | medziagu | plastmasés | gamyba ir | Viety
odikliai pramoné | ir gérimy dirbiniy metalu | ir ir gaminiy kitur suma
pramoné pramoné | pramo- | prietaisy | produkty | pramoné | nepriskirta
(isskyrus | né pramoné | pramoné pramoné
baldus)
Einamojo
likvidumo 5 3 2 5 9 8,5 8,5 1 5 7 55
koeficientas
Kritinio
likvidumo 1,5 35 1,5 6,5 9 10 6,5 3,5 6,5 6,5 55
koeficientas
Bendrojo
likvidumo 55 3.5 2 5,5 10 35 9 1 7 8 55
koeficientas
Isiskolinimo 55 | 35 2 55 10 35 9 1 7 8 55
koeficientas
Manevringumo | 5 8 6 6 3 9,5 1 9,5 6 3 55
koeficientas
Debitorinio
jsiskolinimo 7 5 6 10 4 1 8 2.5 2,5 9 55
koeficientas
Viso turto
apyvartumo 1,5 55 3 9 8 10 5,5 5.5 1,5 5,5 55
rodiklis
Iigalaikio turto
apyvartumo 1 6 2 8 9 10 4,5 7 3 4,5 55
rodiklis
Atsargy
apyvartumo 4 7,5 6 10 1,5 9 5 3 1,5 7.5 55
rodiklis
Viety suma 34,0 45,5 30,5 65,5 64.5 65,0 57,0 34,0 40,0 59,0 -
Prioritetas 2-3 5 1 10 8 9 6 2-3 4 7 -

4 lentelé. Nefinansiniy jmoniy komercinés-ikinés veiklos prioritetai, nustatyti pagal geometrinj vidurkj bei rodikliu reik§miy suma

Table 4. The priorities of non-financial enterprise activities determined by geometrical mean and the sum of index values

. Statyba | Apdirba- | Maisto | Tekstilés | Medienos ir Pagrindi- |Elektros | Cheminiy [Gumos ir |Baldu
VClk_lf’,S moji produktu | pramoné | mediniu dirbiniu | niy irenginiu | medziagy | plastmasés | gamyba
Tusis pramoné | ir gérimuy pramoné metaly ir ir gaminiy ir kitur
Ivertinimo pramoné (iSskyrus baldus) | pramoné prietaisq' produktt_; pramoné nepriskiljta
bidai pramoné | pramoné pramoné
Remiantis
geometriniu 3 5 2 8 9 10 7 1 4 6
vidurkiu
Remiantis
rodikliu 2 5 3 8 9 10 7 1 4 6
reikSmiy suma
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6 lentelé. [moniy komercinés-iikinés veiklos efektyvumo kompleksinio jvertinimo galimi variantai

Table 6. Possible variants of complex evaluating the efficiency of enterprise economical activities

Varianty Varianty parametrai
Nr. daliniai rodikliai K; centriniai kampai spinduliai r;
1A Ki#K; Y EY; =l
1B GK;#CjK; V£ rp=rp#l
1C GK;#C)K; LTE Uy
2A K;#K; Y=V nE
2B GK;#2CiK; Y=y T
3A K;#K; Y2y r=1
3B CK;=CiK; Vi#V; r=1

Pirmasis vertinimo modelis

Atvejis 1A. Tai vienas i§ paprasciausiy grafinio-
-analitinio kompleksinio jvertinimo modeliu, kuris ati-
tinka (4) formulg. Visg skritulio plota dalijame { »
sektoriy, /7 sektoriaus plotas lygus i veiklos rodiklio
K; (i=l_,_n) reikSmei (1 pav.).

Visas skritulio plotas bus lygus apibendrintam
veiklos efektyvumo kriterijui. Sis plotas priklausys nuo
apskritimo spindulio, kuris randamas taip:

K; . (12)

Sektoriy kampai bus lygis:

2K; _ 2nK; (13)
RZ

n
LK,
i=l

V; =

Apibendrinantis rodiklis K skai¢iuojamas pagal
(4) formule.

Atvejis 1B. SkaiCiavimai atliekami pagal (5) for-
mule. Atsizvelgdami | rodikliy K; reikSminguma, eks-

n

pertai jvertina rodikliy svorius C; ( XC; =1}, Kriteri-
=]

jaus K; reik8mé transformuojama (2 pav.):

K!8 =nCiK,. (14)

Modelis 1A yra modelio 1B dalinis atvejis, kai
1
visy rodikliy svoriai C; vienodi ir lygiis e Siuo

atveju apskritimo spindulys bus lygus:

c =1 (15)

5

1 pav. [monés komercinés-ukinés veiklos kompleksinio
ivertinimo atvejo 1A grafiné interpretacija

Fig 1. Graphical interpretation of 1A case concerning
the complex evaluation of enterprise economical activi-
ties
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2 pav. Imonés komercinés-iikinés veiklos kompleksinio
jvertinimo atvejo 1B grafiné interpretacija

Fig 2. Graphical interpretation of 1B concerning the
complex evaluation of enterprise economical activities

(16)

i sektoriaus plotas bus lygus K i'B (14), o centriniai
kampai:

2nCiK, (a7

V==
LCK;
J=
Apibendrinantis rodiklis KIB, kaip ir 1A atveju,

yra lygus skritulio plotui:

_zK‘B_nzCK (18)

J=1 J=1
Galima ir kitokia modelio 1B grafiné interpreta-
cija. Paémus i§ 1A modelio centrinius kampus, / sek-
toriaus plotas bus skai¢iuojamas pagal (16) formulg.
Atitinkamai pasikeis sektoriy spinduliai (grafiné inter-

pretacija analogiska 3 pav.):

(19)

Apibendrinantis rodiklis liks toks pat kaip ir 1B
atveju:
KIC =KIB ]

Antrasis vertinimo modelis

(20)

Siuo atveju centrinis kampas dalijamas | n vieno-

dy kampuy:

2r 1)

Atvejis 24. Rodiklj K; atitinka skritulio sektorius,
kurio spindulys R,-Z‘4 =K;, i sektoriaus plotas bus

lygus:

o]

gy (22)
1

arba

(23)

Apibendrinantis rodiklis KZA, i§reiskiantis kom-
pleksini efektyvuma, bus lygus visy sektoriy plotui

(3 pav.):

n n
k¥=1s5 =T73 kK2 (24)
= n =
Taigi Siame modelyje sektoriaus S,-ZA plotas yra

reikSmeés kvadratui.

proporcingas rodiklio K;

3 pav. Imonés komercinés-fikinés veiklos kompleksinio
jvertinimo atvejo 2A grafiné interpretacija

Fig 3. Graphical interpretation of 2A case concerning
the complex evaluation of enterprise cconomical activi-
ties

Atvejis 2B. Kaip ir 1B modelyje, ¢ia atsizvelgiama
1 rodikliu K; reikSmingumo prioritetinius eksperty jver-

n
tinimus, t. y. nustatomas jy svoris C; ( ZC; =1). Mo-
i=l

delis 2A yra modelio 2B dalinis atvejis, kai visiems

K, svoriai C; vienodi ir lyglis —. Siuo atveju
n

spinduliai R, =nC,;K;, o centriniai kampai vienodi:
_2n
V=

n
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Kiekviena rodiklj K; atitiks skritulio sektorius, Kiekvieno sektoriaus centriniai kampai dalijami

1
kurio spindulys R’;B =nC,K;. i sektoriaus plotas bus pusiau. Sujungus tiesémis tokiu blidu gautus keturis
lygus: taSkus, gaunamas keturkampis, kurio plotas apibtdina

atitinkama kriterijy (5 pav.).
,

1 .» 1 52
$PP ==Riy; == n’C7 K} <. (25)
2 2 7

arba

SP8 =unCP K} (26)

i
Grafiné modelio 2B interpretacija analogiska kaip
ir 3 pav., tatiau Siuo atveju ,.deformuojami* sektoriy

spinduliai (4 pav.).

5 pav. [monés komercinés-iikinés veiklos kompleksinio
jvertinimo atvejo 3A grafiné interpretacija

Fig 5. Graphical interpretation of 3A case concerning
the complex evaluation of enterprise economical activi-
ties

Pavyzdziui, kriteriju K, atitiks keturkampis

OAC B, kurio plotas bus lygus:

4 pav. Imonés komercinés-iikinés veiklos kompleksinio SI3A :SOACIB = ZSAACIO = lez sinll-- 29
jvertinimo atvejo 2B grafiné interpretacija 2 2
Fig 4. Graphical interpretation of 2B case concerning Visi Rj= 1, todel atvejui A:
the complex evaluation of enterprise economical activi- X
ties s34 =sin¥ =sin L. (30)
Z n
K
Apibendrinantis rodiklis bus lygus: J=1
5 i n
K* =552 =mnsCPK? (27) KA _pgla_ 2y K 31
i=1 i=] - P ’
i=l =l n
Modeliai 2A ir 2B, palyginti su modeliais 1A ir /‘El Y
1B, dar labiau padidina bendra poveiki ty K; rodikliy,
. e . L cy e . Atvejui B:
kuriy reik$més yra didesnés, ir todél atitinkamai suma-
Zina jtaka ty K, rodikliy, kuriy reik§més nedidelés. §3B _ gin nC;K; ] (32)
Treliasis vertinimo modelis ' g C.K
Skirtingai nuo antrojo modelio, §iuo atveju sektoriy J=1 I
spinduliai vienodi ( R;=1). Centriniai kampai yra pro- leskomas apibendrinantis kriterijus atvejui A bus
porcingi rodikliy K; dydziui: lygus:
2nK; n n 7K.
Vi=— ’ (28) KM =358 =ssin—", (33)
i=1 i=1 n
IK; I l IK;

j=1 =l
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atvejui B:
nCK;
K3B=§S,~33=§Sin—#-- (34)
i=1 i=| n
L CK;

J=

Treciojo jvertinimo modelio atveju sumazéja labai
didele reikSmg turin¢iy, palyginti su kitais, kriterijuy
poveikis bendram rezultatui, ypa¢ jeigu vienas i§ kri-
teriju yra lygus arba didesnis uz visy kity kriteriju
suma.

Tam, kad buty galima sprgsti apie modeliy tinka-
muma, remiantis 1 lentelés duomenimis, buvo nusta-
tytas veiklos riiSiy prioritetinis eiliSkumas (7 lentelé).

Dabar galima tarpusavyje sulyginti visus komer-
cinés-iikinés veiklos efektyvumo kompleksinio jvertini-
mo badus. Tai padarysime remdamiesi formule:

n o |
Ni_;= El\ﬂk =P, (35)

k
¢ia Nij - imoniy komercinés-uikinés veiklos efekty-
vumo kompleksinio jvertinimo i ir j biidu palyginimo
rezultatas; P, - k veiklos rddies jvertinimo j budu
prioritetiné vieta; Pj; — tas pats j jvertinimo bidu.
Sulyginimo rezultatai pateikti 7 lenteléje.

Jeigu kaip pagrindas imamas labiausiai teori$kai
pagristas ir praktiskai iSbaigtas bei patikrintas dau-
giakriterinis kompleksinis proporcingas jvertinimo bu-
das [3, 4], tai i 8 lentelés matyti, kad tiksliausias yra
geometrinio vidurkio ir 1A jmoniy komercinés-iikinés
veiklos efektyvumo kompleksinio jvertinimo modelis,
po jo eina modelis 2A. Modelis 3A, galima sakyti,

netinka. Jis gali tikti tik tam tikrose specifinése eko-
nominése situacijose.

Statybos prioritetiné vieta, nustatyta remiantis jvai-
riais budais, i8skyrus 3A, beveik sutampa (3, 4, 5 ir
7 lentelés). Tai liudija, kad siGlomi grafiniai-analiti-
niai jmoniy komercinés-ikinés veiklos kompleksinio
jvertinimo blidai yra pakankamai tikslis ir gali bati
taikomi praktinéje veikloje.

PraktiSkai taikant grafinius-analitinius modelius
imoniy veiklos efektyvumo kompleksiniam jvertinimui
reikia nustatyti dydzius ¢;, t.y. daliniy rodikliy svo-
rius. Galimi du $ios problemos sprendimo biidai:
a) ekspertinis jvertinimas; b) analitinis jvertinimas. Pir-
masis bidas $iuo atveju vargu ar tiks, kadangi anali-
zuojami rodikliai, apibiidinantys jvairius imonés ko-
mercinés-ikinés veiklos aspektus, paprastai yra pako-
piskai struktlirizuoti. Jeigu toks struktiirizavimas yra
pakankamai iS$samus, vargu ar ekspertas galés tiksliai
jvertinti tokio kompleksisko rodiklio reik§mingumg. To-
dél Siuo atveju tikslingi kitokie reik§mingumo nusta-
tymo budai.

4. I$vados

1. Kompleksiniam statybos imoniy komercinés-
-ikinés veiklos efektyvumo nustatymui bitinas integ-
ruotas rodiklis, nustatomas atitinkamai apibendrinant
dalinius rodiklius.

2. Daliniams rodikliams sujungti | apibendrinant] ga-
lima naudoti sitilomus grafinius-analitinius modelius, kurie

yra suprantami, pakankamai tikslis ir paprasti naudoti.

7 lentelé. Imoniy komercinés-iikinés veiklos efektyvumo grafinio-analitinio kompleksinio jvertinimo rezultatai

Table 7. Results of graphical and analytical complex evaluation concerning the efficiency of enterprise economical activities

Veiklos riiSies prioritetinis eiliSkumas
Veiklos rasis
Ivertinimo
variantas | Statyba | Apdirba- | Maisto Tekstilés | Medienos | Pagrindi- | Elektros | Cheminiy Guminiy ir | Baldu
moji produkty | pramon¢ | ir mediniu | niu irenginiy | medziaguy plastmasi- | gamyba
pramoné | ir gérimu dirbiniu metaly ir ir niy ir kitur
pramoné pramoné | pramoné | prietaisu | produkty gaminiy nepriskirta
pramoné | pramoné pramoné pramoné
1A 2 5 3 8 9 10 7 1 4 6
2A 2 5 3 9 8 10 6 1 4 7
3A 6-7 1-2 3 1-2 10 9 8 4-5 6-7 4-5
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8 lentelé. [moniy komercinés-iikinés veiklos efektyvumo kompleksinio jvertinimo {vairiais blidais palyginimas

Table 8. Comparison of complex evaluation (different ways) concerning the efficiency of enterprise activities

Pagal Pagal Pagal Pagal daugia- S S i
% = " e T ot o Grafinis-analitinis
vietu geometri- | rodikliu kriterinj
Ivertinimo budas skaiciy nj vidurkj | reikSmiy kompleksinj
suma proporcinga 1A A 3A

ivertinima

Pagal viety skaiciy

Pagal geometrinj vidurki

Pagal rodikliy reikSmiy
suma

Pagal daugiakriterinj
kompleksinj proporcinga
jvertinima

2A

3. Daliniy rodikliy reikSmingumui nustatyti eks-
pertiniai tvertinimo biidai nelabai tinka, kadangi nag-
rinéjami rodikliai gaunami 1§ pakopiskai struktiirizuo-
ty zemesnio lygio daliniy rodikliy. Siai problemai
spresti tinkamesni yra analitiniai reik§mingumo jverti-

nimai.
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Iteikta 2000 06 07

COMPLEX EVALUATION OF EFFICIENCY OF
ECONOMICAL ACTIVITIES IN CONSTRUCTION
ENTERPRISES

R. Ginevi¢ius, V. Podviezko

Summary

The means used at the present time for a complex
evaluation of the efficiency of building enterprise activities
are either oversimplified or too complicated. Therefore it is
necessary to develop for practical needs convenient, simple
and understandable means. The problem can be solved by
methods based on a graphical-analytical interpretation. Among
the comparatively simple means applied now for a complex
evaluation are: by the sum of work places; evaluation based
on a geometrical average; evaluation based on the sum of
partial indices, etc. More complicated means include the
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multi-criteria complex proportional evaluation, etc. In case
of the suggested graphical-analytical complex evaluation, dif-
ferent charts may be used, including pie charts. Three di-
mensions differ in them: partial indices, the corresponding
central angles and the circle radius. There exist some cases
of graphical-analytical evaluation. In the first case, the circle
area in divided into » sectors, the area of each sector being
equal to the value of a corresponding partial criterion. In the
second case, the circle is also divided into n sectors. The
radius of each sector equals the value of a corresponding
partial index. The generalised index is equal to the sum of
all sector areas, too. In the third case, the radii of all sec-
tors are the same and their angles are proportional to the
values of partial angles of each sector. After connecting by
a line the points got in that way, a figure is obtained which
describes the corresponding criterion. The sum of areas of
all such figures reflects the value searched for. In all three
cases the importance of partial indices can be estimated
additionally. The calculations performed according to all exis-
ting and suggested cases have shown that the means for
graphical-analytical complex evaluation are precise and can
be applied in everyday activities.
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