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Statybos darb4 technologija ir organizavimas 

VIENBUCTQ GYVENAMl)Jl) NAMTJ GYV A VIMO PROCESO DAUGIAKRITERINE 
ANALIZE 

N. Kvederyte, E. K. Zavadskas, A. Kaklauskas 
Vilniaus Gedimino technikos unirersitetas 

I. fvadas 

Daugiakriterine pastato gyvavimo proceso analize 

leidzia uzsakovo, projektuotojo, rangovo, naudotojo ir 

kitll pastato gyvavimo proceso dalyvill poreikius derinti 

su projekto ekonominiais, kokybiniais (architektiiriniais, 

tiiriniais. planiniais, estetiniais), teisiniais. techniniais, 

technologiniais ir kitais sprendimais. Be to. igyvendinant 

projektc:t turi biiti imamasi atitinkamll priemonill. kad pa­

stato gyvavimo procesas neturetll neigiamll socialinill, 

ekologinill ir kitokill padarinill. Priimami sprendimai turi 

biiti suderinti su pagrindiniais pastato gyvavimo proceso 

dalyviais atsizvelgiant i tai. kaip efektyviai gali biiti pa­

tenkinti svarbiausi uzsakovo poreikiai. Sie reikalavimai 

gali biiti nustatyti atliekant pastato gyvavimo proceso 

kiekybin~ ir kokybin~ analiz~. 

Pastato gyvavimo proceso efektyvumo lygis priklau­

so nuo daugelio j i veikiancill kiekybinill ir kokybinill 

kriterijll, kurill itaka yra ivertinama pagal sill kriterijll 

reiksmes ir reiksmingumus. Kintant kiekybinill kriterijll 

reiksmems, kinta ir .ill reiksmingumas, todel nustatant 

kiekybinill kriterijll reiksmingumus biitina atsizvelgti i .ill 

reiksmes. Taip pat biitina tarpusavyje suderinti kiekybinill 

ir kokybinill kriterij4 reiksmingumus, atsizvelgiant i kri­

terijtt reiksmes ir reiksmingumc:t. Minetiems tikslams igy­

vendinti autori4_ buvo sukurtas kompleksinis kriterij4_ 

reiksmingumo atsizvelgiant i j4_ kokybines ir kiekybines 

charakteristikas nustatymo metodas, kuris pateikiamas 

siame straipsnyje, be to, pateikiamas ir autori4_ sukurtas 

projektll daugiakriterinio kompleksinio proporcingo iver­

tinimo metodas. Siuo metodu nagrinejamll variantll prio­

ritetiskumas ir reiksmingumas tiesiogiai ir proporcingai 

priklauso nuo altematyvas adekvaciai apibiidinancill kri­

teri.itt sistemos, kriterijll reiksmill ir reiksmingumll dy­

dzill. Pateikiami taikant siuos metodus isspr~sti konkretiis 

uzdaviniai. 
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2. Daugiakriteriniq sprendimq priemimo metodq 

diskretinems alternatyvioms problemoms spr~sti 

apzvalga 

Norint is altematyvitt projekttt isrinkti efektyviausic:t. 

reikia sudaryti pradin~ sprendimtt priemimo matriq ir 

atlikti projekttt daugiakriterin~ analiz~. Tai atliekama ana­

lizuojant su projektais susijusic:t koncepcin~ informacijc:t 

lyginant nagrinejam4_ projekttt kriterij4 reiksmes ir reiks­

mingumus. Nagrinejamc:t pastato gyvavimo proces(\ gali­

ma apibiidinti tik remiantis daugelio skirtingc:t prasm~ ir 

dimensijas turinci4_ kriterij4 sistema. Del tokios kriterij4 

ivairoves yra sunku tiesiogiai lyginti projektus. Vienas is 

svarbiausi4_ sios problemos sprendimo uzdavinill - nusta­

tyti kriterijll reiksmingumus. Dazniausiai kokybinill krite­

rijtt reiksmes ir kriterij4 reiksmingumai nustatomi re­

miantis ekspertiniais metodais. Ekspertinitt metodll teori­

jos ir praktinio taikymo klausimus statyboje nagrinejo D. 

Arditi [1, 2], C. A Barra E Costa [3, 4], E. K. Zavadskas [5, 

6], A A Gusakovas [7, 8] ir kiti mokslininkai. 

Siuo metu pasaulyje sukurta nemaza sprendimll prie­

mimo metodtt. taikomtt ivairiose zmogaus veiklos srityse. 

E. K. Zavadskas savo darbuose [5. 6, 9-lO] isnagrinejo ir 

pritaike statyboje projekt4_ daugiakriterinio ivertinimo 

metodus: losimtt teorijos kriterijus (Yaldo, Sevidzo. Gur­

vico, Maksimakso), apibendrintus kriterijus (adityviniai, 

vidutiniskai svertines priimamo sprendimo sekmes. mul­

tiplikatyvieji, kombinuotieji, naudingumo funkcijos, ar­

tumo idealiam taskui ), nuoseklaus optimizavimo metod us 

(sprendimtt suderinamumo, prioritettt nustatymo. nedo­

minuojancill varianttt isrinkimo ), sintezes metod us. 

A Goicoechea [ ll] analizavo tokius daugiakrite­

rinius sprendimo priemimo metodus: panaudojamumo 

ivertinimas (Keeney), kompromisinis programavimas 

(Zeleny), dirbtines vertes iSvengimas (Haimes). daugia­

kriterinis Simplekso (Yu. Zeleny), galim4_ nuostolill is­

vengimo (Goicoechea, Duckstein) ir kitus. 



V. M. Ozernoy [12, 13] pateike kelet~ biidingq dau­

giakriteriniq sprendimq priemimo metodq, tinkan6q dis­

kretinems alternatyvioms problemoms spr~sti: reiksmin­

gumo metodai (MacCrimon). daugiakriterine naudin­

gumo teorija (Keeney, Raiffa). nustatomosios vertes te­

orija (Dyer. Sarin). analitinis hierarchinis metodas (Saa­

ty). papildomo reiksmingumo ivertinimo funkcija su da­

line informacija (Kirwood, Sarin). daugiakriterinis meto­

das. kai informacija neiSsami (Weber), alternatyvq lygi­

nimas poromis, remiantis iprastiniais kriterijais (Koksa­

lan. Karwan. Zionts), supaprastintas daugiakriterinis nau­

dingumo metodas (Einhorn ir McCoach), ELECTRE I. II 

ir III (Roy. Vincke). 

[vairiq saliq mokslininkai, savo darbuose nagrineda­

mi dauoiakriterines analizes metodus, neanalizavo tokio 
"' 

tyrimo objekto kaip autoriai: pastato gyvavimo proceso, 

jame dalyvaujanciq suinteresuotq grupiq ir projekto efek­

tyvum~ veikiancios isorines aplinkos visumos. Pastato 

gyvavimo proceso daugiakriterinei analizei atlikti buvo 

pritaikyti autoriq sukurti projektq daugiakriterines anali­

zes metodai. 

Skirtingi pastato gyvavimo proceso etapai: tikslq nu­

statymas, projektavimas, statyba. pastato eksploatavimas 

- sudaro visum~. Gerinant (bloginant) atskirus projekto 

sprendimus (procesus), keiciasi ir likusiq sprendimq 

(procesq) racionalumas bei suinteresuotq grupiq pasiektq 

tiksht lygis. Todel biitina tiksliai ivertinti ir apskaiciuoti 

visq pokyciq itak~ galutiniam vertinimo rezultatui. Tuo 

tikslu ir taikomi toliau pateikti autoriq sukurti projektq 

daugiakriterines analizes metodai. 

3. Pastato gyvavimo proceso daugiakriterines analizes 

bendroji schema 

Pastato gyvavimo proceso daugiakriterine analize at­

Iiekarna tokiais etapais: 

• Pastato gyvavimo proceso atskirq sprendimq (zemes 

sklypq, pastatq, rangovq, eksploatavimo variantq ir 

t.t.) priemimo matricq (I lent.) sudarymas. 

• Pastato gyvavimo proceso neracionaliq atskirq 

sprendimq (zemes sklypq. pastatq. rangovq, eksploa­

tavimo variantq ir t. t.) variantq atmetimas: 

- kriterijq reiksmingumo skaiciavimas (4 skyrius), 

- alternatyvq daugiakriterine analize (5 skyrius), 

- neracionaliq variantq atmetimas. 

• Sumines pastato gyvavimo proceso variantq spren­

dimq priemimo matricos (7 lent.) sudarymas. 

• Pastato gyvavimo proceso variantq daugiakriterine 

analize: 

- kriterijq reiksmingumo skaiciavimas (4 skyrius), 

- altematyvq daugiakriterine analize (5 skyrius). 

Pagrindinis siq etapq elementas yra viso pastato gy­

vavimo proceso ir jo atski11.1 sprendimq (sklypq, pastatq. 

rangovq, eksploatavimo variantq ir t. t.) sprendimq priemi­

mo matricq sudarymas ir altematyvq daugiakriterine anali­

ze (1-9 lent.). I lenteleje pateikiama pastato gyvavimo pro­

ceso i-ojo sprendimo (sklypq, pastatq, rangovq, eksploata­

vimo variantq ir t. t.) sprendimq priemimo matrica. Sioje 

matricoje stulpeliuose pateikiami nagrinejami n alter­

natyviis sprendimai. o eilutese- kiekybine informacija, 

1 lentele. Pastato gyvavimo proceso i-ojo sprendimo (sklypai, pastatai. rangovai, eksploatavimo variantai ir t. t. l 
sprendim4 priemimo matrica 

Table 1. Decision making matrix fori alternative solution (plots, buildings. contractors, maintenance process. etc) of 
building life cycle 

. . Nagrinejamos sprendimo altematyvos * Reiksmingumas Matav1mo v1enetas 
2 

. 
I J n 

Nagrinejami kriterijai 

XI .::1 ql ml XII .r12 xv XJn 

x" .:2 Cf2 m" .r21 .\"22 .r2J X].n 

Kiekybiniai 
X; -i (/; m; XiJ X;]. .ru X;" 

X, -r q, m, .r,l .rr2 .r,. .rfll 

Xr+l =r+l Cfr+l ml+l Xr+l I .r,+l 2 Xr+l.i .rl+lll 

Xr+2 =r+2 qt+2 n1r+2 Xr+2 I .\"1+22 Xr+2.i Xr+2n 

Kokybiniai 
X; q; nl; X; I X;]. xu XIII -i 

X, -m Cfm nlm .rml Xm2 Xmf .rmn 

,, Zcnklas =; (+ (-)) rodo. kad atitinkamai didesne (mazesne) kriterijaus reiksme labiau atitinka uzsakovo rcikalavimus 

180 



iSsamiai apibiidinanti nagrinejamas altematyvas. Pastato 

gyvavimo proceso atskir4 sprendim4 altematyvas apra­

sant kiekybine forma, pateikiama jl! ivairius aspektus 

(ekonominius, teisinius. socialinius, techninius, technolo­

ginius, infrastruktiirinius, kokybinius) apibiidinanti infor­

macija. Kiekybine informacija apima kriterij4 sistemas ir 

posistemius, matavimo vienetus. reiksmes ir pradinius 

reiksmingumus, minimizuojanti ar maksimizuojanti krite­

rijl!. informacij&. apie altematyvi4 projekto variant4 suda­

rym&_. 

Remiantis I lenteleje pateikta matrica sudaroma 

sumine pastato gyvavimo proceso sprendim4 priemimo 

matrica. Siuo atveju matricos stulpeliuose pateikiamos 

nagrinejamos kompleksines n pastato gyvavimo proceso 

altematyvos (sudarytos iS atskir4 sprendim4 altematyv4). 

o eilutese pateikiama jas issamiai apibiidinanti kiekybine 

informacija. 

Altematyv4 daugiakriterines analizes metu informa­

cija apdorojama matriciniu biidu. Sprendim4 priemimo 

matricoje kriterijai grupuojami i dvi grupes: kiekybinius 

ir kokybinius (1 lent.)- taip lengviau atlikti variant4. dau­

giakriterin~ analiz~. taip pat geriau matoma skaiciavim4 

prasme. 

4. Kriterijq reikSmingumo nustatymas 

Ekspertiniais metodais nustat~ kriterij4 reiksmin­

gumus suzinome, kiek vienas kriterijus yra svarbesnis uz 

kit&.. Taciau ekspertiniais metodais ne visiskai tiksliai 

apskaiCiuojami kiekybini4 kriterij4. (pastato, sklypo kai­

na. eksploatavimo islaidos, statybos trukme ir t. t.) reiks­

mingumai. Kintant kiekybini4 kriterij4 reiksmems, kinta 

ir j4 reiksmingumas. Todel nustatant kiekybini4 kriterij4 

reiksmingumus biitina atsizvelgti i j4. reiksmes. Taip pat 

biitina tarpusavyje suderinti kiekybini4 ir kokybini4 krite­

rijl! reiksmingumus. Toliau pateikiamas kompleksinis 

kriterij4 reiksmingumo nustatymo metodas, leidziantis 

ivertinti kriterij4 kokybines ir kiekybines charakteristikas. 

Kriterij4 reiksmingumus galima skaiciuoti keliais 

metodais. Autori4 sukurt&. metod&_, pateikt&. kitame posky­

ryje, racionalu taikyti, kai altematyvos vertinamos re­

miantis keliais kiekybiniais kriterijais. Kai kriterij4 sis­

temoje yra vienas kiekybinis kriterijus, kriterij4 reiks­

mingumui nustatyti paprasciau taikyti ekspertinius meto­

dus. 
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4.1. Kompleksinis kriterijq reikSmingumo nustatymo 

metodas, atsizvelgiant i jq kokybines ir kiekybines 

charakteristikas 

Atliekant projekt4 daugiakriterin~ analiz~. biitina 

normalizuoti projektus apibiidinancias kriterij4 reiksmes 

ir po to jas ivertinti. Tai atlikus galima tarpusavyje lyginti 

skirting4 matavim4 vienet4 kriterij4 reiksmes ir nustatyti 

efektyviausias altematyvas. Kriterijl! vertinimo metu kri­

terijl! normalizuotos reiksmes dauginamos is j4 reiksmin­

gumo. Todel vis4 kriterij4 reiksmingumai privalo biiti 

tarpusavyje suderinti, atsizvelgiant i j4 kiekybines ir ko­

kybines charakteristikas. Kiekybinil! kriterij4 reiksmin­

gumai gali biiti tarpusavyje tiksliai suderinti, isreiskus 

kiekybini4 kriterij4 reiksmes ekvivalentiska joms pinigi­

ne iSraiSka. Suderinus tarpusavyje kiekybini4 kriterij4 

reiksmingumus, tas pat atliekama ir su kokybini4 kriterij4 

reiksmingumais. 

NustaCius altematyvas apibiidinanci4 kriterij4 siste­

m&_, apskaiciavus kriterij4 reiksmes ir j4 pradinius reiks­

mingumus bei juos pateikus sprendim4 matricos pavida­

lu. reikia nustatyti realius kriterij4 reiksmingumus. Pagal 

siiilom&. metod&. kriterij4 reiksmingumai skaiciuojami 

taip: 

l. Nustatomi kiekybini4 kriterij4 reiksmingumai ( 1-4 

etapai), 

2. Nustatomi kokybini4 kriterij4 reiksmingumai (5-7 

etapai). 

1 etapas. Nustatoma kiekvieno kiekybinio kriterijaus 

reiksmi4 suma: 

n 
S;='Lxu, i=l,t; j=l,n, 

j=l 

(1) 

cia Xij - j sprendimo varianto i kriterijaus reiksme; f­

kiekybini4 kriterij4 skaicius; n - Iyginam4 variant4 skai­

cius. 

2 etapas. Kiekvienas kiekybinis kriterijus isreiskia­

mas sumine pinigine israiska: 

(2) 

cia P; - i kriterijaus pradinis reiksmingumas. PI turi 

biiti matuojamas tokiu matavimo vienetu, kad ji padaugi­

n~ is kiekybinio kriterijaus reiksmes gautume jai ekviva­

lentisk&. pinigin~ israiskct. 

Vertinant kiekybinius kriterijus pagal j4 itak&. pasta­

tui jo gyvavimo metu, santykinai jie gali biiti skirstomi i: 



• vienkartinius, turincius itakos efektyvumui apibreZt'l_ 

laiko tarp'l_; 

• ilgalaikius, turincius itakos efektyvumui per vis<\_ 

gyvavimo laik'l_. 

Ilgalaiki4 kriterijl! pradinis reiksmingumas priklauso 

nuo kriterijaus matavimo vieneto piniginio ivertinimo: 

(3) 

cia e - projekto atsipirkimo laikas; fi - i kriterijaus 

matavimo vieneto piniginis ivertinimas. 

Vienkartini4 kriterijl! pradinis reiksmingumas lygus 

kriterijaus matavimo vieneto piniginiam ivertinimui: 

Pi =fi· (4) 

Kiekybinio kriterijaus pradinio reiksmingumo pras­

me pasireiSkia tuo. kad ji padauginus is kiekybinio krite­

rijaus reiksmes gaunama nagrinejamo rodiklio, skaiciuo­

jamo per vis<\_ pastato gyvavimo laik'l_, pinigine iSraiska. 

3 etapas. Visa kiekybinil! kriterijl! reiksmil!, isreikstl! 

pinigine israiska, suma nustatoma taip: 
I 

v = I Pi. i = t.r. 
i=l 

(5) 

4 etapas. Projekt'l_ apibiidinanci4 kiekybinil! kriterijl! 

reiksmingumai nustatomi taip: 

p 
I • 1 qi=v,r=,t. (6) 

Siuo atveju kiekybini4 kriterij4 reiksmingum4 suma 

lygi vienetui: 

(7) 

Pastato gyvavimo proces'l_ apibiidinancil! kokybini4 

kriterijl! reiksmingumai nustatomi 5-7 etapais. 

5 etapas. Norint tarpusavyje visiskai suderinti kieky­

binil! ir kokybini4 kriterijl! reiksmingumus, nustatomas 

lyginamasis etalonas E. Jis lygus bet kokil! pasirinktl! 

kiekybinil! kriterijl! reiksminguml! sumai. Vienas is pa­

grindinil! reikalaviml!. keliaml! siam etalonui, yra tas. kad 

ji biitl! galima pagal naudingum'l_ lyginti su visais kokybi­

niais kriterijais. Siuo atveju visl! kokybinil! kriterijl! reiks­

mingumai nustatomi lyginant jl! teikiam'l_ naud'l_ su lygi­

namojo etalono reiksmingumu E, kuris nustatomas pagal 

toki'l. formul~: 

E=I,cl:· (8) 
:=1 
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cia g - kiekybinil! kriterijl!, ieinancil! i lyginamliji etalo­

ll'l_, skaicius; q= - kiekybinio kriterijaus, ieinanCio i lygi­

namliji etalon'l_, reiksmingumas. 

6 etapas. Kokybinil! kriterijl! pradiniai reiksmin­

gumai \'; nustatomi ekspertiniais metodais lyginant jl! 

santykini reiksmingum'l_ su pasirinktu lyginamojo etalono 

reiksmingumu E. Siuo atveju kokybinil! kriterijl! santyki­

nis reiksmingumas nustatomas procentais. 

7 etapas. Kokybinil! kriterijl! reiksmingumai nusta­

tomi taip: 
vi ·E 

qi = 100 . i=t+l. ... ,m. (9) 

Kaip matome, siuo metodu galima apskaiciuoti ir 

tarpusavyje maksimaliai suderinti kiekybinil! ir kokybinil! 

kriterijl! reiksmingumus, atsizvelgiant i jl! kiekybines ir 

kokybines charakteristikas. Toliau pateikiame taikant si 

metod<\_ isspr~st'l_ konkretl! uzdavini. 

4.2. Kompleksinio kriterijq reiksmingumo nustatymo 

praktinis pritaikymas 

Uzsakovas nori pasistatyti efektyvq vienbuti gyvena­

mliji nam'l_ racionalioje gyventi aplinkoje. Analizuojami 5 

zemes sklypq, 5 vienbuciq gyvenamqjq namq, 3 rangovq 

ir galimi eksploatavimo altematyviis variantai. Remiantis 

2 lenteleje pateikta kriterijq sistema atliekama alter­

natyviq vienbuciq gyvenamqjq naml! daugiakriterine ana­

lize. Altematyviis zemes sklypq variantai vertinami pagal 

4 lenteleje pateiktus kriterijus. Toliau trumpai aprasomos 

kriterijq sistemos, kuriomis remiantis atliekama rangovq 

ir eksploatavimo variantq daugiakriterine analize. 

Altematyviis rangovq variantai vertinami pagal to­

kius kriterijus: kaina; statybos firmos finansinis patikimu­

mas; gamybinis pajegumas; techninio ir vadovaujanciojo 

statybos aiksteles personalo kvalifikacija ir patirtis; atlikti 

panasiis projektai; galutine produkcijos kokybe; sugebe­

jimas projektus igyvendinti pagal numatytus planus. biu­

dzet'l_; statybos aiksteles organizavimas ir prieziiira: sau­

gaus darbo uZtikrinimas; darb4 apimtys per pastaruosius 

3 metus: santykiai su subrangovais; santykiai su uzsako­

vais; darbo santykiai ir darbo politika; nutrauktos arba 

nelaiku baigtos sutartys. 

Altematyviis eksploatavimo variantai parenkami at­

sizvelgiant i altematyviojo projektavimo metu gautus 
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zemes sklypl! ir gyvenamll.ill namll derinius ir vertinami 

pagal tokius pasirinktus kriterijus: naudojimo iSlaidos 

(metinis zemes mokestis, islaidos pastatui sildyti, jo prie­

ziiirai ir remontui), sildymo sistemos prieziiiros patogumas. 

Vertinamll altematyvil! vienbucil! gyvenamll.ill namll 

ir eksploatavimo variantl! kriterijl! reiksmingumai nusta­

tomi remiantis kompleksiniu kriterijl! reiksmingumo nu­

statymo metodu (4.1 poskyris). Toliau kriterijl! reiks­

mingumll nustatymas taikant si metodtt trumpai patei­

kiamas vienbuCil! gyvenamll.ill namll kriterijll reiksmin­

gumo nustatymo pavyzdziu. Kriterijl! reiksmingumo nu­

statymas atliekamas remiantis sprendiml! priemimo mat­

rica (2 lent.) ir (1-9) formulemis. Skaiciavimai buvo at­

likti .,Microsoft Excel 97"' skaiciuokle. 

Norint isreiksti visus kiekybinius kriterijus sumine 

pinigine israiska. biitina nustatyti jl! pradinius reiksmin­

gumus. Vienkartinil! kriterij4 (statybos sttmatine kaina) 

pradinis reiksmingumas lygus kriterijaus mato vieneto 

piniginei israiskai. Sttmatines kainos pradinis reiksmin­

gumas lygus I (2 lent.), nes ji vertinama kaip vienkartine 

imoka. Ilgalaikil! kriterij4 (metines sttlyginio kuro sttnau­

dos) pradinis reiksmingumas priklauso nuo pastato ilga­

amziskumo ir nuo kriterijaus mato vieneto piniginio iver­

tinimo. Siuo atveju pastato ilgaamziskumas imamas 50 

met4 (2 lent.). Kadangi metines sttlyginio kuro sttnaudos 

yra isreikstos naftos ekvivalentu, todel skaiciuojant kuro 

tona vertinama 360 Lt. 

Norint tarpusavyje suderinti kiekybinil! ir kokybinil! 

kriterij4 reiksmingumus, nustatomas lyginamasis etalonas 

E. Kaip lyginam~i etalontt ekspertai pasirinko statybos 

sttmatin~ kaintt. todel tolesniems skaiciavimams naudo­

jamas reiksmingumas E = 0,8797 (2 lent.). 

Kokybini4 kriterijl! pradiniai reiksmingumai nusta­

tomi taikant ekspertinius metodus. Pavyzdziui, buvo nusta­

tyta. kad pastato komforto lygis uzsakovui lygus 28,5% 

sttmatines kainos reiksmingumo. Todel pastato komforto 

lygio pradinis reiksmingumas v4 = 0,285 (2 lent.). Atsi­

zvelgiant i pradinius reiksmingumus nustatyti kokybinil! 

kriterijl! reiksmingumai pateikti 2 lenteleje. 

Taikant kompleksini kriterijl! reiksmingumo nusta­

tymo metodtt buvo nustatyti altematyvi4 vienbucil! gyve­

nam~l! namll kiekybini4 ir kokybini4 kriterijl! reiksmin­

gumai. IS 2 lenteles matyti, kad reiksmingiausi kriterijai 

yra: sttmatine kaina (q 1 = 0.8797); pastato komforto lygis 

{cJ4 = 0.2507); naudingasis plotas {{J6 = 0, 1566): naudot4 

medziag4 kenksmingumas zmogaus sveikatai (q 12 = 

184 

= 0,1232): metines sttlyginio kuro sttnaudos (q2 = 
= 0,1203). 

Vertinamll altematyvil! eksploatavimo variant4 kri­

terijl! reiksmingumai nustatomi analogiskai sudarant 

sprendim4 priemimo matriq. Eksploatavimo variantai 

parenkami atsizvelgiant i altematyviojo projektavimo 

metu gautus sklyp4 ir gyvenamll.ill namll variant4 deri­

nius. Pavyzdziui. analizuojami galimi eksploatavimo va­

riantai pirmajame pastato gyvavimo proceso variante (8 

lent.) gautam 3 sklypo ir I namo deriniui. Taikant kom­

pleksini kriterij4 reiksmingumo nustatymo metodtt. siam 

deriniui gauti tokie eksploatavimo variantl! vertinimo 

kriterij4 reiksmingumai: metines islaidos kurui q 1 = 

= 0,2898; metinis zemes mokestis q 1 = 0,0565; metines 

islaidos namo prieziiirai ir remontui q3 = 0.6537; pato­

gumas naudotis sildymo sistema (/4 = 0,0217 0 

Kompleksinis kriterij4 reiksmingumo nustatymo 

metodas taikomas, kai sprendim4 altematyvos vertinamos 

remiantis keliais kiekybiniais kriterijais. Kai kriterij4 

sistemoje yra vienas kiekybinis kriterijus. kriterij4 reiks­

mingumams nustatyti paprasciau taikyti ekspertinius me­

todus. Kadangi toks atvejis yra vertinant altematyvius ze­

mes sklypq, rangov4 variantus. siuos sprendimus apibiidi­

nancil! kriterijl! reiksmingumai buvo nustatyti remiantis 

ekspertiniu vertinimu. Gauti kriterij4 reiksmingumai pa­

teikti zemes sklypl! pavyzdziu (4 lent.). IS 4 lenteles ma­

tyti, kad reiksmingiausi kriterijai yra: zemes sklypo kaina 

(cj, = 0,4369); inzineriniai irenginiai (q2 = = 0,2153); ze­

mes sklypo padetis kitl! sklYPll atzvilgiu (q 12 = 0,0469); 

zemes sklypo dydis (q10 = 0,0378); zemes sklypo konfi­

giiracija {cJ 11 = 0.0340). 

5. Pastato gyvavimo proceso daugiakriterinis vertini­

mas 

5.1. Pastato gyvavimo proceso daugiakriterinio kom­

pleksinio proporcingo {vertinimo metodas 

Projektl! daugiakriterinio kompleksinio proporcingo 

ivertinimo metodu nagrinejam4 variantl! prioritetiskumas 

ir reiksmingumas tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo 

altematyvas adekvaciai apibudinanCi4 kriterij4 sistemos. 

kriterij4 reiksmi4 ir reiksmingumll dydzi4. Kriterij4 sis­

temtt nustato ir kriterijl! reiksmes bei pradinius reiks­

mingumus apskaiciuoja ekspertai. Vistt sitt informacij'l. 

gali koreguoti suinteresuotos grupes (uzsakovas, naudo­

tojai ir pan.). atsizvelgdamos i tikslus, kuril! siekia. ir 

savo galimybes. 



Projekt4 daugiakriterinio kompleksinio proporcingo 

ivertinimo metodu nagrinejam4 altematyv4 prioritetis­

kumas ir reiksmingumas skaiCiuojami keturiais etapais. 

I etapas. Sudaroma ivertinta normalizuota spren­

dim4 priemimo matrica D (3 lent.). Sio etapo tikslas- is 

Iyginam4 rodikli4 gauti bedimensius ivertintus dydzius. 

Kai zinomi bedimensiai ivertinti dydziai, galima palyginti 

visus skirting4 matavimo vienet4 rodiklius. Tam taikoma 

tokia formule: 

xi/ ·q; 
d;1=--, i=Lm: j=l,n, (10) 

. n 

LXij 
j=l 

cia xi/ - i kriterijaus reiksme j sprendimo variante; m -

kriterij4 skaiCius: n - Iyginam4 variant4 skaicius; q; - i 

kriterijaus reiksmingumas. 

Kiekvieno kriterijaus X; gaut4 bedimensi4 ivertint4 

reiksmi4 d if suma visada lygi sio kriterijaus reiksmin­

gumui q;: 

11 

q i = L d ij, i = l, m: j = I. n . (11) 

J=l 

Kitaip sakant, nagrinejamo kriterijaus reiksmingumo 

q; reiksme proporcingai paskirstoma visiems alter­

natyviems variantams a; atsizvelgiant U4 reiksmes xi/. 

2 etapas. Apskaiciuojamos j variantct apibiidinanci4 

minimizuojanci4 U4 mazesne reiksme yra geresne, pvz., 

pastato kaina, sklypo kaina) S~; ir maksimizuojanci4 U4 

didesne reiksme yra geresne, pvz.. pastato komfor­

tiskumas, eksterjeras) S+J ivertint4 normalizu0t4 rodikli4 

sumos. Jos apskaiciuojamos pagal formul~: 

Ill 111 

S+;=Ld+ij; S_;=Ld-ij, i=l,m; j=l,n. (12) 
i=l i=l 

Siuo atveju S+; Uuo didesnis sis dydis. tuo daugiau 

igyvendinama suinteresuot4 grupi4 tiksl4) ir S~; (juo ma­

zesnis sis dydis, tuo daugiau igyvendinama suinteresu0t4 

grupi4 tiksl4) dydziai isreiskia kiekvieno altematyvaus 

projekto suinteresuot4 grupi4 pasiekt4 tiksl4 laipsni. 

Bet kuriuo atveju vis4 altematyvi4 projekt4 ,plius4" 

S+; ir ,minUS4" s_j sumos visada yra atitinkamai lygios 

visoms maksimizuojanci4 ir minimizuojanci4 kriterij4 

reiksmingum4 sumoms: 

11 Ill 11 

s+ =Is+)= IId+ij· 
i=l i=l J=l 

11 111 11 

s_ = Is_1 = IId-u. i = r.m. (13) 
)=I i=l J=l 

Taip dar kartct galima patikrinti atlikt4 skaiciavim4 

teisingum<t. 

3 etapas. Lyginam4 variant4 santykinis reiksmingu­

mas nustatomas remiantis juos apibiidinanCiomis teigia­

momis S+; ir neigiamomis 5_1 savybemis. Kiekvieno pro­

jekto a; santykinis reiksmingumas Q; nustatomas pagal 

formul~: 
11 

S-min. LS-i 
)=I 

Qi =S+J +---,-,.:.......--
(' .. ~ S-min 
,,_ J £.... 

J=l 5_; 

.i = 1,11. (14) 

4 etapas. Nustatomas projekt4 prioritetiskumas. Juo 

didesnis Q;. tuo didesnis projekto efektyvumas. 

3 lentele. Pastato gyvavimo proceso daugiakriterines analizes rezultatai 

Table 3. Building life cycle multiple criteria analysis results 

Kriterij4 * Kriterij4 Normalizuot4 ivertint4 kriterij4 skaitines 
Nagrinejami kriterijai matavimo reiksmin- reiksmes (matrica D) 

vienetai gumas I 2 ... j . .. II 

XI nlJ =J QJ dJJ dl2 ... dli ... dill 

x2 m2 =:. Q2 d2J d22 ... d" ... d:./1 
x, m_, =3 q, d,J d32 ... d, .. . d,ll 
... ... ... ... ... . .. ... ... ... . .. 
X; 111; _, Q; d;J d;2 ... d; ... dill 
... ... ... ... . .. ... ... ... ... . .. 
XIII nlm -m qlll d111l dm:. ... dill· ... dl/111 

Maksimizuojanci4 normalizuot4 ivertint4 rodikli4 suma s+l s+" ... s+ . .. s+ll 
Minimizuojanci4 normalizuot4 ivertintl! rodikli4 suma SJ s 2 ... S_ ... S_ll 
Projekto altematyvos reiksmingumas QJ Q2 ... Q ... Qll 
Proiekto altematyvos prioritetiskumas Pr1 Pr2 ... Pr- ... Pr11 

Projekto altematyvos naudingumo laipsnis NJ N" ... N ... Nil 

* Zenklas ::; (+ (-)) rodo. kad atitinkamai didesne (mazesne) kriterijaus reiksme labiau atitinka uzsakovo poreikius 
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ISanalizavus pateikt<l metod<l galima padaryti isvad<l. 

kad juo remiantis gana paprasta ivertinti ir iSrinkti efek­

tyviausius projektus. Be to, suformuotas apibendri­

namasis kriterijus Q1 tiesiogiai ir proporcingai priklauso 

nuo lyginam4.i4 kriterij4 reiksmi4 x!i ir reiksmingum4 q; 

santykines itakos galutiniam rezultatui. Toliau pateikiame 

pagaJ pasiiilyt<l metOd<"! isspr~St<l konkret4 uzdavint. 

sprendim4 (zemes sklyp4, vienbuci4 gyvenam4.i4 nam4, 

rangov4 ir eksploatavimo variant4) daugiakriterin~ ana­

liz~. Daugiakriterinis sprendim4 altematyv4 vertinimas 

pateikiamas vienbucil! gyvenaml!.il! naml! ir zemes sklypij 

pavyzdziu. Pradiniai duomenys, kuri4 reikia vienbuci4 

gyvenam4.i4 nam4 daugiakriterinei analizei atlikti, pateik­

ti 2 lenteleje, zemes sklyp4 - 4 lenteleje. Remiantis 5.1 

poskyryje pateiktomis (10HI4) formulemis atliktos 

vienbuCiij gyvenaml!.il! namij ir zemes sklypij daugiakrite­

rines analizes rezultatai pateikti 6 ir 7 lentelese. 

Projekt4 daugiakriterinio kompleksinio proporcingo 

ivertinimo metodas buvo taikomas nagrinejam4 zemes 

sklyp4, vienbuci4 gyvenam4.i4 nam4, rangov4 ir eksploa­

tavimo variant4 ir is si4 sprendim4 efektyviausi4 varian­

ttl. suprqjektuot4 pastato gyvavimo proceso altematyv4 

prioritetiskumui ir reiksmingumui nustatyti. Siuo atveju 

pradines S<llygos ir duomenys yra tokie patys kaip anks­

ciau aprasyto uzdavinio. Projekt4 daugiakriterinio kom­

pleksinio proporcingo ivertinimo metodas pateikiamas 

atskir4 sprendim4: vienbuCi4 gyvenam4.i4 nam4 (6 lent.), 

zemes sklypij (7 lent.) ir viso pastato gyvavimo proceso 

(8 lent.) - altematyv4 prioritetiSkumo ir reiksmingumo 

nustatymo pavyzdziu. 

5.2. Pastato gyvavimo proceso daugiakriterines anali­

zes praktinis pritaikymas 

Norint nustatyti galimus kompleksinius pastato gy­

vavimo proceso variantus ir atlikti si4 variant4 daugia­

kriterin~ analiz~. vis4 pirma reikia atlikti pasirinkt4 

Vis4 altematyv4 S+, ir S-:i sumos yra atitinkamai ly­

gios visoms maksimizuojanci4 1r minimizuojanci4 

kriterij4 reiksmingum4 sum oms (( 13) formule ). 

Konkreciai vienbuci4 gyvenam4.i4 nam4 atveju gautos 

tokios reiksmes: 

s+ = o.862I: s_ = I,I89I: 

zemes sklypij atveju: 

s+ = 0.5416: s_ = 0.4584. 

IS 6 lenteleje pateikt4 rezultat4 matyti, kad 

Q 1 >-Q~>-Q5>-Q3>-Q2, tai pagal prioritetiskum<l geriausias 

yra pirmasis gyvenamojo namo variantas (Q 1 = 0,4674). 

Pagal gyvenam4.i4 nam4 variant4 daugiakriterinio iverti­

nimo rezultatus bei j4 prioritetiskum<l (6 lent.) esant nu­

rodytoms pradinems S<llygoms racionaliausias yra pirma­

sis vienbutis gyvenamasis namas. 

4 lentele. Pradiniai duomenys zemes sklyp4 daugiakriterinei analizei atlikti 

Table 4. Initial data for plots multiple criteria analysis 

Kriteri.il! * Kriterij4 Lyginam4 variant4 kriterij4 skaitines reiksmes 
Nagrinejami kriterijai matavimo reiksmin· 

I 2 3 4 5 vienetas gumas 
I. Kaina Lt/m- - 0,4369 120 xo 40 46 29 
2. lnzineriniai jrenginiai (elektros lini- balai + 0,2153 10,00 10,00 10,00 10.00 3,00 

ja, vandentiekio, kanalizacijos, si-
lumos tinklai, dujotiekis) 

3. Telefonas balai + 0,0297 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 
4. Poilsio galimybes balai + 0,0256 7,40 1,20 10,00 10,00 2,07 
5. Keliai ir susisiekimo galimvbes balai + 0,0315 10,00 X.27 3,60 3.60 2,73 
6. Gyvenamoji teritorija balai + 0,02X9 9.13 9.60 7,07 7.07 3,60 
7. Kaimynai balai + 0,0230 9.33 9,60 7,47 7,60 4.XO 
8. R~jono prestizas balai + 0,0259 9.53 9.27 7.40 7.40 1.00 
9. Rajono pletros galimvbes balai + 0,0177 9.60 X,67 4,07 4.07 1.00 
I 0. Zemes sklvpo dvdis balai + 0.037X X.40 9.40 6,XO 6,XO 9,20 
I I. Zemes sklypo konfigiiracija balai + 0,0340 9.47 9,73 7,47 5,67 X,OO 
12. Zemes sklypo padetis kit4 sklyp4 balai + 0,0469 10,00 X,47 5,X7 X.53 X ,53 

atzvilgiu 
13. Grunto ypatumai balai + 0,0253 10.00 10,00 9,00 9.00 10,00 
14. Oro uzterstumas balai - 0,0215 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

* Zenklas + (-) rodo. kad atitinkamai didesne (maiesne) kriterijaus reiksme labiau atitinka uzsakovo poreikius 
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IS 7 lenteleje pateikt4 rezultat4 matyti, kad 

Q3>-Q5>-Q4>-Q2>-Q1, tai pagal prioritetiskum'l_ geriausias 

yra treCiasis sklypas (Q3 = 0,2237). Pagal zemes sklyp4 

variant4 daugiakriterinio ivertinimo rezultatus bei j4 pri­

oritetiskum'l_ (7 lent.) esant nurodytoms pradinems S<l_ly­

goms racionaliausias yra treCiasis zemes sklypas. Re­

miantis pateiktu daugiakriterines analizes metodu (5.1 

poskyris) rangov4 bei eksploatavimo variantai buvo iver­

tinti analogiskai, sudarant altematyv4 sprendim4 priemi­

mo matricas. 

Veliau sudaromi galimi pastato gyvavimo proceso 

variantai. IS vis4 nagrinet4 sprendim4 altematyv4 (5 ze­

roes sklyp4, 5 vienbuci4 gyvenam4.i4 nam4. 3 rangov4 ir 

galim4 eksploatavimo variantll) pastato gyvavimo proce­

so altematyviems variantams sudaryti pasirenkame po 3 

efektyviausius variantus (5 lent.). 

5 lentele. Sprendim4 geriausi4 alternatyv4 prioritetiskumas 

Table 5. Most efficient solution alternatives set according their 
priorities 

Sprendim4 geriausi4 

Nagrinejami sprendimai 
alternatyv4 
prioritetiskumo eile 

I 2 3 
I . Zemes sklyp4 variantai 3 5 4 
2. Vienbuci4 gyvenamtti4 nam4 I 4 5 

variantai 
3. Rangov4 variantai I 3 2 
4. Eksploatavirno variantai I 2 3 

Kai pastato gyvavimo proceso deriniai sudaromi 

imant pop altematyvlt iS kiekvieno c sprendimo, didziau­

si<l_ sudaryt4 projekt4 skaici4 galima nustatyti pagal toki'l. 

formul~ [14]: 
(' 

K=Tlp;. (15) 
i=l 

cia c - sprendim4 skaicius sudarant pastato gyvavimo 

proceso variantus; p - kiekvieno sprendimo geriausil! 

altematyv4, naudojam4 sudaryti pastato gyvavimo proce­

so variantus, skaiCius. 

Kadangi siuo atveju pastato gyvavimo proceso alter­

natyviis variantai sudaromi naudojant po 3 sprendim4 al­

ternatyvas (5 lent.), didziausias sudaryt4 pastato gyvavi­

mo proceso variant4 skaicius lygus 81. Toliau remiantis 

gautais pastato gyvavimo proceso alternatyviais varian­

tais ir apie siuos variantus sudarancius sprendimus (skly­

pus, namus, rangovus, eksploatavimo variantus) turima 

informacija sudaroma sumine pastato gyvavimo proceso 

variant4 sprendim4 priemimo matrica (8 lent.). Spren­

dim4 priemimo matricoje (8 lent.) stulpeliuose pateikiami 

nagrinejami n altematyviis pastato gyvavimo proceso 

variantai, o eilutese - kiekybine informacija, issamiai 

apibiidinanti sias nagrinejamas altematyvas. MiiS4 atveju 

yra nagrinejamas 81 pastato gyvavimo proceso variantas. 

Kiekvienas pastato gyvavimo proceso variantas yra for­

muojamas is atskir4 si proces'l_ sudaranci4 sprendim4. 

6 lentele. Alternatyvi4 vienbuci4 gyvenamtti4 nam4 variant4 daugiakriterinio ivertinimo rezultatai bei .itt prioritetiskumo ir naudin­
gurno laipsnio nustatyrnas 

Table 6. Dwelling alternatives multiple criteria analysis results and determination of the priority and utility degree of alternatives 

Kriterij4 * Kriterij4 Normalizuot4 ivertinttt kriterij4 skaitines reiksmes 
Nagrinejami kriterijai rnatavirno reiksmingurnas 

I 2 3 4 5 
vienetai 

I. S'l.matine kaina Hikst. Lt - O,X797 0,1415 0,2625 0,179X 0.14X3 0,1475 

2. Metines S'l.lyginio kuro S'l.naudos t/rn. - 0.1203 0,0231 0,0311 0,0243 0,0202 0,0216 

3. Pastato fizinis ilgaamziskumas rnetai + 0,1161 0,0166 0,0332 0,0332 0,0166 0,0166 
4. Pastato kornforto lygis balai + 0.2507 0,0490 0,0611 0,0544 0,0502 0,0360 
5. Pastato kornpaktiskumas balai + 0,0273 0,0059 0,0034 0,0066 0,0063 0,0049 
6. Naudingasis plotas balai + 0.1566 0,0423 0,0042 0,0296 0,03XI 0,0423 
7. Bendrasis plotas balai + 0,0906 0,0220 0,0024 0,0196 0.0245 0,0220 

8. Garaias balai + 0.0625 0,0145 0,0145 0,0131 0,0116 O,OOX7 

9. Patalp4 aukstis balai + 0.037X 0,0063 0.0061 0,0063 0,0061 0,0061 

I 0. Pasta to aukstincumas balai + 0.0721 0,0120 0,0103 0,0124 0,0130 0.0095 
II. Pastato eksterjeras balai + O.OIX5 0,0030 0,0039 0.0043 0,0042 0,0031 
12. Medziag4 kenksmingumas balai - 0.1232 0,0077 0,0462 0,0462 0.0154 0,0077 
13. Sien4 garso izoliacines savybes balai + 0,0519 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104 0.0104 
14. Pastato atsparumas ugniai balai - 0,0660 0,0147 0,0110 0.0110 0,0147 0.0147 
Maksimizuojanci4 normalizuot4 ivertint4 rodikli4 sumaS+ O.IX21 0,1496 O,IX9X O,IXIO 0,1596 
Minimizuojanci4 normalizuot4 ivertint4 rodikli4 sumaS O.IX70 0,350X 0,2612 0,19X6 0,1914 
Varianto reiksrningumas Q 0,4674 0,3017 0,3941 0,4496 0,43X4 
Varianto prioritetiskumas I 5 4 2 3 
Varianto naudincumo laipsnis Nj, proc. 100 64,55 X4.32 96.19 93,XO 
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7 len tete. Altematyvi4 zemes sklyp4 variant4 daugiakriterinio ivertinimo rezultatai bei .i4 prioriteto ir naudingumo laipsnio nustatymas 

Table 7. Plot alternatives multiple criteria analysis results and determination of the priority and utility degree of alternatives 

Kriterij4 * Kriterij4 Normalizuot4 ivertint4 kriterij4 skaitines reiksmes 
Nagrinejami kriterijai matavimo reiksmingumas 

I 2 3 4 5 vienetai 
I. Kaina Lt/m- - 0,4369 0,1663 0,1109 0,0554 0.0637 0.0406 
2. lnzineriniai irenginiai (elektros balai + 0.2153 0,0501 0,0501 0.0501 0,0501 0,0150 

linija, vandentiekio, kanalizacijos, 
silumos tinklai, dujotiekis) 

3. Telefonas balai + 0.0297 0,0059 0,0059 0.0059 0,0059 0,0059 
4. Poilsio galimvbes balai + 0,0256 0.0062 0,0010 0.00!13 0,00!13 0,0017 
5. Keliai ir susisiekimo galimybes balai + 0,0315 0,0112 0,0092 0.0040 0,0040 0.0030 
6. Gyvenamoji teritorija balai + 0,02!19 0,0072 0.0076 0.0056 0,0056 0.0029 
7. Kaimynai balai + 0.0230 0,0055 0,0057 0,0044 0,0045 0.002!1 
8. Rajono prestizas balai + 0,0259 0,0071 0,0069 0,0055 0,0055 0.0007 
9. Rajono pletros galimybes balai + 0.0177 0,0062 0,0056 0.0026 0.0026 0,0006 

10. Zemes sklypo dvdis balai + 0,037!1 0,007!1 0,00!1!1 0,0063 0,0063 0.00!16 
II. Zemes sklypo kontigiiracija balai + 0.0340 0,00!10 0,00!12 0.0063 0,004!1 0,0067 
12. Zemes sklypo padetis kit4 sklyp4 balai + 0.0469 0.0113 0,0096 0.0066 0,0097 0,0097 

atzvilgiu 
13. Grunto ypatumai balai + 0.0253 0,0053 0,0053 0.0047 0,0047 0,0053 
14. Oro uzterstumas balai - 0.0215 0,0215 0,0000 0.0000 0,0000 0.0000 
Maksimizuojanci4 normalizuot4 ivertint4 rodikli4 sumaS+· 
Minimizuojanci4 normalizuot4 ivertint4 rodikli4 sumaS_ 
Yarianto reiksmingumas Q 
Yarianto prioritetiskumas 
Yarianto naudingumo laipsnis Nf, proc. 

Pavyzdziui, pirmoji pastato gyvavimo proceso altematy­

va (8 lent.) yra formuojama is 3 zemes sklypo, I vienbu­

cio gyvenamojo namo, I rangovo, I eksploatavimo alter­

natyvos. 

Gautq pastato gyvavimo proceso variantq kriterijq 

reiksmingumas nustatomas remiantis kompleksiniu krite­

rijq reiksmingumo nustatymo metodu (4.1 poskyris). 

Kiekybiniq kriterijq (projekto kaina, metines naudojimo 

islaidos) reiksmingumai tarpusavyje tiksliai suderinami. 

isreiskus siq kriterijq reiksmes ekvivalentiska joms pini­

gine israiska. Kokybiniq kriterijq pradiniai reiksmingu­

mai nustatomi ekspertiniais metodais lyginant atskirq 

pastato gyvavimo procesll sudaranciq sprendimq kiekybi­

niq kriterijq santykini reiksmingumll su pasirinktu lygina­

mojo etalono (projekto kainos) reiksmingumu E = 0.5556 

(8 lent.). Gautq pastato gyvavimo proceso kriterijq reiks­

mingumq fragmentas pateiktas 8 lenteleje. 

Remiantis 5.1 poskyryje pateiktomis (1 0)-( 14) for­

mulemis atliktos pastato gyvavimo proceso altematyvq 

daugiakriterines analizes rezultatai pateikti 9 lenteleje. IS 

lenteleje pateiktq rezultatq matyti, kad Q1>-Q2x>-Qss>-Q2 ir 

t. t., tai pagal prioritetiskumll geriausias yra pirmasis pa­

stato gyvavimo proceso variantas (Q 1 = 0,028983). Pagal 

pastato gyvavimo proceso variantq daugiakriterinio iver­

tinimo rezultatus bei jq prioritetiskumll (9 lent.) esant 

nurodytoms Slllygoms racionaliausias yra pirrnasis pasta-

0.1319 0,1239 0.1106 0,1122 0,0631 
0.1!17!1 0.1109 0,0554 0,0637 0.0406 
0,164!1 0,1!102 0.2237 0,2105 0.220!1 

5 4 I 3 2 
73.6!1 !10,53 100 94,07 9!1,69 

to gyvavimo proceso variantas, projektuojamas is 3 ze­

mes sklypo, I vienbucio gyvenamojo namo, 1 rangovo ir 

I eksploatavimo variantq. 

5.3. Pastato gyvavimo proceso naudingumo laipsnio 

nustatymas 

Projekto Gj naudingumo laipsnis Nj isreiskia siuo 

projektu suinteresuotq grupiq pasiekiamq tikslq lygi. Juo 

daugiau ir reiksmingesniq pasiekta tikslq, tuo didesnis 

projekto naudingumo laipsnis. Kadangi analizuojant pa­

stato gyvavimo procesll uzsakovus labiausiai domina, 

kiek nagrinejami pastato gyvavimo proceso ar atskirq jo 

sprendimq (zemes sklypq, pastatq, rangovq ir t. t.) varian­

tai vieni uz kitus yra efektyvesni (labiau atitinka jo porei­

kius ir tikslus), tai praktiskai isrenkant racionaliausill 

sprendimll geriau vartoti projekto naudingumo, o ne 

reiksmingumo SllVOkll. Projektq naudingumo laipsnis tie­

siogiai priklauso nuo altematyvll apibiidinanciq kriterijq 

sistemos, jq reiksmiq ir reiksmingumq. Didejant (maze­

jant) nagrinejamo projekto reiksmingumui. dideja (maze­

ja) ir jo naudingumo laipsnis. Nustatomi projektq naudin­

gumo laipsniai lyginami su racionaliausiu projektu. Tokiu 

atveju visi gauti nagrinejamq projektq naudingumo laips­

niai bus nuo 0 (blogiausias variantas) iki 1009(- (ge­

riausias variantas). Varianto naudingumo laipsnis rodo 
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suinteresuottt grupitt pasiekttt tiksltt lygi. Juo daugiau ir 

reiksmingesnitt pasiekta tiksltt, tuo proporcingai didesnis 

varianto naudingumo laipsnis. 

Projekto a; naudingumo laipsnis N; nustatomas pagal 

toki<l formul~: 

N; = (Q; : Q""''") 1009c. (16) 

cia Q; ir Qmar - projekttt reiksmingumai, apskaiciuoti pa­

gal (14) formul~. 

Taikant daugiakriterini projekttt naudingumo laips­

nio nustatymo metod'l yra apskaiciuoti nagrinettt zemes 

sklyptt. vienbucitt gyvenamttjtt namtt. rangovtt ir eksploa­

tavimo varianttt naudingumo laipsniai (zr. 6 lent.). IS at­

likttt skaiciavimtt matyti. kad vienbuCio gyvenamojo na­

mo efektyvum'l gali realiai apibudinti varianto naudin­

gumo laipsnis. Siuo konkreciu atveju pirmojo vienbucio 

gyvenamojo namo varianto naudingumo laipsnis N 1 = 
1000} (6 lent.), t. y. nagrinejamas gyvenamasis namas 

labiau atitinka uzsakovo tikslus ir poreikius nei kiti va­

riantai. Pastato gyvavimo proceso variantams apskai­

Ciuotas naudingumo laipsnis yra pateiktas 9 lenteleje. 

Mlistt atveju pirmojo pastato gyvavimo proceso varianto 

naudingumo laipsnis N 1 = I 00% (9 lent.), t. y. pagal uzsi­

bre:Ztas uzdavinio S<llygas nagrinejamas pastato gyvavimo 

procesas labiau atitinka uzsakovo tikslus ir poreikius nei 

kiti variantai. 

6.1Svados 

I. Daugiakriterine pastato gyvavimo proceso analize 

leidzia ivertinti. kaip ekonominiai. architektliriniai, plani­

niai, techniniai, technologiniai ir kiti sprendimai atitinka 

uzsakovtt. projektuotojtt. rangovtt. naudotojtt ir kittt sio 

proceso dalyvitt poreikius ir galimybes. Sie poreikiai yra 

isreiskiami per kiekybinitt ir kokybinitt kriterijtt sistemas, 

reiksmes. kriterijtt svarba yra ivertinama per jtt reiksmin­

gumus. 

2. Kriterijtt reiksmingumui nustatyti pasiulytas 

kompleksinis kriterijtt reiksmingumo nustatymo metodas 

leidzia apskaiCiuoti ir tarpusavyje suderinti kiekybinitt ir 

kokybinitt kriterijtt reiksmingumus. atsizvelgiant i anali­

zuojamas pastato gyvavimo proceso kiekybines ir koky­

bines charakteristikas. 

3. Taikant pasiulyt'l projekttt daugiakriterinio 

kompleksinio proporcingo ivertinimo metod<l. apskai­

ciuojamas santykinis reiksmingumas Q;. kuris ivertina 

lyginamtt kriterijtt reiksmitt ir reiksmingumtt santykin~ 
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itak<l pastato gyvavimo proceso (atskirtt jo sprendimtt) 

kompleksiniam efektyvumui. 

4. Projekttt naudingumo laipsnis Nj kompleksiskai 

ivertina pastato gyvavimo proceso (atskirtt jo sprendimtt) 

teigiamas ir neigiamas savybes. Naudingumo laipsnis 

tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo juos adekvaCiai 

apibudinancitt kriterijtt sistemos. kriterijtt reiksmitt ir 

reiksmingumtt dydzitt. 

5. Skaiciuojant gauti rezultatai (9 lent.) rodo, kad 

pagal uzsibreztas uzdavinio S<llygas pirmasis pastato gy­

vavimo proceso variantas labiau atitinka uzsakovo tikslus 

ir poreikius nei kiti variantai. Siuo atveju pastato gyva­

vimo proceso analize buvo atliekama is uzsakovo (biisi­

mo naudotojo) pozicijtt. Taciau, atsizvelgdami i gautus 

rezultatus. ivairus pastato gyvavimo proceso dalyviai 

(projektuotojai. statybinitt medziagtt gamintojai. tiekejai, 

rangovai. naudotojai. finanstt institucijos, savivaldybes ir 

kt.) pagal teikiamus prioritetus ir esam'l situacij'l gali 

koreguoti ir savo priimamus sprendimus. 
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MULTIPLE CRITERIA ANALYSIS OF A DWELLING 
LIFE CYCLE 

N. Kvederyte, E. Zavadskas, A. Kaklauskas 

Summary 

The determination of the utility degree and value of the 
project under investigation and establishment of the priority 
order for its implementation does not present much difficulty if 
the criteria numerical values and significances are obtained and 
the multiple criteria decision-making methods used. 

The results of the project comparative analysis are pre­
sented as a decision-making matrix where columns contain 11 

alternative projects being considered, while all quantitative 
information pertaining to them is found in lines. Quantitative 
description of the project provides the information about various 
aspects of a building life cycle (ie economical, technical, tech­
nological, infrastructural, legislative. etc). Quantitative informa­
tion is based on the criteria systems and subsystems, units of 
measure, values and initial significances as well as the data on 
an alternative project. In order to select the best project. it is 
necessary, having formed the decision-making matrix, to per­
form the multiple criteria analysis of the projects. This is done 
by comparing criteria numerical values and significances and 
analysing the conceptual information of the investigated project. 
One of the major tasks is to determine the significances of the 
criteria. This paper presents a new method for complex deter­
mination of the criteria significances taking into account their 
quantitative and qualitative characteristics. 

When performing multiple criteria assessment of projects 
it is necessary to normalise the criteria values describing the 
projects and then to weight them. This creates a possibility to 
compare the criteria values with different measuring units and 
to determine the most efficient alternatives. The significances of 
all criteria must be coordinated among themselves. The method 
of complex determination of significances allows to determine 
significances of criteria which are maximally interrelated and 
depend on qualitative and quantitative characteristics of all cri­
teria. 
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A method of multiple criteria complex proportional 
evaluation of the projects discussed in this paper assumes direct 
and proportional dependence of significance and priority of 
investigated versions on a system of criteria adequately describ­
ing the alternatives and on values and significances of the crite­
ria. The system of criteria is determined and the values and 
initial significances of criteria are calculated by experts. All this 
information can be corrected by interested parties (customer, 
users. etc) taking into consideration their pursued goals and 
existing capabilities. 

The degree of utility N1 of a building life cycle is directly 
associated with quantitative and conceptual information related 
to it. A degree of dwelling life cycle utility reflects the extent to 
which the goals pursued by the interested parties are attained. 

The paper concludes with a demonstrative example. con­
cerning the multiple criteria assessment of plot. dwelling. con­
tractor and maintenance alternatives, and dwelling life cycle 
variants are being developed based on these alternatives of solu­
tions. 
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