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DAUGIAKRITERINIS KAIMO STATINIU INVESTICINIU PROJEKTU

EFEKTYVUMO VERTINIMAS

S. Lunkevitius, L. Ustinovi¢ius, E. K. Zavadskas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

1. Jvadas

Siuo metu Lietuvoje didzioji dalis buvusiy kolikiy
nekilnojamojo turto — kaimo statiniy - apleisti ir laukia
atgaivinimo. Atgaivinimas - tai teritoriné, ekologiné,
ekonominé ir visuomeniné veikla tam tikroje teritorijo-
je turint tiksla atkurti ankstesne statinio funkcija (visais
minétais atvejais), i§saugant kultirines ir istorines ver-
tybes, taip pat objekto pertvarkymas numatant naujas
jo funkcijas ir naudojant i$likusius jo elementus (pvz.,
gamybiniy teritorijy pertvarkymas | gyvenamasias ir ko-
mercines; ekologi$kai degradavusiy teritorijy atgaivini-
mas; zemés Ukio sektoriaus (kaimo statiniy), likusio po
likvidacijos, atgaivinimas ir pan.) [1].

Veiklos funkcijos, kurios galéty apimti atgaivini-
mo procesus, siejamos su tokiy pertvarkymy ekonomi-
niy pasekmiy analize, apibréZiant galimas sanaudas ir
pajamas, bei salygomis, i kurias reikia atsiZzvelgti vyk-
dant 8ig veikla [2]. Svarbiausi aspektai, i kuriuos rei-
kéty atkreipti démesj vykdant kaimo statiniy atgaivini-
mg, tal atgaivinimo tikslingumas, galimybé ir efektyvu-
mas. Kaimo statiniy atgaivinimas, kaip jau buvo miné-
ta, — tai procesas, kurio metu juose vykdomi darbai
siekiant pagerinti jy bikle, kuriems biitini papildomi idé-
jiniai. Vertinant investicijy efektyvuma paprastai taiko-
ma tradiciné investicijy vertinimo metodologija, kuri ap-
ima metody, kriterijy ir rodikliy sistema.

Daugelis autoriy investicijy ekonominj rezultatg tei-
singai laikydami dominuojanciu, kitus socialinius, eko-
loginius ir techninius efektyvumo rodiklius vertina at-
skirai vienus nuo kity ir jy neitraukia j bendra inves-
ticijy vertinimo rodikliy sistema. Jie mano, kad tam tikri
efektyvumo rodikliai susije tik nereik$mingais rysiais,
pasireiskianciais nepriklausomai nuo ekonominiy pasek-
miy, ir yra tik vienos prieZasties pasekmé. Pavyzdziui,
moksliné ir techniné veikla yra mokslinio ir techninio

lygio priezas€iy pasekmé. I§ tiesy jeigu investiciniam

projektui sudarytume efektyvumo rodikliy sistema, su-
daryta i§ visy rodikliy, rodanéiy, kuo investicinis pro-
jektas skiriasi nuo kity, tai socialiniai, techniniai ir kiti
rodikliai, biidami sudedamoji efektyvumo rodikliy sis-
temos dalis, gali pasireiksti kaip atskiri efektyvumo ro-
dikliai, kuriy reikia techninei ir ekonominei investiciju
analizei [3, 4].

Norint iSsirinkti efektyviausia projekta, reikia, su-
darius prading sprendimy priémimo matrica, atlikti pro-
Jektu daugiakriterin ivertinima. Tai atliekama lyginant
nagrinéjamy projektu rodikliy reik$mes ir reik§mingu-
mus. Nagrinéjamus kaimo statiniy investicinius projek-
tus galima apibiidinti tik remiantis daugelio skirtinga
prasmg ir dimensijas turiné¢iy rodikliy sistema [5].

Apsibrézus efektyvumo vertinimo rodikliy sistema
dar reikia parinkti tinkamiausig daigiakriteriniy sprendi-
my priémimo metoda, kuris labiausiai tikty $iam atve-
jui: 1) Linijinio priskyrimo metodas, kurio esmé yra
linijinis elementy santykio kompensavimo procesas;
2) Paprastasis sudedamasis svérimo metodas (SAW), ku-
rio esmé yra gauta varianto racionalumo maksimali
reik§mé; 3) Hierarchinis sudedamasis svérimo metodas —
hierarchinio svérimo metu variantai yra ekvivalentiski
vertinant pagal visus efektyvumo rodiklius, i8skyrus vie-
ng efektyvumo rodikli. Tuomet variantai vertinami pa-
gal vieng efektyvumo rodikli; 4) ELECTRE metodas
taiko dominuojanéio santykio principa. Dominuojantis
santykis A1—>A2 reiSkia, kad net jeigu né vienas va-
riantas nedominuoja matematiSkai, pripazistama, kad A1l
yra beveik tikrai geriau negu A2; 5) Atstumo iki ide-
aliojo tasko (TOPSIS) metodas — apibendrinto kriteri-
jaus formavimas, remiantis lyginamy varianty nukrypi-
mu nuo idealiojo tasko, susidedandio i§ geriausiy va-
rianty rodikliy [6-9]. Vertinant kaimo statiniy investi-
cinius projektus, sunku nustatyti rodikliy svarbuma vie-

nas kito atzvilgiu. Todél Siame darbe taikomas
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ELECTRE IV metodas, kaip vienas i§ tinkamesniy me-
todu, kuris grindziamas varianty pory palyginimu, ir nu-
statomi ne rodikliy reik§mingumai, o pranaSumo slenks-
¢iai.

Straipsnio tikslas — kaimo statiniy investiciniy pro-
jekty efektyvumo vertinimas taikant sprendimy priémi-
mo metoda ELECTRE IV.

2. Kaimo statiniy atgaivinimo varianty formavimas

Formuojant galimus kaimo statiniy atgaivinimo va-
riantus buvo iStirta nemaza statiniy panaudojimo gali-
mybiy, atsizvelgiant i [10]: ju tipus ir suplanavima; lo-
kalizacija; susisiekimg; jy tinkamumga vienokiai ar kito-
kiai veiklai; techninius ir technologinius veiksnius; ki-
tus rodiklius. Rekomenduojama atsizvelgti ir | vietos
gyventojy nuomone. Vietos gyventojai gali pasiiilyti jdo-
miy ir vertingy kaimo statiniy pritaikymo varianty, ku-
riy pats investuotojas gali ir nenumatyti [11].

Investicijy i kaimo statinius struktlira apima stati-
niy pirkima, renovacija arba remonta, reikalingos jran-
gos ir jrenginiy isigijima, investicijas | darbuotoju kva-
lifikacijos kélima ir kt. Visa tai batina, kad veikla biity
pradéta vykdyti ir sékmingai plétojama toliau. Kaimo
pastaty ir statiniy atgaivinimas taip pat turéty apimti
veiksmus, turint tiksla atstatyti statinius arba sukurti nau-
jas visuomenines ir ekonomines salygas (tada, kai at-
kurti senas sistemas yra nejmanoma arba kai jos verti-
namos negatyviai).

Autoriai suformavo keleta kaimo statiniy atgaivini-

mo varianty, | $iuos objektus galima biity pagristai in-

vestuoti:
Q sildymo ir védinimo sistemy gamykla (SVS),
O sporto ir poilsio centras (SPQC),
O 1400 viety kiaulidé (APA),
D Zuvies perdirbimo cechas (ZPC),
0 medienos perdirbimo cechas (MP]).

Atkuriant ankstesne statiniy paskirtj (pvz., naudojant
kaip kiaulide) reikéty maziausiu kapitaliniy idéjiniy, nes
kaimo statiniai tam ir yra pritaikyti. Tadiau kaimo sta-
tiniai yra visi$kai tinkami ir kaip gamybinés patalpos,
nes jie yra pakankamai dideli ir auksti, kas irgi per-
daug nepabranginty patalpy irengimo. Daigiausia kapi-
taliniy idéjiniy reikéty sporto ir poilsio centrui, nes §ivo
atveju reikia kokybiSkos tiek iSorinés, tiek ir vidinés
pastato apdailos bei patraukliai sutvarkytos teritorijos.

3. Efektyvumo vertinimo rodikliy sistemos formavimas

Visus rodiklius [12—14], taikomus investiciniams
projektams vertinti, remiantis projekty metodologija, pri-
imta skirstyti { dvi kategorijas: paprasti rodikliai (ne-
diskontuojantys) ir diskontuojantys priklausomai nuo me-
todo, vertinant pinigus laikui bégant.

Pagrindiné investuoty i projekta 1é8y funkcija yra
grynuyjy pinigy generavimas (kaupimas savyje turint tiks-
lq atiduoti aplinkai), kuris leidZia prognozuoti projekto
patraukluma ir efektyvuma investuotojams. Vadinasi, mus
domina grynyjy pinigu srauty formavimo proceso dina-
mika, kas grindZiama diskontuojandiais rodikliais, kurie
paremti teorija, kad busimosios piniginés iplaukos da-
bar turi maZesng verte.

Diskontuojantys rodikliai: NPV (Net Present Va-
lue) — grynoji dabartiné verté; IRR (Internal Rate of
Return) — vidiné pelno (grazos) norma; PBP (Pavback
Period) — 1é%u sugrizimo laikotarpis; P/ (Profitability
Index) — pelningumo indeksas [15]. Kartais investici-
niuose projektuose pasitaiko kai kuriy minéty rodikliy
modifikacijy, leidzianéiy, taikant §iuos rodiklius, geriau
patenkinti kidréju poreikius [12, 16, 17].

Organizuojant bet kokia veikla rinkos ekonomikos
salygomis, svarbiausias elementas yra pinigu valdymo
sistema. Bitent i§ Sios teorijos véliau i$sivysté finansi-
nio menedzmento disciplina kaip mokslas, skirtas in-
vesticijy metodologijai ir valdymui [18]. Daugiausia prie
§ios teorijos karimo prisidéjo tokie mokslininkai, kaip
F. Blackas, Dz. Williamsas, D. Duranas, S. Rossas,
M. Sckoulsas, U. Sharpas [19] ir kiti. Pinigy valdymo
proceso pagrinda sudaro trys pagrindinés tarpusavyje su-
sijusios kryptys [18]: investiciné politika (kur investuoti
pinigus); 1é$y Saltiniy valdymas (i§ kur gauti finansavi-
ma ir kokia yra optimali finansavimo S$altiniy strukti-
ra); dividendy politika (kokio dydZio ir kokiu pavidalu
turi bati mokami dividendai).

Tikslai, vertinant projektus, taip pat gali buti jvai-
ris, o rezultatai, gaunami juos realizuojant, nebutinai
paremti pelnu. Viena vertus, ekonomiskai nenaudingi
projektai atneSa netiesiogini pelna stabilumo saskaita,
perimant naujas rinkas, pasiekiant tam tikra socialinj
efekta, maZinant kity projekty sanaudas ir kt. Daugely-
je ekonomiskai stipriy valstybiy daug démesio skiriama
gamtos apsaugai bei saugios produkcijos gamybai, to-
dél | metines ataskaitas yra jtraukiamos ataskaitos apie
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kapitalinius idéjinius $ioje sferoje. Siuo atveju tradici-
niai investicijy efektyvumo vertinimo rodikliai, kuriais
remiantis yra daromi sprendimai, grindziami formalizuo-
tais algoritmais, tampa ne tokie svarbiis, palyginti su
tam tikrais neformalizuotais rodikliais [19].

Kardinali $iandieninés ekonomikos problema — tai
investicijy pritraukimas ir ju efektyvus panaudojimas.
Jeigu netolimoje ateityje nepavyks sukurti kaimo stati-
niy investicinio mechanizmo, tai $alies ekonominio po-
tencialo atkiirimo ir stabilaus ekonomikos augimo gali-
mybés bus lygios nuliui. Si aplinkybé i§ryskina proble-
mos aktualuma ir investicinés politikos prioritetiskuma
[20].

Remiantis tokiais samprotavimais, $alia tradiciniy
efektyvumo vertinimo rodikliy autoriai siiilo jvertinti ir
specifinius, kurie apibidina investicijy | kaimo statinius
efektyvuma: socialinj kaimo gyventojuy lygi, kaimo pa-
traukluma, verslo perspektyvas, darbo viety skai¢iy, mo-
keséius valstybei, bendraji nacionalinj produkts ir kt.

Bendruoju atveju efektyvumo rodikliy sistema turi
apimti tiksly, rezultaty, sanaudy ir iStekliu charakteris-
tikas [14].

Pirmiausia reikia apibrézti siekiamus tikslus. Nag-
ringjamy efektyvumo rodikliy sgraSas sudaromas, atsi-
zvelgiant | sprendziamy uzdaviniy pobidj loginés ana-
lizés biidu [21]. Nustatant svarbiausius rodiklius biitina
perzvelgti penkias veiksniy grupes: valdymo tikslus (pel-
nas, kokybé, terminai, augimo potencialas), iSorines sg-
lygas (rinkos dinamika, konkurencija, istatymus), infor-
macinj palyginimg (informaciniai $altiniai, patikimumas),
organizacinius veiksnius (struktiira, jvaizdis, politika,
zmoniy elgesys), operacinius veiksnius (iStekliy porei-
kis, patalpos, kaina) [22].

Svarbig grupe sudaro socialiniai efektyvumo rodikliai.
Mokslinéje literatiroje kiekybiniai ir daZnai kokybiniai ro-
dikliai dazniausiai i§rei$kiami pinigine forma. Taciau socia-
linius rodiklius bandant i§reiksti pinigine forma, daznai gali-
ma gauti rezultatus, neatitinkancius visuomenés interesy [23].

Investicijy { kaimo statinius efektyvumo vertinimo ro-
dikliy sistema ir rodikliy dimensijos pateiktos 1 lenteléje.

4. Investicijy efektyvumo vertinimas nedominuojan-

¢iy varianty aibés iSrinkimo metodu

Nedominuojanéiy varianty aibés iSrinkimo meto-
dus (ELECTRE) istobulino mokslininky grupé i§ Pran-
cuzijos, kuriems vadovavo prof. B. Roy.

1 lentelé. Investicijy efektyvumo vertinimo rodikliai

Table 1. Effective criteria for evaluation of investment

Efektyvamo vertinimo rodikliai i
Lésy grizimo laikotarpis (PBP) Metai
Grynoji dabartiné verté (NPV) Litai
Vidiné pelno norma (IRR) Procentai
Pelningumo indeksas Koeficientas
Verslo perspektyvos Balai
Statiniy pirkimo kaina Litai
Statiniy remonto (rekonstrukcijos) kaina Litai
Darbo viety skaifius Vnt.
Mokesciai valstybei Litai
Socialinis kaimo gyventojy lygis Litai
Kaimo patrauklumas Balai

Efektyviausias nedominuojantis variantas i§renkamas
keliais etapais (1 pav.) [24]:

1 etapas. Suformuojami efektyvumo vertinimo ro-
dikliai ir parenkami galimi variantai.

Suformuojamas rodikliy {j, ..., m), kuriems véliau
bus modeliuojami pranaSumo slenks¢iai, masyvas. Ro-
dikliu ;j jvertinamas kiekvienas veiksmas ir su juo su-
sijusios pasekmés. Rodiklio j vertinamas veiksmas a Zy-
mimas gj(a).

Kai rodiklis j vertina du veiksmus (a ir b), tada:
anb«:gl.(a)>gj(b) — a daug pranasesnis uz b rodikliui
7 aI]b@gj(a)=gj(b) — a indiferentiSkas b rodikliui j.

II etapas. Sudaroma sprendimy priémimo matrica.
Parenkamas kiekvieno rodiklio apra§ymo biidas bei api-
bréziamas pranaSumas, suformuojant ir pateikiant infor-
macijg apie pranasumo kryptj; indiferentiskumo slenkstj
(qj); pranaSumo slenkstj (pj); veto slenkstj (vj).

SlenkscCiai apskaiCiuojami keturiuose skirtinguose
kontekstuose, t. y.:

0O pranaSumo slenksciai gali biti didéjantys arba
mazéjantys;

O antra vertus, jie gali biiti tiesioginiai (apskaitiuo-
jami atsiZvelgiant i blogesnj atveji) ir atvirkstiniai
(apskai¢iuojami atsiZvelgiant { geresnj atvejj).
Taip suformuojami keturi atvejai:

I atvejis. Prana§umas didéjantis, slenkséiy skaiGia-

vimas tiesioginis (2 pav.).
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Varianty
parinkimas

SPRENDIMU PRIEMIMO MATRICOS SUDARYMAS
(rodikliy aprasSymas, pranaiumo slenksciy apibréZimas)

Rodikliy
suformavimas

<H

Y

Porinis varianty palyginimas kiekvienam rodikliui

slenkstis

<

L

Dominuojandiy varianty identifikavimas
(Sq, Sc, Ss, Sp, Sv)

N

Klasifikacijos algoritmas

g

—_0 Distiliacijos ribos

(slenks¢iai)

Galutinio varianty i§sidéstymo tvarka

<

Tarpinis varianty

\ iSsidéstymas

1 pav. ELECTRE IV metodo bendroji schema [24]

Fig 1. General scheme for ELECTRE IV approach [24]

II atvejis. PranaSumas mazéjantis, slenkséiy skai-
¢iavimas tiestoginis (3 pav.).

III atvejis. PranaSumas didéjantis, slenks¢iu skai-
¢iavimas atvirkstinis.

IV atvejis. PranaSumas mazéjantis, slenks¢iy skai-
¢iavimas atvirk$tinis.

Slenkséiai apskai¢iuojami pagal formulg:

Slenkstis (g ;(a))=axg;(a)+B. (1)

Koeficienty o ir B reik$mes apibrézia vykdyto-
jas. Koeficientas o turi biti didesnis arba lygus -1,
jeigu rodiklio prana§umas didéjantis, o slenks¢iy skai-
¢lavimas tiesioginis (I atvejis). Il ir III atvejais koefi-
cientas ¢ turi biiti mazesnis uz 1 ir IV atveju didesnis
uz —1. Pagal formulg (1) apskaitiuotas slenkstis negali
biiti neigiamas.

II ir IV atvejais slenkséiy skaiiavimas yra atvirks-
tinis. Atvirkstiniai slenksciai skai¢iuojant paveréiami tie-
sioginiais tam, kad galima buty taikyti ta pati algorit-
ma, tiriant poras, esant bet kuriam slenkséio tipui. To-
del 1II atvejis paverfiamas 1, o IV — IL
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PranaSumas

JRRE

gila)  g@+a;le;0) gl pile; ) g@)v;lei@) g;b)

2 pav. | atvejis: pranaSumas didéjantis, slenks¢iy
skai¢iavimas tiesioginis [24]

Fig 2. Case I: Preference increasing, threshold direct
[24]

Pranagumas

bPa

ir bPa bQa bla
bPVa

gj(a);"j(gj(a)) gj(a)_pj(,gj(a)) gj(“)“lj(gj(a)) gj(“) gj(b)

3 pav. Il atvejis: pranaSumas maZeéjantis, slenksciy
skai¢iavimas tiesioginis [24]

Fig 3. Case II: Preference decreasing, threshold direct
(24]



Kokybiniams rodikliams N. Meskensas ir M. Rou- Prie$ charakterizuojant (aprasant) aibg reikia api-

bensas [25] pranaumo slenkséius nustato taikant ko- brézti duomeny kintamumg (varianti$kuma). Kai né-
kybinio poveikio pasiskirstymo skalg (3 pav.). Kiekvie- ra jokiy duomeny kintamumo jvertinimo maty, ga-
nas i§ penkiy kokybiniy poveikiy vertinamas kaip neut- lima imti standartinj nukrypima, kuris lygus vie-
ralus, mazas, vidutini§kas, didelis ir visi§kai nepalan- nam zingsniui (laipsniui, balui ir pan.). Taigi skir-
kus. Mazas, vidutini$kas ir stiprus poveikiai gali biiti tumas lygus vienam Zingsniui, kuris negali bati ver-
palankiis ir nepalankds, atsizvelgiant | esamg situacija. tinamas kaip akivaizdZiai prana$us ir todél bus pri-
Pagal kokybinio poveikio pasiskirstymo skale skiriamas ar¢iau indiferentiSkumo slenkséio, o jei-
(4 pav.) veiksmy prana§umus galima apibrézti (1 lente- gu vis délto yra maZas pranaSumas, tuomet reikéty
1¢) taip: pridéti vieng Zingsnj atitinkant] dydi. Vadinasi, kad
O Indiferenti$kumas: visus veiksmus, vertinamus kaip pranaSumas egzistuoty, reikia ji apibrézti maZiau-
neutralius, galima laikyti indiferentigkais vieni kity siai dviem Zingsniais. PranaSumas gali biiti verti-
atzvilgiu. Skirtumas tarp ju ir nulinés atskaitos yra namas kaip didelis arba mazas, kas priklauso nuo
VOs Zymus. kintamumo gradacijos ir Zingsniy apibrézimo.
Q Veto: (i) Mazas pranaSumas
Jeigu bent vienas i§ dvieju veiksmy vertinamas kaip Atvejis, maZai pranaSus uZ Siek tiek geresnj, gali
visiskai nepalankus, jis automati§kai traktuojamas bati vertinamas, kai vienas atvejis yra tarp maZai
kaip netinkamas (D/fa, b=1)). nepalankaus ir palankaus, o kitas yra ne toliau
Jeigu bent vienas i§ dviejy veiksmy vertinamas kaip nei indiferentiSkumo slenksc¢io riba plius 1 Zings-
labai nepalankus, o kitas yra neutralus arba palan- nis, t. y. maziausiai du Zingsniai (Cj(a, b=1)).
kesnis; arba jeigu vienas yra labai palankus, o ki- (iii} Didelis pranaSumas
tas yra neutralus arba dar nepalankesnis, tada blo- Labai pranasus atvejis uz Siek tiek geresnj gali biiti
gesnis turi neatitikimo laipsni, kuris gali sukliudyti vertinamas, kai vienas i§ jy yra tarp vidutiniSkai
jam biiti auk§tesnio rango kity atZvilgiu, nepaisant nepalankaus ir palankaus, o kitas yra ne toliau
kity geresniy jo charakteristiky kity rodikliy ir (ar- nei indiferentiSkumo slenks¢io riba plius 1 Zings-
ba) poveikiy atzvilgiu (Dj(a, b=0,5)). nis, t.y. maziausiai du Zingsniai (Cj(a, b=0)).

O PranaSumas:
(i) Duomeny kintamumas

Priimtinas slenkstis Priimtinas slenkstis Slenkstis, reigkiantis
visi§ka pranasuma arba

veto slenksti
Slenkstis, reiSkiantis Slenkstis, reiSkiantis
akivaizdy pranaSuma akivaizdy pranasuma
\ \ v A}
Labai VidutiniSkai Mazai Neutralus Mazai Vidutiniskai Labai Visigkai
palankus palankus palankus e nepalankus nepalankus nepalankus nepalankus
} ----------- I ------------------------------------------------------------ } ----------- [T
LP VP MP N MN VN LN VsN

4 pav. Kokybinio poveikio pasiskirstymo skalé [25]

Fig 4. Qualitative impact grading scale [25]
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2 lentelé. Kokybinio rodikliy vertinimo slenkséiai

Table 2. Thresholds for qualitatively assessed criteria

Vieno Zingsnio dydZio skirtumas

IndiferentiSkumo | (tariant, kad tai yra standartinis

slenkstis duomeny nukrypimas, atsizvelgiant
i eksperty nuomong)
Skirtumas yra vienu Zingsniu
. didesnis nei standartinis duomeny
Pranasumo X . » .
slenkstis nukrypimas, kur vienas Zingsnis

vertinamas kaip vidutiniSkas arba
yra tolimesnis nei neutralus

Visi8kas veto yra, kai vienas
Zingsnis vertinamas kaip neutralus
arba palankesnis, o kitas yra
visiSkai nepalankus

Veto slenkstis

III etapas. Kiekvienai varianty a ir b porai tikri-
nama, kokio tipo yra atsirades dominuojantis santykis
[24].

mp(b,a) - rodikliai, kuriems b daug pranagesnis
uz a; my(b,a) - rodikliai, kuriems b mazai pranages-
nis uz a; m;(b,a) — rodikliai, kuriems b indiferentiskas
a; mg(b, a) — rodikliai, kuriems b ir a turl tokias pa-
Cias charakteristikas.

Sie Zyméjimai atitinka 4 atvejus, kuriy trys pir-
mieji yra simetriniai (derinys a ir b). Kiekvienas rodik-
lis atitinka viena ir vienintelj i§ septyniy taip apibrézty
atvejuy:

m=m,(a,b)+my(a,b)+

m;(a, b)y+my(a, b)+

m; (b, a)+ my (b,a)+ )
m (b, a),

m — bendras rodikliy skaicius.

Kiekvienai varianty a ir b porai nustatomas pati-
kimumas sutinkamai su hipoteze, kad a pranaiesné uz
b ir kartu nedominuojantis rySys varianty porai a ir b.

Patikimumas nustatomas taip: kiekvienai porai (a,
b) ir kiekvienam kriterijui tikrinama, koks ry§ys tarp
Py 4 ir v sieja a ir b. Remiantis $ios aibés ry$iais,
apskaiéiuojami mp(a, b); m q(a, b), mfa, b); my(a, b);
m(b, a); mq(b, a) ir mp(b, a) tam, kad véliau galima
biity nustatyti, kokie santykiai tarp S v S, Sp, S, S,
sieja a ir b.

1V etapas. Dominuojanéiy varianty nustatymas.

Taikant ELECTRE IV metoda, naudojami penki
dominuojantys santykiai (S y Se S, . S. S,), kuriy svar-
ba grindziama dviem teiginiais:

0 joks rodiklis kity rodikliy atzvilgiu néra pranasesnis;
O joks rodiklis kity rodikliy atzvilgiu néra reikSmin-
gesnis.
Toliau pateikiamos lygtys, kuriomis tikrinama, ko-
kie ry$iai tarp dominuojanciy santykiy sieja a ir b [26]:
i. Tarytum dominuojantis (Quasi-dominance (S, q)):
{mp(a, b)+mg(a,b)=0
bS,a = 3)
m;(a, b) <m;(b, a)+m, (b, a)+mp,(b, a).

ii. Kanoniskai dominuojantis (Dominance canoni-
que (S)):

mpy(a, b)=0

my(a, by<m, (b, a)
bS.a &
my (a,b)+m;(a,b)<m;(b,a)+ )

+mq(b, a)+mp(b, a),

S, 8.,

q
S;=S., tada {je F/aQjb }=0, t. y. my,(a,b)=0.

iii. Apgaulingai dominuojantis (Pseudo-dominance

(S,):
m,(a,b)=0
bS,a =
P my(a,b)<my(b,a)+my(b,a),  (5)
Se €©Sp.
iv. Pikiruojanéiai dominuojantis (Sous-dominance

(SO
bSsa e my(a,b)=0, (6)

Spch,

v. Draudzianéiai dominuojantis (Veto-dominance
(5,))-

Funkcija vj yra kriterijaus j draudziama (veto) ri-
ba. Jeigu gj(a) - gj(b) labai virija vj[gj(b)], J rodiklio
a pranaSumas yra toks akivaizdus, jog veto b pranases-
né uz a, kokie bebiity b pranasumai kity rodikliy at-

zvilgiu.
arba np, (a,b)=0
mp(a,b)=1
bS,a & m
Y m, (b, a)ZE (7)
gj(b)"“’j[gj(b)]2 gj(a)V; eF,

kur m — bendras rodikliy skaiéius.
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3 lentelé. Sprendimy priémimo matrica

Table 3. Matrix of decision matrix

RODIKLIS | Lésy Grynoji Vidiné¢ |Pelningu- | Verslo Statinio | Rekons- Kaimo Mokes- |Socialinis | Kaimo
grizimo dabartiné pelno | mo perspek- | pirkimo | trukcijos |Zmoniy | Ciai kaimo patrauk-
laikotarpis | verte, Lt norma, | indeksas, |tyvos, kaina, Lt | (remonto) | uZimtu- | valsty- |gyventojy | lumas,

VARIANTAS % koef. balai kaina, Lt | mas, Zm. |bei, Lt [lygis, Lt [balai
Sildymo ir
védinimo 29 7219 912 13,35 1,47 5 101 000 | 360 000 20 72 000 8400 3
sistemuy gamykla
Sporte irpollsio | o 2903643 | 1393 | 147 3 81260| 600000 | 25 | 72000 6720 | 3
centras
above 14 1450898 | 1845 | 2,18 5 84 260| 80 865 5 14400 | 6720 1
kiaulidé
Zuvies
perdirbimo 15 4 497 951 16,80 2,08 3 57990 300 000 50 108 000 5040 5
cechas
Medienos
perdirbimo 12 3147353 | 22,17 3,28 1 61 940 57 500 20 43 200 5040 3
cechas
Min Max Max Max Max Min Min Max Max Max | Max
krypis
Aprasymo biidas a1 T i i T i A A T T 'E T
Indiferentiskumo 0/1 0/100 000 | 0/1,5 0/0,1 0/1 0,100 | 0,100 072 | 0/10000| 0/3000 0/1
slenkstis
Pranasumo 0/3 0/1 000000 073 0/0,5 02 0,200 | 0200 020 [0/20000] 0/6000 072
slenkstis
Veto slenkstis 0/8 - - - 03 - - - - - 03
Kiekvienam dominuojanciam santykiui priskiriami
tokie reik§mingumai:
Q jeigu aqu, tada (a, b) = 1;
~ N O jeigu aS.b, tada (a, b) = 0,8;
. o Q jeigu aS b, tada (a, b) = 0,6;
Zuvies perdirbimo cehas . 4
L Q jeigu aSp, tada (a, b) = 0,4;
_/
\I/ Q jeigu aSpb, tada (a, b) = 0,2.
Jeigu joks santykis tarp (S, S, S, S, S,) nesusie-

g 1400 viety kiaulidé . ) guJ 4 ® Sy So Sy So 5

jo a ir b, tuomet d(a,b) = 0.
g Medienos perdirbimo cechas V etapas. Remiantis gautais rezultatais, nustatomas

\If investicinio projekto prioritetiS$kumas.
f ) IS 5 pav. matyti, kad geriausia yra investuoti i zu-
Sildymo ir védinimo sistemy gamykla vies perdirbimo cecha, kiek blogesni variantai yra 1400
. \lr _/ viety kiaulidé ir medienos perdirbimo cechas, toliau ei-
na $ildymo ir védinimo sistemy gamykla ir pats blo-
Sporto ir poilsio centras giausias investicijy objektas i§ tirlamujy — sporto ir po-
\_ ) ilsio centras.

5 pav. Galutinio varianty i$sidé o tvarka % . .
p o stym 5. ISvados ir rekomendacijos

Fig 5. Ranks in final preorder o L. .
— Nustatyta, kad, norint i$sirinkti efektyviausiag kaimo

statiniy projekta, reikia atlikti projekto daugiakri-
terinj jvertinima.
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— I§ daugiakriteriniy metody iSrinktas nedominuojan-
¢iy varianty aibés iSrinkimo metodas (ELECTRE
V).

— Suformuoti penki kaimo statiniy atgaivinimo va-
riantai, parengti investiciniai projektai ir apskai¢iuo-
ti tradiciniai jy efektyvumo vertinimo rodikliai, at-
skleidziant statiniy galimybes bei vertinimo speci-
fika.

— Suformuota efektyvumo vertinimo rodikliy sistema,
kuri apima ne tik plac¢iai taikomus, bet ir specifi-
nius, tik kaimo statiniams budingus, efektyvumo
vertinimo rodiklius, kuriais remiantis nustatomas
projekto efektyvumas, rodantis prioritetini projekta.
Taikant ELECTRE IV metoda nustatytas efekty-

viausias projektas.
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RANKING EFFICIENCY OF RURAL PROPERTY
INVESTMENT PROJECTS USING MULTICRITERIA
DECISION METHODS

S. Lunkevi¢ius, L. Ustinovi¢ius, E. K. Zavadskas

Summary

Many researchers are right considering economic effect
of investments as the key indicator, however, ranking other
social, ecological and technical indicators of efficiency sepa-
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rately and leaving them outside of investment ranking criteria
system. The authors suggest using together all known effi-
ciency criteria plus some specific of rural property: Payback
period, Net present value, Internal rate of return, Profitability
index, Business perspective, Rural property purchase price,
Rural property reconstruction price, Number of workspace,
Taxes, Social level of villagers, Fascination of village.

Ranking rural property investment project does not mean
deciding which criterion is preferred to another one. There-
fore in this situation we use ELECTRE IV approach, because
it’s objective is to rank the options, but without any weight-
ing criteria.

The authors have made some alternatives of rural prop-
erty revival: Heating and airing systems factory, Fish prod-
ucts manufacture, Woodworker manufacture.

On the basis of calculation results the following partial
ranking of the alternative projects is suggested: 1. Fish prod-
ucts manufacture; 2. Heating and airing systems factory; 3.
Rural property; 4. Woodworker manufacture; 5. Sport and
leisure centre.
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