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Country PDI Country PDI 

Malaysia 104 Iran 58 
Guatemala 95 Taiwan 58 

Panama 95 Spain 57 
Philippines 94 Pakistan 55 

Mexico 81 Poland 55 

Venezuela 81 Japan 54 
Arab World 80 Italy 50 

China 80 Argentina 49 
Ecuador 78 South Africa 49 

Indonesia 78 Hungary 45 
India 77 Jamaica 45 

West Africa 77 United States 40 
Singapore 74 Canada 39 

Brazil 69 Netherlands 38 
France 68 Australia 36 

Hong Kong 68 Costa Rica 35 
Colombia 67 Czech Republic 35 

El Salvador 66 Germany 35 
Turkey 66 United Kingdom 35 

Belgium 65 Switzerland 34 
East Africa 64 Finland 33 

Peru 64 Norway 31 
Thailand 64 Sweden 31 

Chile 63 Ireland 28 
Portugal 63 New Zealand 22 
Uruguay 61 Denmark 18 
Greece 60 Israel 13 

South Korea 60 Austria 11 
 



��

��������	�
��
����	��
��������	
�������
 �	��
������


	�������� ��� ��� 	�������� ����	�� ����
� ���	��
������������ �	����� �	��������� ����� ����� ;	"�	��� ��
 �	�	�	��	���������������	!��
����	���������������,���
���	�������� ����
���	� ;!����  �� ������� ��� ������� ��
��"	
� ��
������$�	,�

=�!	�� 
������	� ���  ����������  ����� ��� �� ������� ���	
��� �� � 	������ ��	�� ��� %F6�� ����� ���  	��������	
���	���	���� E��!� ��
� ���� ����	���	�� ����
� ����
	� ���		�*�  �!	�� 
������	� �������������� ���	���� ��	��
�	�������� ��� 
���	�	��� ��
	�� ��� �� �	�	�����
 	��������	� ����
��
��� 
�	�� �	 ����� ����� 	� ���		�
����� ��!	��  �!	�� 
������	� ����	��	�� 	" 	��� ��� $	
�����
	
� ���  	��������	� �  ������� �	������� !�	�	��
	� ���		�����������	�� �!	��
������	�����������	�����
��(	� ���������	
� ��	� ������ ����� ��� ��� ��	��� �� 	�����!��
���� ��	� ����� �	� ����$������ ���� �  �������  ���	���� ��
��  ���������	�	������	�����F�������������
�E������
����	
� ����� B������� �  ������� ����	���  ����� ��� ����
��
���
������� ��
� �����  �!	�� 
������	� ������	�
!�	�	�������	����������
���!	�� �!	��
������	�������	�
	� ����'	����	� ��������� �  ������� ����	��D�

�����	�� �� ������� �� 	��� ��� ��	� �  �������  ���	���
�	��	������  �!	�� 
������	�� ��� ��	� �����	� ��� �  ����	��
�  ��������  	�����	
� $�� ���	
���	� �� 	�������
��
����	����� �)�
�!�����	��������!������������'������
��
� ��  ��	������  �	�	�	��	� ���� ��	���������� ��������	��
��� �����������	� ���	���	��� ����	��� ;142� 
	��		
�		
$��(,� �  ����		�� ��	� ���	
� $�� �� ����	��� ��� ���	�
	� ���		�� �����
���� �� 	��������� ��$��
����	���  		��
��
� 	"�	����� ���(	���
	���� ����� ��� ������	���� 
���
���������  �����������	�������������'�������� �	�	�	��	
�������	��	
�	� ���		� ������ ��������
�	� �!	��	��
-.:/�

��� �� 	������ ��
� ��$��
����	�� ��	� 	" 	��	
� ��� 	����	
��� �� �!��!���
������	� ;��� ��  	��������	� ���	���	��
����,�������		����!�����������$	�
��	��!�	����
���!�
��	� ���� ����	�� ����� ����� 	" ��	�� ��	� ��������
����� ����� ��� ��!�  �!	�� 
������	�� ���  ������	�� ����
�	���	�� ���  ��$�	��� ��� ������	�����������	�	��� $�
�$0	����	�� ;65A,� )� ��� �� =�� �	����8�	� )� ��� ���	
������	�������	 ���	
�$�����������	�	����	���-7��.1��.7/�

�� 
���	�	��� �� 	��� ���  �!	�� 
������	� ��� �	������� ��
 	��������	� ���	���	��� ����$	� �		�� ����������������
��� ���	��� ��� K������ ����	�+� B!�	�� �  �����
 	��������	� �  ������� ������� ��$��
����	�� ��� �
�������������� ��� ����� ��� ���� $	� ���	��	
� $�� ��	
������	� ���!����� ��� ��������	
� ;��	� ���	� �������� ��
�	�
8����	��,�� ��� $�� ��	� ��������� $��(�����
� ��� ��	
���		�;������	����	" ������	����������		
$��(����������,D
-.>/��
����������� �����  ���	
�$�����	����� -.:/��!��
����	�������������	� ���	�����������������	��  �� ����	
�	���
���� 	��������	��  ����������	������	�����	����

��	�
	��		���� ������ ��������
�� 	��	��������
������
������'�������� ������	� ��� !	��� ��� ��������� ������	�
A�����'������� ����������	���
�� !����� 	�������	
�  ����		����� ������ ��	������	� ���	�������  ���������

����������	���������	������

�����	����	� ������ ����	
��
� ��  �����	� ��� ��	� ��	����������	�	��� ����	� ��

����� ����� ��� �	�����	�������������	��������;�	�	�$����
%����	
	*��  �!	�� 
������	,��A�����'�������!����� ��	
�	��� � 	��� ����
� ���	� ��	� �� �	������ ��� $	���� ����	�
������������	� ��� ��	��� ��	����������	�	��� ����	� -.:/�


�	� �������  �	�	��	
� $��K������ ��
� ��  ���	
� $�
���	����� �	�	���� �� ����������
���� ����	������� ��� ��	
�� ��� ��� ����� ������	�� &���� ��	�  	�� 	����	� ��� %F6
 ������	�� ����������������� ��� ���	��� �	�	����� ���
����
� ����� ��� ���� �����	�	��� ���������� �����
�	�����	������	�	����	�
������
�	�	����������	�����
������ ������	���������������������� ���	���-.4��.H��.I/
����	��� ��	�	� ��	� �!�� 	" ���������� ���� ����+� .,�%F6
 ������	�� ��	� ��������� �������� ���	��	
� $�� ��	� �	���
$���
���	�� ����� �	�� ��	� B������D� ���� ��	� 	� ���	��
	� ���		� �	��������� �� ��� ��	� ������� �	�	�9� :,
��$��
����	���������������������� ���	�����	�����	���
���	�� �����	� ����� ��� ���	� ��	� ������ ��$���� ��
� ����� ��
��� 
��������� ���� ��	�� ��� 
��	��	� ����� ��	� �����
�����	����� ������	��������������
	
�$����	�����	����

��	!�� ��������	�����  ������	� ������� ��� ��	� �����
���������������	�-:/�������$��	�� ��� �����
	$��	����!	���
$�� �������� ����� ������'������� �	�
8����	�	
� ��� ����	�
 �!	�� 
������	� ������	�� ���	� ���	�  ��$�	��
������������ ��� �����	��  �!	�� 
������	� ������	��


�	� ���
������	�����	
� �$��	� ���!� ����� 
	������� ��
���������������� ��� ���� ��� !�	�	� ��� 	���$����� ���
���	���� ��$��
����� ���� $	� 
	 	�
	��� ��� ��������
 ��"�����������	��������������$��
������������	��!��
��
��	��	�	�$����	�������������������	�����	�;����	"�� �	
 �!	�� 
������	,� $	�!		�� ��	� �������� ��� ��	�����	�
��� ������
� ��	� ����	
������������	���$�������� ��	
��$��
�����  ����� �� �	������ ���	� ��� ��	� 
	�������� ��
��������������� ���� ���	����������	" ��������A�������	�
��	��������$	��!��	���������	����������������������$�����
���	����������
� ���������	�������	������
	����	����
���	
���������	�	����� ��	�������!��(����	� �������	� ��
��	�	�
	�������� ���!	���

3,��%%)�������)'���(% �)�����#%� ����	

�##%������ #���� �%�

&��� �$������ ����������� �	������� ���	� ��� ��	� �	!�#�
���	������ �������	�� ;	"�	 �� ����	��L���������,�!	�	
����������������
	
����%����	
	*��!��(�-7/��
���������
��	����	��	�����!	�	�����	�E'	���F	 �$�����=����
���

%����������	�$		���

	
�������� ���	���	���������6��	
��	��������	
����$	��������	���������������������$��	




��

��
�A����E��
�F#�3�6#���A��A&�=AG#F�3��
��E#� ���
%#�5��
�E��
�
#�

��� ��	� 
	$��	� ��	�� ��	� ��������� �������	�������� ��� ��	
#�����	�������������	���F	�	���
	�	�� �	���������	�	
�������	����
�	� 	���������	�	�	�����!���� �	�	��	���
�������������� ��� ���	�� ��	��	� �� �		
� ���� �����	�
	"���������� ��� ��������� ������	� �� 	���� ��� ��	�	
�������	��������
���� �!	��
������	��A�	�����
�����	�
���������	���$��
����	���������������������� ���	���	��
�	������ ��� ��	� ������ !��(� ����	�� ��	� ��� ��	���0��
�����	��	����	�����	����������	����������	������	��	���
��
	�����
���� ��	� $	��	���� $	��������� ������
	�� ��

� ����
	�������	�������!��(����	�������
	������� 	�!���
����� �����	��	�� ��	��� ��
	�����
���� ��� ��	� �����
;��������,� ������	� �	 �	�	���� �� �������� 	�	�	��

	�	�������� ��	��� ����	��� ��� ������	� ��� ��	� �	�����
�

����������� ��
	�����
���� ��� ��	� ������ �����	��	�
��	���
	������������  �� ����	�	������ ����������%F6
 ������	��

4,����#���������5���(% �)�����#%�����"

2�# �%#���2�#� ��)�#��� �

�����	� �	������!��(������������������������	������
��	

��	��	���
�����������������	���	� �!	��
������	���
	"
����
� ���� ���� ���	�� �������� -.J/�� ��� ��������� ��� ��
$��	
����%����	
	��!���������� ����+

BC��	� �������*�� =3�� ����	� ���� $	� ������� �������	��
 �	
���	
� ����� ��	� �������*�� �	���� ������ ������
	
;����	�� ������
	� ��������	
� !���� ��!	�� =3�,�� ���
 � �������� ��'	� ;����	�� ��'	� ��������	
� !���� ����	�
=3�,� ��
� ����!	����� ;����	�� �������	�� ��������	
�!���
��!	�� =3�,�� ������
	��  � �������� ��'	� ��
�  	�� �� ���
������ ���������  ��
����  �	
���� >I�  	�� �	��� ;��� ��	
�������	����=3�,�������	�(�	!���������	��	��$������	�	
�������	�����	�����������	����		����
��������������
�
���
��	�!���
�$	��$�	� �����(	��� �������� �	
���	
�=3���D

&��� ��	� ���������� ��	� �������� ���	� ��	
�%����	
	*�
���(���� ��� ����	�� ;�		� 
�$�	� .,� ��
� ������	
� 	���
�������� � ;	"���
���� ��	� �	������ ��
� ����	"������
�������	�,���	������	��������
���������%����	
	����
�
����	�������!����  �!	�� 
������	+� ��'	� ��� ��	� ��������
���� �	���� ���� ���������� ��
�!	����� ��� ��	� ��������
%�!	�	��� ���%����	
	� 
�	�� ���� � 	����� 	"������!���
�� 	���������	��������
�����	����
������	���	
������	
 �!	�� 
������	� ��
	"�� ��	� �������� ���	� �����'	

����������
����������
����	������	��������������������
��	� �� ��	������������
����	��!���
���	���	������!���+

.� ��'	���� � �������������
�����������������*����'	9
:� �	���� ���� ��������� ��� ��	� �� ����� ����� ��� ��	

�������9
1� �3=� 	���� ���������	��	���:222���������
������

��� ��	�!	�������� ��	���������

&�����	� �� ��	���������
������� 	�����������������=3�

������ ��	�	� ��� ���		
� ��� 	" �	���=3�� ��� �� �����������
��	� ���		� �����$�	���	�����	
� �$��	�� 
�� �$����� ����
���������� ������	���������	���
� ��� ���	��� �	��	�����
!��� ��	
�� 
�	� ��������  ���� ��� ����� �	���
� ��� ��	

	������� �	���
���� ��!� ��	��	����	
� 
���� �����
� $	
�  ��"����	
�� 
���� 
	������� ��� ����������
	� ����	�
��		�����
�$��	������	�������������	�����	������	�$��	

���  �	������ 	" 	��	��	� ��� ���
���  ����$�	��%�!	�	��
��	� �	��������� � $	�!		�� ������
	� ��
� =3�� ;
	�����	
����	����=3����� ��	�	8��������
������������
	����	
��� =3�� ��!��
�� ����	������ ������
	,� ����	���
	" ��	������ 
	 	�
	��	����=3����� ������
	�


�	� �	������ ��� ����� �  ��"�������� ��	� ���� ����������
	������������������	���� ����	�	"��	�	�����	�����=3�
!	���� ����
	���	����	���������	���������	����	�	������	�
��	� �������������� 
���	�	��� ����� ��	��	����	
� ����	��

�	� 	������	�� �������� ������	����� ��
� �����������
���������� ���!� �������� �	������� 
�	�	���	�� ��� !��

	��
	
� �����(	�	������	��$���� ���������� ���������


�	� 
	������� ����  ���������� !��� $��	
� ��� �� !	���
 ���	�� �$������ ���  ����������� ��� 	"��� ����	� ���� �	�
��� ����	�� ���	��� ������ ��  ���������� ��� �������	����
�����
	��		�!���
���������	��������������	��!�������
 �	�������
	���	
��$��� ���	���������!�������	���������
��� ����������� �	�
� ��� $	� 	�	�� �����	�� ��
� ����	

���	�	��	�$	�!		��$���
��������	��$���	��;��	���� �
�����
	�����	���
���		 	��B�����D������	����	����	����,
!���� ������� 
	��		�� 
���� !���
� ���	� �� ���� ��
 �	
������� ����������� ����	� ��� ���� �	!�  �����
E���	8�	������ ��� �$����� �� ��	����  �	
�������� �����

	��		� ����������������
�$	�����
	
��
�	�	���	�;��

��� (		 � ��	� ��
	�� ��� ��� �	� ���  ����$�	,� ��� !��

	��
	
� ��� ��	� �� ������
	��		�  ���������� ��������� ��
�� 	

�;"�� ��� ',� M� �."� N� �:�� N� �1'� N� �7"�� N� �>"'� N� �4�'� N
�H"�'�N��2 �

!�	�	
"�����'� �)����� ���		������$�	��
�2���.�� ����� �H� �)� ����	�	���

G	�
�
����������
	������	�������.@"�������������$	����	
��	����(	� ��	� ��������� ��8���	� �	��� ����	� ����	�� ��
 ������ ����	� ��� '	��� ��� 	�	�� �������	� ����	� ��� '	���
!����� ��� ��� �	�	��� �����	 ��$�	� ��� ���	� ��� ������
	
��
��	���
��$�����������	����	
������$�	���&��������!	
���	� �$����	
�  ����	�	��� ��� ���� ���������� 
�	��!	
���	� 	��	�	
� 
���� ���� �� � 	������ �������� ����� ��	
��������� ;!����  �	�������� ��������	
�  ����	�	��,� ��

�$����	
��	�������������$	��		�����
�$�	�:��&����!���
!	����	�	��$����	
������ �	�	���$�	���� �!	��
������	
��
	"	��� ���  �	�	��	
� ��� 
�$�	� 1� ;�����
���� ��	
�����$�	�� ��
� ��	� ��������	
� ����	�� ���� ��	� 5�����
����	�,�



��

��������	�
��
����	��
��������	
�������
 �	��
������

��&�%�-,�=�!	��
������	�����	�� ���� ��	�5����������	�

Country Estimated PDI Rounded to integer 
Estonia 46,6676 47 
Latvia 51,6171 52 

Lithuania 52,3829 52 

 
��&�%�/,��	���� ��������
������	��������
������
�	������	
�����	����� �!	��
������	

Hofstede’s 
Rank Country 

Hofstede’s 
PDI 

Score 

Population 
Size* 
2001 

Capital 
city 

Geographical 
latitude 

of the capital city 

GDP per 
capita 2000 

(USD) 

Estimated 
PDI 

        
1 Malaysia 104 22,229,040 Kuala Lumpur 3n10, 101e42 10 300 75,0776 

2/3 Guatemala 95 12,974,361 Guatemala 14n38, 90w31 3 700 72,2133 
2/3 Panama 95 2,845,647 Panama 8n58, 79w32 6 000 73,0557 
4 Philippines 94 82,841,518 Manila 14n35, 121e0 3 800 73,4321 

5/6 Mexico 81 101,879,171 Mexico 19n24, 99w09 9 100 68,072 
5/6 Venezuela 81 23,916,810 Caracas 10n30, 66w56 6 200 73,0451 
7 Arab Countries 80 - - - -  

8/9 Ecuador 78 13,183,978 Quito 0s13, 78w30 2 900 78,0934 
8/9 Indonesia 78 228,437,870 Jakarta 6s10, 106e48 2 900 81,3806 

10/11 India 77 1,029,991,14 New Delhi 28n36, 77e12 2 200 77,4875 
10/11 West Africa 77 - - - -  

12 Yugoslavia 76 - - - -  
13 Singapore 74 4,300,419 Singapore 1n16, 103e51 26 500 73,0066 
14 Brazil 69 174,468,575 Brasilia 15s46, 47w55 6500 72,3441 

15/16 France 68 59,551,227 Paris 48n52, 2e20 24 400 39,3586 
15/16 Hong Kong 68 7,210,505  22n17, 114e09 25 400 56,4752 

17 Colombia 67 40,349,388 Bogota 4n36, 74w05 6 200 75,9094 
18/19 El Salvador 66 6,237,662 San Salvador 13n42, 89w12 4 000 72,3309 
18/19 Turkey 66 66,493,970 Ankara 39n56, 32e52 6 800 59,7844 

20 Belgium 65 10,258,762 Brussels 50n50, 4e20 25 300 34,2687 
21/23 East Africa 64 - - - -  
21/23 Peru 64 27,483,864 Lima 12s03, 77w03 4 550 73,1421 
21/23 Thailand 64 61,797,751 Bangkok 13n45, 100e31 6 700 71,8242 
24/25 Chile 63 15,328,467 Santiago 33s27, 70w40 10 100 59,7746 
24/25 Portugal 63 10,066,253 Lisbon 38n43, 9w08 15 800 52,0408 

26 Uruguay 61 3,360,105 Montevideo 34s53, 56w11 9 300 59,5769 
27/28 Greece 60 10,623,835 Athens 37n58, 23e43 17,200 51,2988 
27/28 South Korea 60 47,904,370 Seoul 37n33, 126e58 16,100 53,1651 
29/30 Iran 58 66,128,965 Tehran 35n40, 51e26 6,300 62,1314 
29/30 Taiwan 58 22,370,461 Taipei 25n03, 121e31 17,400 59,3976 

31 Spain 57 40,037,995 Madrid 40n24, 3w41 18,000 49,7293 
32 Pakistan 55 144,616,639 Islamabad 33n42, 73e10 2,000 66,6911 
33 Japan 54 126,771,662 Tokyo 35n42, 139e46 24,900 49,083 

 LATVIA 52 2,375,300 Riga 56n57, 24e06 6,904 51,6171 
 LITHUANIA 52 3,466,600 Vilnius 54n00, 24e30 7,104 52,3829 

34 Italy 50 57,679,825 Rome 41n54, 12e29 22,100 45,779 
35/36 Argentina 49 37,384,816 Buenos Aires 34s36, 58w27 12,900 57,217 
35/36 South Africa 49 - - - -  

 ESTONIA 47 1, 372, 071 Tallin 59n00, 22e00 9,889 46,6676 
37 Jamaica 45 2,665,636 Kingston 18n0, 76w48 3,700 70,7155 
38 USA 40 278,058,881 Washington, DC 38n54, 77w02 36,200 46,131 
39 Canada 39 31,592,805 Ottawa 45n25, 75w42 24,800 39,9644 
40 Netherlands 38 15,981,472 Amsterdam 52n22, 4e54 24,400 34,4313 
41 Australia 36 19,357,594 Canberra 35s17, 149e08 23,200 48,2848 

42/44 Costa Rica 35 3,773,057 San Jose 9n56, 84w05 6,700 72,8404 
42/44 Germany (West) 35 83,029,536 Berlin 52n30, 13e22 23,400 39,3222 
42/44 United 35 59,647,790 London 51n30, 0w10 22,800 39,178 

45 Switzerland 34 7,283,274 Bern 46n57, 7e26 28,600 33,7388 
46 Finland 33 5,175,783 Helsinki 60n10, 24e58 22,900 29,6543 

* Density was calculated as the population size divided by the size of the country in km2
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1 Foreign direct investment by investing country (as of January 1)
retrieved on April 8th, 2005 from http://www.std.lt/web/
main.php?parent=707
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