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����	����������	���	��	���������	 &��	�����������	������������	 ��	 ���	>������������	"����
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#�$%
����	 B��=����	 B������%�	 >���������	 !�������	 "�����������

� �����
��	��
�

� � ���.=�2��6���4�6����(�2>4�.3��

�	���=���	��	�	��������%	���������	�����-
�����	 ��	 ������	 �	 ���@��	 �������	 ��	 �������
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���������	 ��	 ���	���������	 �&	 ���=����+
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�����+	��	�������+	��	����������	���	��	���-
����)
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������@���	����	���������	��	��������+	������
���	����	&�&����	0>�����+	�##52)	"B>	���	�����-
����	 ��	 �#
�	 �%	 A�	 B���	 ��	 �������+	 ����
���	 ����������	 �&	 ��������	 �*�����	 &���
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���������	�����������	/��L+	�����	U	H��-
�����	 ���	 ���	 C�������	 "����������	 &��	 ���
B������	���������	�������	������)
,�	 �#
#+	 ���	 &����	 �������	 ��	 ���=���	 ���-

������	���	���������	��	�	����������	���-
������	 =������	 0;�����+	 �#
#2)	!��	�������
���������	���������	���	&����	�����������	�%
���	A���������	�&	A�&����	���	��(�	��	 ��-
�����	 �%�����	 ��@���������	 ��	 �#��	 0>�����+
�##52)	C����	��+	���	������	�����	��������	���
�����������	��	�������	���	��%�����	���	&����-
����	�������	 �&	 �	���=���	 0A���������	 �&	A�-
&����+	�#��2)	/%	���	���-��*����+	���	��������
����	��	��������	��������%	���	��%	��	���
�����*	 �����������	 �������	 0>��+	 �#�5�
4����+	 �#7�2)	 A����	 �����	 %����+	 �����-
����	���	��������	��	�	�������	 0H���+	���5�
"�����	 ��	 ��)+	 ���52	 ���	 ����������	 ��������
��	 �	 ���&������	 0"��������+	 �#7��	 >����+
����2)	!��%	����	���	�������	���	��������-
������	 ���������	 �������	 ��	 �������	 ������
�*���������	���	�������	������	&���	���	�������
�&	 ����������	 ����	 ����������	 ����	 ��������
������������+	 �������	 &��	 �������	 ��	 ��	 �����-
����	&��	���	0 ���+	�##52)
!��	�������	���	 �����	�&	���=���	�����-

����	 �������	 ���	 ������	 ���������	 ���
%����	0>�����+	�##52)	>��%	�������	�����������
��	����	�����������<	"������	���	4��	0�#�62+
���������	 0�#7�2+	 (�����������	 0�#6�2+
4��L���	0�#6#2+	!�����	0�##12+	>�����	0�##52+
!�����	 0����2	 ���	 ����	 0����2+	 ����	 ���-
���)	(���	����������	��	���	����	�&	���=���	���-
������	 ��������<	 ���	 �������������	 �&	 ���
,������������	B��=���	>��������	�����������
��	�#�
	���	���	B��=���	>��������	,��������
��	 �#�#	 0>�����+	 �##52+	 ���	 �������	 �&	 !����
Y�����%	>��������	0A����+	�#6�2+	���	&����
�������	 �&	 ���	 B>/��	 0B��=���	 >��������
,��������+	�#672	���	���	��������	,(3	�����-
�##7	��	���������	��	@�����%	 ��	���=���	���-
������	0,������������	3����������	&��	(����-
����������+	�##72)
B��=���	���������	�������	��	������������

���������	���	��������	�&	��������	�*�����	����
��&������	�����	�������������	���	���������	 ��

���%	 �����	 ���	 ������+	 &���	 /�����	 ���
B������	0�#762	��	������	0���
2)	,�	���	���-
���	������������	�������%+	��	���������	&�����
�&	 �����	 ��	 ���	 ���������	 ����	 ����	 ��	 ���
�������	 ���	 �����	 �����+	 �����	 ��	 &�����	 ���
�������%	 ����	 ���������	 ���	 �����	 �������-
����	���	����������	����	�&	���	������������
�������	0C�����+	�##5�	.��+	�##62)	/���	��-
�����	 ���	 �	 ���	 ������	 ���	 ��&������	 ��
'�����	4�����)	,�	&���	��	���	&���	�����	��-
�����	����	�����������	����������	����	�����
������	�%	�����	 ����������	���	�����������
������)	 �����	���	�������	������+	���%	������
����������	 &����	 �&	 �����������	 ������	 ���
�����������	���������	����	����	����<	�����-
����	����������+	�����	���	�����+	 ��������-
��	 ���������+	 �����-���-�������-�����&��
���	 ���=���	 ����������	 ���	 �&	 ����	 ���
�����%	�*�������	���	����%���	��	���%	�����
0�))	 ��������+	 �##6�	 >������	 ��	 ��)+	 �����
 ����+	����2	���	������	0�))	 ��������+	�##��
C���	��	��)+	�##6�	C���+	�����	/��%��	U	>����%+
���52)	!��	�������&��	���������	���������	��-
��	 �����	 �%���	 �&	 �����������	 ���	 ��������
������	 ���	 ����&	 �&	 ���	 ���������%	 �&	 �����
�������)	,�	���	������	������+	������	������
�����	�%	���	������������	�&	���	B�����	B������
B����������	���	���	B������	�������	,���������
��	�##7	�����	���	��%	&��	�����������	�������-
����	 ������	 �����	 ����	 �����������	 ��������-
��)	B��=���	���������	���	�������	�������-
����	 ���	 �����������	 �%�����	 ���	 �����
��������	 ��	 ���=����	 ������	 ����	 ������-
����%	������*	0 ����+	����2)
'����	�����������	�&	����	���	�����@����

�������%	 �����������	 �&	 ��������	 ���	 ���%
������%	�������	��	������������	�������%�	��	&���+
��������	����	��	������	��	���������	���	�����-
��)	,�	�����	&�����+	���	����������	������	���-
������+	 ���	 �������	 ��	 ���=���	 ���������+
���	&��	��������	�������)	��������	0�##62+	&��
�*�����+	����	���	�*��������	J�������	���	���-
������K	��	��&���	���	�������	�&	���������	����+
��������	�������	���������+	�������+	�����-
��	���	������	��	������)	"���������%	0�##6
���	����2	���������	��	���������	�����	���-
������	�����	�����	��	���������	�������
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����	��������	&��	����������	�����	0�))	;����
U	��->����%���+	�###�	C��	��	��)+	���52�	���
�&	����	���	�������	��	����	���������	����-
���	�����	����	�������������	���=���	�����-
����	����������)
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,�	 (����+	 ���	 �������	 �&	 ���=���	 �����-
����	 ���	 �������%	 �����������	 ��	 ���	 ��-
��%	 �������%)	H������+	 ��	 ��	 ����������%	���-
�*������	��	���	������	������	0�����%	��������-
����2	���	 �����%+	 ���	����&���%+	 ��	 ��	 ��%��	 ��
���������	�����&	����	���	�������	������	0�.A,B+
����2)	�	�����%	�������	���	��	����+	����	1#
(������	���������	���������	&����+	������
����+	�������	��	���	���	�&	�����������	���
����������	�������+	���	���������	�&	�����-
������	 �&	 ���=���	 ���������	 ���	 ����	 ����
� G	 0B�������+	 ����2)	 ��	 &������	 �������	 ����
����	 ����	 �����	 ����+	 ����	 �����	 ��	 �����
����	���	�������	���������	��	��������	�	������
���	0�.A,B+	����2)	,�	���5+	���	(������	>��-
����%	�&	�������	,�����	������L��	���	����	��
�������	 ����	����	 �&	 �����������	 �%����	�%
���	 ������	 ������	 0>���������	 ��	 H�������+
���52)	 ������������+	 ��	 ���	 ���	 ����	 �����-
������	��	���	���	%��)
!��	�*�����	���-��	������	 ���	 �������%	 ��

���	����	���	��&��*�����	�����	���	�	 ���	�&	��-
����������	 ���	 ����������	 ������*�����	 ����
�����	���+	�����+	���&��������	������+	���������
���������+	����	�����������	���	�������	���-
��������	�������������	�����	�	������	����	��-
��������	�����	�������������	����	���	�����
���%	����	 &��	 ����������	���������	 ����-
��@���	0����%+	�##��	;������-H���Z���L+	�����
>���������	��	H�������+	���5�	(.3B��+	����2)
�����������+	���	�����������	�%����	��	������%
������	��	���	���&��������	������	0����%+	�##��
>������L-:��+	�##�2)
 �����	 ���	 �������	 ������+	 ��������	 ���

�������	�����������	������+	�����	��	�������	��-
������	 ��	 ���	��%	�&	���=���	���������	 ��-
������������<	���	������	���������	�������	�%

���	 (������	 /������	 C��	 0>���������	 ��
�������+	 �###2)	 !���	 ���	 �����&�����%	 ������-
&���	���	�����	����	���	�����%	���	�����%	��-
���������	&��	��������������	���	�*�������	�&
���=����)	,�	����	���	��������	���	��������%	�&
�	���=���	������)	!��	(������	/������	C��
�����&�����%	 ������	 ����	 ���%	 ����������	 ���
@������%	�����%���	���	����%	���	����������-
����	 ���	 ���������	 �&	 �������	 ���=����)
B��=���	���������	��@�����	����	������	����
�����%	 ��	 ������������	 �&	 ���	 ���������	 ��-
����	����������	����	���	�����	���	��������-
����	 �&	 ��������)	 ,�	 ����	 ������	 �������&��
������������	 �&	 ���	 ���=���	 ����	 ���	 ������
��=�������	������	���	���������	�&	���	���-
����������	 &���	 �����������+	 ���%���+	 ������
�����	���	�����������)	����������	���	@���-
���%	�����%���	���	����	��	����	����	���	�����-
������	 �����������	 ���	 �����������	 ������
0;������-H���Z���L+	����2)
!����	 ��	 �	 ����	 ������	 �%	 �	 �����	 ������

������	 ���	 ������������	 �������%	 ��	 ���	 ���
�������	�&	���=���	���������	����	����	����
��	��	����	����	0�.A,B+	����2)	H������+	�����
���	 ���%	 �����	 �����	 0����������+	 @������%
�����%���	���	����	�����������2	����	���&��	���
�������	 ������	 @��	 ��	 ��	 ����&���	 ����	����
0;������-H���Z���L+	����2)
������������+	���	��&������	�&	���	.�������

'����	��	������	�����������	��������	��	������-
������)	!���	��	���������%	���������	��	���	�����
���������	������	 �&	 ���	 ������������	 �����-
��%+	�����	�����	��+	������������%+	�	&����������
��&&������	�������	�����������	���������	��	���
������	���	�������	�������)	�������	��	��%	����
����	����	&��	���	����������	��	��	&���%	�������+
���	 ����������	 ����������	 ��	 ���	 .�������
'����	 ��	 �����������	 0����%+	 �##��	 I������+
�����	.�������	'����+	���
2)
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6���.�.).4-

!��	����	�������	�&	���	�����	��	��	&����
���	���	���=���	���������	����������	���	��
�����������	 ��	 �����������	 ������������	 ��
���	>������������	"����	�&	(����)	,�	�����	��
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�����%	����	 ����	 ���+	 �	 �����	�����	 &��	 ���
��������������	�&	���=���	���������	��	���-
�����+	�����	�����������	���	�����������	��-
�����������+	������%	�����������+	�����	���
����������%	@�������������	���	������%��)
!��	�����	 ��	 ����������	 ��	 &���	����	 ���-

�����)	 �&���	 ����������	 ���	 ���=���	 �����-
����	 ���������	 ���	 ���	 ��������������	 ��
���	(������	������������	�������%+	��	�������
���	 �����*�	 �&	 ���	 (������	 >������������
"����	��	�������%	������)	C����	��+	���	���-
�����	��	�����������<	���	����	�����	�������+	���
������%	 �����������	 ���	 ���	 �����������
���	����������	���������)	������%+	���	�����
��	������	�%	���	������������	����	�������)
!��	��������	���������	��	����	�����	��	����

�&	 ��	 ����	 %���	 �*���������	 �&	 ���	 �����-
����	 �&	 ���������	 ��	 ���	 (������	 ��������-
����	 �������%)	 !���	 ��������	 ���������	 ����-
����%	 �����������	 ����	 �������	 &����	 �����-
��	���	���	������������	�������<	����	�����	���-
������+	 ���������	 ���������	 ���	 ��������-
�����	&����+	���	�����������)	���	����	�������-
���	��������+	��	��-�����	����%���	�&	�	�������-
��	������%	���	���������	��	����	���	���1
&��	�	&�&����	�����	������)	!���	������%	���
���	�	�����	���+	=���	���	���������	��	���	����-
&���%	��������	�������	�&	�����	���������	���-
����<
� ,�	�����	����	���	�������	�����������	����-
��	������	�*��������%)
� !��	 ������%	 �������	 ���	 ���	 ����	 �����
�������<	&���	��%��	���	����	��	���������
���	�������)	!���	 �������	 ����	 ���	 ���-
���%	�����	&������	�	���=���	���������
��������	��	����	����	���	�������)
� ,��	 ��������	 �������	 ���	 ��������	>���-
���������	"����	�&	(����)	>���	�&	���	&��-
���	 ��������	 ���	 �������	 ��	 �����	 �����
���	 ���%	 ���	 ����	 ����-������	 ��	 �
���=���	 ���������	 ��������	 ����	 ���
(������	 ����L���	���	 ���	����	 ���&���-
����	����	���	�����������	�������)
,�	�����	��	����%	��	���	��������+	��	�����-

������	 ��������	���	 �����)	!��	@����������
����	���	���	���������	�������	����	���	����-
����	&��	���	�����	������������)	A�����	�������-

�����+	 ����������+	 ��������	 �������+	 ���������
���������+	������%	����������	���	�����	�%��
�&	 ��&��������	����	����+	��	 ��	 ��	 &��@����	��
�����������	��������)	3��	&����	���+	���	���%
���	������	���������	�&	���	������%+	���	����
����	 ���	 �&	 ���	 �����������	 �����������
���=����)	 !���	 ��������	 ���	 ���������%	 ����
�%	����	�����������+	�����	��	���	&�����	����
�&	/�������	���	C����	0�##�2)	!��%	��������
�	��%	��	����%��	�	������	���������<	��	�����
���	 ������	 ���	 ��	 ��	 ��������	 ��	 ���	 &����-
����	�&	����%	&��	�	����+	���������%	������-
���	 ��	 ���	 ����+	 �������	 �������	 ����������
�����	����	���	&�����	�������	���	�����������
���	����������	�&	���	&�����)	!��	�������	�&	����
�����	���%��	�����	�����	&��	����	����������	����
����%+	 ������	 �����	 ���	 �����	 ��	 �����	 ��
������	�������������	 ������+	 ����%��	 �������
���	 ������	 �����������)	 !��	 J�������K	 ���%��
��	���	������	������%	&��	�	&�&����	�����	��-
����+	 �������	 ���	 J��������K	 ����������	 ���
����	���	������	����	������	�&	����)	!���	����
���������%	���	 &�������	�%	.�����	 0���12
��	�����	��	�����	���	��%	���=���	��	������	��
���	�����*�+	���	.�����	���	I�������	0���12
��	 ����%��	 ���	 ��������	 ����������	 ��	 �����-
������	 ��	 ���=���-�����	 ���������)	 ������%+
���	 �����	 ���	 �������	 ��	 ���	 ��������	 ����
�������	��	�����	��	����	���	�������%)
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!��	�����	�&	�������%	��	���	(������	>���-
���������	"����	���	���������	��	���
	�%	�
 G+
�����*������%	0����[��L	%	�)	��	���\�+	����2)
B�����	 ����	 �����	 &���	 �)7��	 �$��	 &��	 ���
����������+	 ��	 ����	 ����	 
)���	 �$��	 ��	 ���
����	 ���������	 �����	 ����	 ��	 >�������
0>���������	 ��	 �������+	 ����	 ���	 ���5�
����[��L	 %	�)	 ��	���\�+	 ����2)	 !��	 �������
�����	��	��	�����	�������+	������	�����	�%
���	������������	�&	���	�������	����������	��
����	���	���	�����	�������+	���	������	��
������	��	����	�����	���	����	��	���	��	�����-
������	 �������%	 ������	 0������	 U	 C������+
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�##��	 >�����-"��������+	 �����	 ����Z���L+
���
2)	 !���	 ������	 ��	 �&	 ���	 �%����	 ���
������	��	���	�����������	������������	�&	����
@�����%	 ���	 ��	 ����	 ���	 ������	 ��	 ���	 ����-
�������	�������	&���	���	�����	��	&������	������
�����	 ������������	 �������	 ���������	 �������
���	�)
��	���	�)
��	 �$��	 0����[��L	 %	�)	 ��
���\�+	����2)
!����	���	���	����	�%���	�&	������������

���������	�&	���	�����	�������	�������<	��-
���	 �����������	 ���	 �������%	 ������������
�	�����������	�&	���	���	��	����	��������)	��-
������	 ��	 ���	 (������	 /������	 C��
0>���������	��	�������+	�###2+	���	&�����	��-
@�����	�	�����	�������	��	��	���������	��	�����-
����	 ���	�����	���=���+	�������	 ���	 �����	 ��-
@�����	��	���������	���	�	@������%	�����%��	��
����%	��	���	�������	���=����	���	�����	������-
�����	���	�������	���%���	��	�������+	�����-
�������	 ���	 �*������	 ���	 ���=����	 0;������-
H���Z���L+	 ����2)	H������+	 �	 &����	 ��������
��	 ���=���	 ���������	 ��������	 �	 ���=���
������	 ��	 �	 ����������	 ���	 �����	 �����
�������+	 ��������+	 �������+	 �����������
���	����������	���	���=���	��	����	���	������
�����	04��L���+	�#6#2)	������������+	����	��-
������	��	���	���	�����	&��	�����	�������-
�����)
3�	���	>������������	"����	�����	���	�	���

�&	 �����	 ���������	 ����	 ����	 ��	 �	 �������
�����	0;��LZ��L	��	��)+	�##62)	.���	���	���	���
���@��	&�������	���	���	�������	��	���	����
����)	>���	�&	���	����	����������	��	�%	���-
��������	����������)	!����	��������	���	���%
�*�������	���	����	���	��	���%	�������	��	��&-
&�����	 ����������+	 �))	 �����+	 ������	 �����+
���%���+	 �����	 ��������%	 �&&������+	 ����������+
@������%	�����%���	��	�����������)	,&	�	�������
��	����	�����������	���	�*�������+	����	���	���
���	 �	 ����	 �������	 ����)	 !��	 ��������
������	 ���	 �������	 ����	 ����	 ����	 ��	 �����
����	����	��	 �����	���	�&	 ���	�������	�&	 ���
�������)
�	������%	����	�����	��	���������	���=���

���������	��	���	������	&����	�	�������	����-
�������	 ���	 �����	 ��	 �����	 ���	 ��������	 ��
�����	��	��	����	��	�������)	>�%��	������	��

������	 �������	 ��	 ��	 �����	 ��	 ���	 ��	 ��	 �����
��)	!���	�����	����	���	���=���	���������
&���	 ���	 ��	 ��	 ���	 &����	 ����	 �&	 ����	 &��	 ��%
�����-��	 ��������)	 !��	 ���=���	 ���������
������%	���	��	���%	���	����	�&	���	����+	��-
����	����+	���%��+	�����	�������	����������+
���������+	 @������%	 �����%��	 ���	 ����������+
��	����	��	���	 ���	 �����������	�����	����������
����	���=���	���������)
>���	 �&	 ���	 �������	 C���	 C���	 ��	 ���

(������	>������������	"����	0�))	���������+
>�����	 ���	:�������2	 ����	 ���	 &����	 �&	 ���
������L��	����	��	���	�����	���������	����
����	 �������	 �&	 ���	 ������	 ��������������
0������	U	C������+	�##��	>�����-"��������+
�����	����Z���L+	���
2)	(���	���������	���
�&&����	�����	��������	 ��	����	���	������	��-
���������	�������	&��	���	���=���)	,�	���	&���
���	 ����������	 ����	 ��	 ����	 ����+	 ��������
����	��@��������+	�����	�������+	�������	��-
������+	 �����+	 ������������+	 ��������	 ���
������)	(���	���������	����	����	��	�������-
&��	����	���%	����	����	��������	&�������	�����
���	���=����)
"�������%+	 �����	 ���	 ����	 �&	 �������������)

>��%	���=����	��	���	>������������	"����	���
����	�������	������	��&	�������	������%	���-
��������	��	��	������������)	!����	�������	����
�����	 �&	 ����+	 �����	 ����	 ��	 ���������+	 ����
�������	����������	&��	&�����	��&	�����������)
!����	�����	 �&	 ����	 ���	 ��	 ����	�����+	�����
����	����	���������+	��	����+	�����	���	����
����������	�%	���	���������	�������	�����-
�����)	!���	����	��	����%	&��	�����������+	����-
��	���	��&�����������	�����	��	��	�������	���
��	����	�����	��	�������	������)	A���������+
���	����	�&&	���	�����	���	����	��	����	�����-
���	�&	������������+	���	�����	����	�������-
�����)	!��%	����	 �����	 ���������	����	 ��	 &��-
������	 �������	 ��	 ���	 >������������	 "����
�������	���%	����	�������	���	�*�������	���-
�����	����	����������	����)	!��%	����	��	����
��	�*��������	 ��	������	���=����	���	�&���
�����	 ���	 �������	 �&	 �����������	 ����������+
���%	���	���	������	��	���=���	���������
��	�	����	�������������	���	��������	��%	�&
�������	���	���=����)
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,�	���	 ��	 ��	 �����	 ����	 �������������	 ����
(����	��	���	������	.�������	������%	����	���
������	 ������	 �&	 �������	 ��������<	 &�&�%	���-
����)	3&	�����+	�����%	���	�������	����	�����
������	 ��	(�����	 6�	G	 �&	 ����	���	;������
���	 /������	 ����L���	 04�L��+	 �����	 ,��������
��������	 ��	 .����[�����+	 ���1�	>���������	 ��
.�����[�+	 ���12)	 ,�	 ��	 ���������	 ����	 ��	 ���
��*�	%����	�����	����	��	��	��������	�&	&�����
���������	 ������	 ��	 ������	 �����	 ��	 (����
0B�������	 ��	 ��)+	 ����2)	 ,�	 ��	 ���	 ���%	 ���	 ���-
�������	���	 ���	 ������	 ��	 ������	��	�����
������+	���	����	���	������	��	�������	�-���-
�����	 ���	 ����������	 �����������+	 ���%
%���	 &�������	���	 ������	�����	������	����-
�����	��	�	������	���	����	��	����	��	�����
���	 ������%	 �&	 ���������)	 !�	 ��%	 �	 ������
����	 ��	 (����	 ��	 �	 ���	 �����������	 (����
������	��	���	.���	P���+	�����	�������	�	���-
���	����������	�&	������+	���	����	���	���	��-
������	�����	0B�������	��	��)+	����2)
>���	 �&	 ���	�����������	��%���	 ����	 &���

���	�����	�&	.�����	���	�����	 ��	��	 ������-
���	 ��������	 ��&&������)	 !��	 �����$�����	 ����-
����	�������	���%	����������	 ���	�����	�����
��	����������	���	�������������	��&�������	���
�����	 �������	 ���	 �������	 ��	 �������	 ��	 ���
�����	����	�������	���	����	�������	���	����
�����	 ����%	��	�����	 ���%	���	�	�������	���
������	��	���	��������)	!��	������	���������
���	������	���%	���	������	&���	���	�����	��-
�������%	&���	��������	���������	���	������-
������	 ��������	 ��&&�����	 ��	 ����	 ���%	 ���
����������	��)	>���	�&���	����	���	����	���-
���%	���	�	�������	�&&���	���	�������	���	�����
�&	�����	�������	����	������������	���	��������)
;����	���	������	�&	���	(������	/������	C��+
�����������	�����	����	���������	��������	���
����������	�����	��	&�����	����	����	������
���%	 ������	 ��	 ����	�����	�����	 �&	 ��������-
��)	 !��	 ����	 &��	 �����	����	 ������	����
(������	�������	��	���-�*�������	���%	���	&���%
���&�����	 ��	 ���	 �������	 �%����	 ���	 ��	 &���
���%	�����	���=���	���������	��	��������
�&	����	�	������	�������)
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�����

��
	���

/�������%	 �����	���	 �����	�����	 ��	�	 �%��-
���	����	������	�����������	���=���<	�	�������-
���%	�������	����+	�	&����	�������	����	���
�	���=���	���������	����)	,�������%	�	�����-
����	����	���	��	������	 &��	�	��������	����-
���%)	3���	��	��	�������+	���	�����������	�����-
��������	����	��	�������	���	����	���	������-
���	�������	����������)	��	����%���	����	��
����	��	���������	���	�����	�&	���	����)	,&	���
���������	 �����	 ����+	 �	 ������	 �&	 ������	 ��	 ��
������	��	��������	���	����	��%	��	�������
����	 ���	 �����)	 3����	 ����������	 ������	 ��
�������	�����	����	����<	��	������	�	&��������
������	�&	���	���=���	���	��	������	�	�������-
���%	�����������	����	��	���	���������	����-
���	����������	&��	���������	��������)
,�	���	&����	�������	����+	�������	���	��-

������	������	����	��	������	���	��	�����-
����	 �&	 ���	 ���=���	 ��	 &���������%	 &�������)	/%
���	 ���	 �&	 ����	 ����+	 ���������	 ����	 ��	 ��
����	���	&����	������	��	�����)	,&	����%����
���������	��	������	 &�������+	 ���	 ����	 ��	���-
������	0�&	���	������%	�����2)	!��	����	�����
�������	�%	���������	����������	��	���	&����
����	��������	����	��	�������%	�������)
 ���	 ���	 ��������%	 ���������	 ��	 ����	 ���

������������	 �&	 ���	 ��&�����������	 ���	 ���
�������	���	��������)	�	��������	�������	��
����+	����	���	@�����%	���	����������	���	���
�%�����	���=���	���������	���������	��%	��
�����������)
������������+	 �������	 ��&��������	 ��	 ��-

�������	��	��	����	��	��	��	����	�&	���	�%��	�&
�������	���	����)	!���	��	�	��������	����	��	���
�����	�����	���������%	�*�������)	�	�����	����-
�����+	�����������	������	���	������%+	��	������
&��	����%	������)	����	����	������������	�����
������	 ����	 ��	 &����	 ���	 ��	 ��	 ��	 ��	 ����	 ��
������	��	�������	�������	�&	�������	���	�������
���=���	������%	��	&�������)	����� �	������%�	�
&��������	�&	���	�������	�������	&��	��������	����)
,�	 ��	 �	 �����-����	 �������)	 �����	 ���	 ������%
���	��	������	���	����	�&	�����	���	�������	���
���%	���$���	���������	���	�����������	����	��
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��	�����	����	�������+	���	����	���$���	&��������
�������������	���	���	&���������%	�&	���$���	����)
!��	������	����	 ��	 &������	��	 ���	����������
�&	���=���<	����&+	��=�������	���	������	���	����-
���	 ����������	 ��	 �	 &����������	 �����	 ��	 ��
����������)	������%+	 ���	������%	���	 ��	 �����
�����	�&	��	���	��	����	��������	��	���	������-
���	������%	�&	 ���	���&&+	 ���	 ��&�����������	���+
����	 �&	 ���	 ����+	 ���	��������	 ����	 ���	 ���-
���%	���	��	����	��������)
 ���	�	������	����������	&��	������	&��	���

��������	 �&	 ��������+	 ����	 &�������	 ���-

�������%	@��������	������	��	�����&���	�������
���%	0���	!����	�2)	!���	@������������	��%	��
������+	���	 ��	 ��	 ���������	 ����	�	 &���	 ��	 &���
������	��	����+	�����	��	��%	���������	��	���-
����	��	����)	3���	�����	�������	@��������	����
����	�����+	�	��������	������	��	 �����	��	 ��
�������	��	�������	��	���)	>��%	�������	�����
&��	 ��&��������	 �����	 ���%	 ����+	 ��	 �����	 ��
�������	����	���	���=���	�%	����������	��	����
�����	 &�����	 ����+	 ����	 ��@�����	 �&	 ����	 �%��
��%	����	����	�	�����	����%)
,&	 ���	 ��������	 ��	 ����%	 ��	 ���	 ���=���	 ��
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1. Does the client own the land? 
2. Where is the land? 
3. What is the size of the plot? 
4. Does the client know the land classification? 
5. What type of development: self-builder or urban 

developer? 
6. Does the client have the capital or a mortgage? 
7. Does the client have an architect? 
8. Does the client have design drawings for the 

development? 
9. Does the client have building permission? 
10. Does the client have a schedule? 
11. Does the client know how much habitable space is 

required? 
12. What is the total budget? 
13. What type of quality construction is he looking for? 
14. Does the client intend to use a project manager? 
15. Does the client have finance arrangements? 
16. Does the client have collateral? 
17. Does the client have a lawyer? 

��()��� 	B���������%	@������������

�����+	����	���	��*�	����	��	��	���&�	��	�����-
��%	��������	&��	���	������	��������	���	������
���	 ���	 ��������	 ����	 ���	 ������%	 ���	 �&&��)
!��	&���	�����	�����	��	�����	�	�����	��	���
&����	����	������	���	��������	�����	�������
��	���������	���	����	�&	���	������)	,�	��	�	���%
������	 �����	 ������	 ���	�����	 ����)	 !��
��*��	 ���	 @��������	 ����	 ������	 ��	 ������
������	����	��*+	���	���=���	������	��������
�����	 ������+	 �����&���	 �����	 ����	 ��	 �������
�����	�����	&��	����	����)	!��	���	���	�����
@��������	 ����	������	 ���	�������	 �������	�
��&�������	 �&	 ���	 ����	 ��	 ���	 ����	 ������<	 ���
���������	�&	����	���	���	&��������	������)
!����	�	�������	���	�����	��������%	��	&��&��

���	&����	�����	�&	���	&���	�����	������	��	��-
���	�+	���������%	��	������������)	!��	&����	����
��	���	���-������������	�����	�����	���	���%
��	����%	���	����	���	����	��	������	����	��&&�-
�������+	 ���������%	 ����	 ����������	 �������-
������	������+	���������+	������	�����	��	����+
���)	���	����	�	���%	����&�����	����	��	���%	��
���	�����	�������	�������	 ��	 �����	 ��	��	�
�������	�������)	,�	��	���%	���������	��	�����-
����	���	�%��	�&	����	��	��������	��	���	������-
���	�������	 ����������+	 ��	 ����	����	 ���	 ���

��()��! 	B����	�	0���-������������2

1. Study the plot and assess land difficulties. 
2. Clear the site. 
3. Prepare topographical survey. 
4. Prepare preliminary costing and planning. 
5. Carry out geotechnical survey of land. 
6. Meet with administration in town hall. 
7. Prepare plot reports for urban planning department. 
8. Prepare design brief with client. 
9. Select and contract the design team. 
10. Review architectural design with client. 
11. Modify design as necessary. 
12. Prepare the health and safety plan. 
13. Check all final design documents for building 

license. 
14. Assist client in obtaining building permits. 
15. Evaluate and choose potential contractors for tender. 
16. Produce detailed planning of works. 
17. Prepare project cash flow program. 
18. Prepare building contracts for client. 
19. Set up project hosting platform on the internet. 

���=���	������%	����	&���	���	�����)	,�	 ��	��-
�������	 ����	 ���	 ������	 ����	 ���	 �����	 �&	 ���
����	��	@�������	��	���$���	����	���	���	���-
��&�������	�&	���	C���	������%)
�������	���	����	�&	���	�����+	��	��-����

���=���	���������	&���	���	�����	�&	�*�����-
����	�������	���	�����	���������)	�	������-����
&������%	�����������	���	����	������	���	������+
&���	 ���	 ���&���	 �&	 ���$���	 ����+	 ���	 ���
���=���	����	�������	��	������	���	����	����
���	����	��-��-����	��&��������	��	���	���=���)
!��	 �������	 ����	 ���������	 ������	 ��	 ������
����+	 ���������	 �*������	 �&	 ��&��������
����	 ���	 ���=���+	 ������	 �������	 ���	 �	 ���-
���%	�&	��������+	���	������	��	��������	���-
����	��	�*���������)
!��	 ������	 �����	 ���	 ��	 ��������	 ���	 ���-

���%	 &��	 ���	 ������	 ���=���	 ��	 &��	 ������	 ��-
��������)	3��%	��	���	&����	����	���	������%	��
����	��	���������	���=���	���������	������-
����	���	����������	&����������+	��	��������
����	 ��	 �������	 ���	 �	 ���&��������	 ��������
��������	�����)	C����	��+	���	�����	��������%
��	&��&��	���	������������	�����	&�����+	��	�����
��	!����	1)
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1. Control budget. 
2. Implement quality control system for project. 
3. Implement risk management system for project. 
4. Plan the works. 
5. Coordinate the works. 
6. Supervise the works. 
7. Organise regular site meetings. 
8. Measure progress of executed works. 
9. Issue variation orders as and when required. 
10. Manage contingency allocated moneys. 
11. Answer technical queries as and when required. 
12. Direct reporting to the client. 
13. Administer the project on the internet. 

��()��& 	B����	�	0������������2 ' ���
;�	�������������	
����$

������������

!�	��	����	��	����	����	�����	���	�������%
�����������	 ���=����+	����	 ��&��������	 ���
��������	 ��	������	 ��	���%	 &�����	�&	 ����%)
!��	���=���	���������	������%	����	��	���
��	��	����	�	��%	��	��	����	����	�����	������
���������%	��	����	��	��������)	,�	��	����	����
���	���=���	���������	������%	���	���	��	�
�	�������	���	 =���	����	��	@������	���	��
���	 �������)	 /��	 ������	 ��	 �����	 ���	 ���=���
���������	������%	����	��	�����	���	���
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���	����������	����	��	=����������)	�����������+
�������������	���	����%	���	�&	��&��������	����
���%	��������	���	&���	�������	��	�	�����	����%
���	���=���	���������	������%	����	���	��
���	 ���	 ���������	 ����	 �&	 ���	 �������������
�����������)	 ��	 ���	 ����	 ����	 ���	 ������%
������	�&&���	��	�����%	�	���&��������	��	����%
&����	�&	����%)	�	�������	���	��	��	���	��	����
�����	�������	���	��������	���	���	������%
����������	��	���������	���	��&�����������)
����	��@���������	���	��������	��	����	���

�������	 ���=���	 ������%)	 !��%	 ���	 ���	 &�����-
��	����<
� C���	��������������	���	����������)
� !��������	 �*�������	 ��	 �����	 ���	 �����-
��	������)
� ���������	������%	��	���	���	���	�������)
� ��������������	�������%	��	�������	���	��-
�����	�������)
,�	��	���	�����������	�&	��������	��	�����

��&&�����	&�����	����	��	��@�����	��	�����	��	���
������	���	�����	���������	�������)
!��	���������	���	���	@������%	�����%��	���

���	���&���������	����	������)	!��%	���	���-
&���	��%	&�������	&���	������	��	�*�������	�&
���	 �����+	 @�����%	 �������+	 �����	 �������+
������	���+	������	���	��&��%	�����	���	����
����)	!��%	����	��	�����	�&	���	�����	�����
�������	��	�����	���&��������	������������)	!��
��������	 ��	�����	 ���	 �&	 �����	���&������-
���	��	���	������%	��	��������	��	����	��	���-
��	�	 ���	 �&	����%	 ��	 �������������)	�����-
�������+	�����	���&���������	���	���	�������	��
���=���	�������	0C��+	���12)	 ���	����+	���%

��%	������	���=���	�������	 �&	���%	��	���
�*��������	 ���	 ��	 �����	 ����	 �����+	 ���%	 ���
���)	!����&���+	���=���	������	���	������	��
����	���	���=���	����	&���	���	���%	�����	���
����������	 ��+	 ������	 ��	 ���	 ����	 ��	 ������
���	���	���������	���	���������	����	����	��	��
����)
��	 �&&���	 �������������	 ��	 ����	 ������)

!����	��	����	�	���%	�����	����	&��	��	�������-
���	��	�	&��������	�������)	!��	��������	��	��
&���	�	����	������	���	���	����%	���	���	�����
&��������)	�	&���	 ����	&��������	�������	 ��	���
��@�����	 ��	 ���%	 ���=����	 ����	 ����	 ���	 &�-
������	 ������%	 �������)	 !��	 ������%	 ����
�����	 �	 ��������	���	 ���	 ����%	 ���	 ���	���-
�����	������%	���	��	�	��������	��	���	����
����)	!��	������%	���	��	��	���������	���	�
���	���	��	���	����	��	�������	��	������	&��
��	��	����)	!����	5	�����	���	�������������	��-
�����	�������%	 �����	���	���&��������	�*���-
����	��@�����)

* ���
	�����������
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!����	 ����	 �������	 ���	 ������%	 �&	 ���
/������	C��	���	���	"�������	C��	&��	B�����
�������	 0>���������	��	H�������+	 ����2+	 ���
���%	 ��%	 ��	 ���������	 ���=���	 ���������
����������	���	���������	��	(����	��	���	���-
���%	�����	��	�	��������	������)	,&	���	������
���������	���	������%+	����	����	���	���	��	�
���=���	������	&��	���������	���	���	�%����
�&	 ���	 ���=���	 ����	 �����	 ��������%)	 H������+

��()��' 	�������������	�������	�������%	�����	���	���&��������	�*�������	��@�����

STAGES EXPERTISE 
Client assessment 
Project technical assessment 
Judicial verification 
Project financial assessment 
Design procurement coordination 
Supervision and control 
Team development project liaison 
Project administration 
Marketing 

Director / Financial adviser 
Director / Project manager 
Lawyer 
Director / Financial adviser / Accountant 
Architect / Project manager 
Project manager 
Project manager 
Project manager 
Director / Project manager 
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������	���	(������	/������	C��+	��	���	���
��������	 ���	 ���������	 0;������-H���Z���L+
����2)	!��	��%	��	��������	����	��	��	�������
�������+	�����	 ���	 ���	���������	���	@������%
�����%��	��	����	��	��������	��	�����������	���
��	����	��	����	�������	���	&����	��������	�&
���	��������	������	0���	���=���	���������
������%2)
�����	��	�	��������	������+	���	���=���	���-

������	 ������%	 ��	 �����������	 &��	 �������-
�������+	 ���������+	 �������������	 ���	 ��-
����������	�&	���	���=���)	,�	��������	���	�������%
������������	�����	�����������	0���������+	@���-
���%	 �����%��	 ��	 �*����	 ��������2	 ��	 �������
�����	 ��������	 ��	 ����������	 ����	 ���	 ���=���)
!��	������%	�������	 ���	����	����������	���
��������	���	��������+	�����	�����	��	���	����
����������	 ����	 ���	 ������	 ���������������	 ���
���	 ���=���	�������)	 !��	 ������	 �������%	 ��-
���%�	���	����	����������)	�����	1	�����	���
�����������	���������	����	���	�������)
!��	���=���	���������	&���	���	�	&��	&��

���	�������	���������	�&	���	���=���	0�������-
��	��	&�*��2)	!��	&���	�������	���	��������	���-
��	 ������������	 �&	 ��	 ���������	 ���	 �	 @���-
���%	�����%��	���	����	��	���������	�%	���	���-
���%)
!��	�����������	������%	����	��	��������

�/43���&)	"����������	�������������	��������	0���������	�%	���	�������2

��	 �������	 &�����)	 !��	 ���=���	 ���������
������%	 �����	 ���	 ���������	 &��	 ���	 �����+
���������	���	��������������)	!��%	����	������
���	����	����������	���	��	����������	�%	���
������)
!��	�����������	������%	����	�������	 ��
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�����������	����)	!��	�������%	��	����	��	�&
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�������	����	����	�����	��	���	�����������	����-
���)	!��	������	�&	��%����	����	�������	�%
���	���������	��	����	�&	��%����	����	�������)
!���	 ��	�������	���%	���	�����	���������	���
�����	���	������	�	����	&���	����	��)
!��	�����������	�&	 ���	����	����������	 ��

����	����	����	���	�����������	��������)	����-
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����	�������	���	���	����	�������	&��	����%���
�������������)	 �����������+	 ���	 ��	 ���	 �%��-
���	���	������	&��	�	��������	�������%	�����-
������+	��	�����	������	���%	���	����	�������)
3��	 �&	 ���	 ����	 �������	 ������	 &��	 �	 ������
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�����	 �����������	����	������%	��������	��

��()��*)	(�����%	�&	����	�������

 CASE A CASE B 

Development Housing Urban + Housing 

Plot Single Multiple (14) 

Area of plot 3.500 m2 13.000 m2 
Building Villa Semi-detached houses 

Quality High Medium 

Land use Urban Urban-fit for development 
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