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Santrauka. Nors motery Lietuvos mokslininky ir tyréju bendruomenéje daugéja, auga ir {vairiy sri¢iy tyréjy susidoméjimas
Sia problematika, taciau tam tikros motery mokslininkiy sociumo charakteristikos, veiklos rezultatyvumas, karjera ir pripazinima
charakterizuojantys rodikliai signalizuoja apie jvairias nei$sprgstas ar nepakankamai efektyviai sprendziamas problemas,
patenkancias { vadybos mokslo problematikos lauka. Straipsnyje siekiama aktualizuoti Lietuvos mokslininkiy bendruomenés
raidos 1990-2005 m. m. patirt] ir iSrySkinti pozityvius bei negatyvius ypatumus, identifikuoti svarbiausias ly¢iy pozitiriu
balansuotinos Lietuvos mokslo vadybos problemas, aptarti identifikuoty problemy vadybinio sprendimo prielaidas. Darbe
taikyti metodai: analizé, sintezé, stebéjimas, ekspertavimas, lyginimas, struktiravimas — padéjo atskleisti tikslingos $ios
srities transformacijy vadybos stygiy, triikkstamas grandis vadybos organizavimo strukttiroje, esminiy pozityviy ly¢iy lygias
galimybes itvirtinanciy teisés nuostaty realizavimo trukdzius. Akcentuojami besiformuojantys ir skatintini motery
bendruomeneés, tarp juy ir motery mokslininkiy dalies, vadybos veiksniai ir rezultatai iSryskéja per 111 (2000) ir IV (2005)
Lietuvos motery suvaziavimus.
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Abstract. Though the proportion of women community in Lithuanian science and research and the interest in this pheno-
menon by representatives of different scientists are growing, yet the many unsolved or inefficiently solved problems, from the
point of view of management, are signalled by certain characteristics of women scientists’ social strata, efficiency of work,
indexes of career development and acknowledgement processes. The article seeks to overview the experience of the Lithuanian
women scientists within the period of 1990-2005 and identify the premises for the solution of the main management
problems in the gender relations. The work uses the following methods of research: analysis, synthesis, observation, expert
review, comparison, structuring. The methods revealed the lack of the transformation management; the missing links in
management structures; the absence of legal acts to give assessment of the gender equality. The emerging and commendable
self-management aspects and results in women society and within it in the women scientists’ social strata are stressed. The
results are manifested in the 3rd and 4th national congresses of Lithuanian women in 2000 and 2005.
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Ivadas

Kai kurie motery i(si)traukimo i moksling veikla klausimai
pelnytai sulaukia vis daugiau tyréjy démesio, tarp jy ir Lie-
tuvoje. Analizuojama Lietuvos motery mokslininkiy dalies
bendrame mokslininky sociume kitimo dinamika ir poky¢ius
lemiantys veiksniai, identifikuojama Lietuvos mokslininkiy
vieta, palyginti su kitomis Europos ir pasaulio Salimis (Da-
gyté, Voverien¢ 1993; Dagyté 1995; Kristapsons, Martin-
son, Dagyté 2003; Taljiinaite, Zvinkliené 2001; Novelskaité
2001, 2004), motery mokslininkiy problematika akcentuoja-
ma bendrame ly¢iy lygybés itvirtinimo kontekste (Purva-
neckiené 1999; Purvaneckas, Purvaneckiené 2001; Dagyté
1999; Litvinaviciené 2005), gilinamasi i atskirose mokslo srity-
se dirbanciy motery veiklos salygas, siejant jas su pasiek-
tais rezultatais, akademinés karjeros galimybémis, pvz., fi-
zikoje (Satkovskiené 2005), medicinoje (Novelskaité 2004)
irkt.

Lietuvos motery mokslininkiy padétis koreliuoja su kity
Baltijos saliy, Ryty ir Vidurio Europos mokslininkiy situaci-
ja. Tai rodo ir Europos tyrimy komisijos iniciatyva atlikta
studija, kurios parengimui vadovavo zinoma Estijos politiké
prof. E. Ergma (Enwise 2004).

Atskiri jvairiy autoriy atlikty tyrimy rezultaty aspektai,
kurie siejasi su pasirinkta straipsnio tema, neabejotinai bus
komentuojami ar argumentuotai plétojami Siame straipsny-
je. Taciau pagrisdami pristatomo darbo aktualuma, kol kas
paminésime viena pagrindiniy nurodyty darby iSvadose
skambanciy leitmotyvy: nors motery dalis Lietuvos moksli-
ninky ir tyréjy bendruomenéje didéja, ta¢iau tam tikros mo-
tery mokslininkiy sociumo charakteristikos, veiklos rezulta-
tyvumas, karjera ir pripazinima charakterizuojantys rodikliai
signalizuoja apie jvairias neiSsprestas ar nepakankamai efek-
tyviai sprendziamas problemas, kurios patenka i vadybos
mokslo problematikos lauka. Beje, ir Enwise ataskaitoje nu-
rodoma, kad galima bty daug geriau panaudoti sugebéji-
mus, kuriuos turi iSsiugdziusios mokslo darbuotojos. Nepa-
kankamos ar nepakankamai tikslingai naudojamos 1éSos ir
prasta infrastruktiira trukdo tobuléti visai perspektyviai
mokslininkiy kartai. Vyrams tikimybé pasiekti aukstus aka-
deminius postus yra tris kartus didesné nei moterims. Mo-
terys Ryty ir Vidurio Europos Salyse, iskaitant Baltijos vals-
tybes, 2003 m. sudaré 38 proc., ir ju lyginamoji dalis didéja.

Nubreéztos situacijos kontiiras lemia ir Sio straipsnio
mokslinj naujuma — juk daugialypé mokslininkiy sociumo
analizé tik parengé dirva ieSkoti atsakymo { tokius klausi-
mus: kokie vadybiniai sprendimai lémé susiklosCiusia situa-
cija, kokios yra strategiskai ir metodologiSkai pagristos
mokslo vadybos, aprépiancios ir ly¢iy lygybés aspektu su-
balansuota plétra, priclaidos? Kokia patirti Siuo klausimu
turi sukaupusios brandzios demokratijos Salys ir ar galime
ja tiesmukai, neiverting savo situacijos, remtis? Kurios va-
dybos teorinés nuostatos galéty ir turéty sudominti mokslo
vadybos praktikus, nuo kuriy reik§minga dalimi priklauso

motery mokslininkiy sociumo tolesné raida ir rezultaty sklai-
da? Atsakymo reikalaujanéiy vadybos moksliniy ir prakti-
niy klausimy isties labai daug ir jie netelpa | vieng straipsni.
Siuo atveju bus orientuojamais i tokius uZdavinius:

1. Aktualizuoti bendra Lietuvos mokslininkiy bendruo-
menés raidos 1990-2006 m. patirt ir iSrySkinti pozi-
tyvius ir negatyvius ypatumus.

2. Identifikuoti svarbiausias lyciy pozitiriu balansuo-
tinos mokslo vadybos problemas, akcentuojant Lie-
tuvos atveji.

3. Aptarti identifikuoty problemy vadybinio sprendi-
mo prielaidas.

Darbe taikyti metodai: analizé, sintez¢, stebéjimas, eks-

pertavimas lyginimas, struktiiravimas.

2. Kas bendra ir kas skirtinga Lietuvos mokslo
bendruomenés dviejy pusiy — vyry ir motery — raidoje?

Biitina atskirti, kurios mokslo organizacijos problemos yra
bendros visam Lietuvos mokslui, jo bendruomenei, o kurios
specifiskai biidingos motery mokslininkiy sociumui, yra ly-
ties nulemtos ar su ja susijusios.

Tad pirmiausia apie bendrybes. Démesj sutelksime | moks-
lo bendruomenés raida 1990-2005 m. Tai pirmasis penkiolik-
metis po Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo, kai pakitu-
sios politinés, ekonominés ir socialinés salygos turéjo
lemtingg itaka ir Lietuvos mokslo raidai. Remiantis ilgameciu
autorés dalyvavimo Rytu ir Vidurio Europos $aliy mokslo sis-
temy transformacijos tyrimuose patyrimu, galima teigti, kad
posovietinéje erdvéje naujosios demokratijos valstybés,
nors ir turédamos panasiy transformacijos veiksniy, gana
skirtingai iSnaudojo savo atskirais istorijos tarpsniais su-
kaupta patirtj ir savitai performavo savo mokslo sistemas,
kad ir vienijamos bendros — isiliejimo i Europos Sajungos
moksliniy tyrimy erdve —idéjos.

Socioekonominiame mokslo organizacijos modelyje, ku-
ri savo darbuose taiko autoré, akcentuojamos institucijos,
personalas (bendruomené) ir komunikacija, siejant juos su
socioekonominémis charakteristikomis (socialiniai transfor-
macijos veiksniai, finansavimas ir kt.) (Dagyté 1995; Kris-
tapsons et al. 2003).

Taikant §{ modelj, vadovaujantis atliktais tyrimais, buvo
identifikuoti tokie Lietuvos mokslo sistemos transformacija
Iéme veiksniai:

— sociopolitiniy valstybés orientacijy ir veiksmy kaita;

— sovietinio militarinio komplekso teikty 1éSy ir su jo-

mis susijusiy struktliry eliminavimas;

— menki jaunos valstybés biudZetinio ir kontraktinio

mokslo finansavimo pajégumai;

— sovietmeciu i$plétotas mokslo ir studijy institucijy

tinklas bei gausus jo potencialas;

— istorijos raidoje susiklosCiusios humanistinés Lie-

tuvos mokslo raidos tradicijos tgstinumo rekonst-
rukcija (akcentuojant tarpukario patirtj);
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— naujai atsivérusios galimybés tiesiogiai sitraukti {
vakarietiSka moksliniy tyrimy ir mokslinés komuni-
kacijos erdve, potenciali galimybé dalyvauti tarp-
tautinése mokslo programose ir projektuose;

—  mokslininky sociumo poky¢iai socialiniy itampy kon-
tekste;

— visuomenés vertybiniy orientacijy ir raiskos mode-
liy kaita;

—  ryskéjancios konkurencijos lemiama biitinybé orien-
tuotis i pasaulinj lygj atitinkanti mokslinj rezultata,
jo pritaikyma praktikoje ir studijy procese;

— naujos Lietuvos mokslo politikos formavimas;
limybiy itampos laukai.

Tad ir Lietuvos mokslininkai, ir mokslininkés turéjo veik-
ti pakitusiomis socioekonominémis salygomis. Paanalizuo-
kime, ar abiejy ly¢iy mokslininkai turéjo lygiavertes teisines
iSeities prielaidas.

1991 m. priimtas Lietuvos mokslo ir studijy istatymas bu-
vo demokratiskas, besiremiantis institucijy veiklos autono-
miskumu, skatinantis ir mokslo institucijy, ir pavieniy moks-
lininky iniciatyva bei konkurencinguma, priartinantis
Lietuvos mokslo organizavima prie vakarietisky tradicijy.
Mokslo ir studiju istatymo 39 straipsnyje akcentuojama, kad
~mokslininkai ir kiti tyréjai turi lygias teises, neatsizvelgiant
1ju lyti, rase, politinius isitikinimus, pazitiras, tikéjima, kilme,
socialing padéti, tautybe, kalba, kilme, pilietybg...“. 2000 m.
priimtas Lietuvos auksStojo mokslo statymas nustaté ,,vi-
siems nuolatiniams Lietuvos gyventojams (...) sudaryti vie-
nodas galimybes igyti aukstaji i§silavinima™, nors ir neak-
centavo lyties termino. E. Kasperitiniené (2005), tyrusi ly¢iy
lygybés politikos jgyvendinima Svietimo ir mokslo sritis reg-
lamentuojancéiuose dokumentuose, papildo kity autoriy at-
liktus $ios srities teisés akty tyrimus (Dagyté 1995) Svietimo
istatymo, profesinio orientavimo strategijos ir mokymosi vi-
sa gyvenima strategijos ir kt. dokumenty analize, ir teigia,
kad lyciy lygybés aktualumas nagrinétuose teisés aktuose
suvokiamas skirtingai, nors juos vienija bendra antidiskri-
minaciné tendencija. Palankus pagrindas integruoti ly¢iy ly-
giy galimybiy itvirtinima ivairiais akademinés karjeros eta-
pais yra 1998 m. priimtas itin pazangus ir ne viena Salj
sudomings Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy gali-
mybiy jstatymas (1999).

Taciau dalis kity salygiskai startiniy (pakitusiomis so-
cioekonominémis ir politinémis salygomis) pozicijy buvo ga-
na skirtingos. Visy pirma Lietuvos tyréjos i moksla atéjo
istorijos perspektyvoje daug véliau nei vyrai. Lietuvos
mokslas savo iStakas sieja su Vilniaus universiteto jkiirimu
1579 m. Pirmoji lietuvaité apgyné daktaro disertacija tik
1910 m. Tad keturi amziai prarastos patirties neabejotinai tu-
ri jtakos ir Siandieniniam motery mokslininkiy sociumui ar-
chetipiniu lygmeniu.

Apgailestaujant, taciau teisybés vardan tenka nuvaini-
kuoti ir kai kuriuos mitus apie i$skirtinai auksta lietuvaiciy

i$silavinima Lietuvoje tarpukario, o i§ dalies ir sovietmecio
laikotarpiu.

Tarpukariu aukstu Lietuvos mokslo lygmeniu isskirtinai
lyderiavo vyrai. Fizikos, matematikos, astronomijos, chemi-
jos moksly daktarai —tik vyrai. [ ju sociuma isiterpia botaniké
prof. M. Janusauskaité-Lukauskiené, zoologé prof. A. Gleba-
dziojo universitetas). Vyriska ir geografijos, minerologijos,
geologijos, filosofijos, filologijos moksly daktary bendrija.
Tarp pedagogu ir psichology — viena prof. V. Baksyté-Kar-
veliené (daktaro laipsnj suteiké Karaliau¢iaus universitetas).
Tarp istoriky — egiptologé prof. M. Rudzinskaité-Arcimavi-
¢iené (daktaro laipsni suteiké Maskvos universitetas), isto-
riké prof. M. Andziulyté-Ruginiené (Friburgo universitetas,
Sveicarija). Visuomenés moksluy, teisés, ekonomikos dakta-
rai —taip pat tik vyrai. Daugiau moteriskas medicinos dakta-
ry sociumas. IS 59 — 5 moterys: V. Janulaityté-Alseikiené
(daktaro laipsnis suteiktas 1910 m., studijavo Vokietijos,
Austrijos ir Sveicarijos universitetuose), A. Cerneckaité-Bi-
rutavi¢iené (Berlyno universitetas, 1924 m.), M. Endziulai-
tyté-Gyliené (Miuncheno universitetas, 1925 m.), E. Jocevi-
ciate, V. Mingilaitée-Tuméniené (Berno universitetas,
Sveicarija, 1930 m.) (Dagyté, Voveriené 1993). Sie pavyzdziai
i§ tarpukario Lietuvos nepriklausomybés laikotarpio rodo,
kad lietuvés atkakliai sieké mokslinés karjeros, mokéjo kal-
by, buvo savarankiskos, motyvuotos. [vairialypé ju veikla,
visuomeninis aktyvumas pelné tuometinés ziniasklaidos dé-
mesi. Lietuvoje tuo metu buvo leidziama apie pusantros de-
Simties zurnaly moterims, juos leido ne verslo, o visuomeni-
nés organizacijos, palankus Sviesuomenei buvo ir bendras
visuomeninis kontekstas — tiek nuostaty, tick ekonomine
prasme.

Motery judéjima skatino ir vyrai — visuomenés veikeéjai.
Net Antrasis Lietuvos motery suvaziavimas, ivykes 1937 m.
Kaune, buvo inspiruotas vyry — mokslo ir visuomenés vei-
kéju, suvaziavimo lyderiy gretose —ne viena ir ¢ia paminéta
mokslininké.

Bendra visuomeniné veikla skatino ir mokslininkiy ne tik
socialinius, bet ir tarpdisciplininius rysius. Tai ta geroji pa-
tirtis, neprarandanti aktualumo ir Siandien.

Sovietmeciu (1975 m., 1980 m., 1985 m.) motery lygina-
moji dalis tarp specialisty, turin¢iy aukstaji ir specialyji vi-
durinj i$silavinima, nesikeité ir sudaré 61 proc. Dirbancios
specialistés, jgijusios aukstaji iSsilavinima, sudaré 57,2 proc.
bendro specialisty skai¢iaus. Daugiausia motery buvo tarp
kulttiros ir $vietimo darbuotojy — 76,8 proc., ekonomisty —
75,4, gydytoju — 71,2 proc. Tarp inZinieriy — 33,4 proc. Ido-
mu tai, kad motery mokslo darbuotojy bendrame mokslo
darbuotojy sociume 1985 m., palyginti su 1970 m., net su-
mazéjo (1970 m. —37.3 proc., 1985 m. —36,8 proc., tai budin-
ga visoms Baltijos Salims: Estijoje atitinkamai — 40,2 ir
38,1 proc., Latvijoje —42,8 ir 40,9 proc.). Motery dalis moks-
le augo Rusijoje, Uzkaukazéje, azijinéje Soviety sajungos
dalyje —Kirgizijoje, Kazachijoje, Tadzikijoje.
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1991 m. motery lyginamoji dalis tarp dirbanciyju, paly-
ginti su 1985 m., padidéjo 1 proc., taciau atskiruose sekto-
rivose — kultiros, meno, mokslo, valdymo — sumazé¢jo.
Mokslo ir mokslo aptarnavimo sektoriuose —nuo 52,9 proc.
iki 51,8 proc.

Nors tarp mokslininkuy, t. y. pagal Lietuvos mokslo jsta-
tyma asmenuy, turin¢iy mokslinj laipsnj — daktaro ar habili-
tuoto moksly daktaro — ir dirbanc¢iy mokslinj darba motery
dalis augo, ju sklaida atskirose mokslo srityse liko nepro-
porcinga, daugiausia orientuota i medicinos (¢ia motery
mokslininkiy procentas buvo ir liko tradiciskai didziausias),
humanitariniy ir socialiniy moksly sritis, nedziugino nei ju
amziaus, nei rezultatyvumo, nei akademinés karjeros cha-
rakteristikos.

Po penkiolikos Lietuvos nepriklausomybés mety Lietu-
vos mokslininky sociumas , susitrauké* iki 5 400 (2003 m.) —
deél teisybés reikia atkreipti démesi i fakta, kad mokslininky
skai¢ius 2004 m. padidéjo apie 400. Taciau grizkime prie
2003 m. Tiek, kiek Lietuvoje 2003 m. mokslininkuy, tick 1980 m.
buvo motery — mokslo darbuotojy.

Aisku, tada tarp jy buvo tik 51 moksly daktaré (pagal po
1993 m. nostrifikacijos ivesta tvarka — habilituota moksly
daktaré) ir 1484 moksly kandidatés (dabar — moksly dakta-
rés). Kaip nurodo skirtingos tyréjos (Novelskaité 2001), Lie-
tuvos akademinés bendruomenés feminizacija, identifikuo-
ta 1990 m., stipréja, o po 2000 m. — itin sparti, yra daugiau
tipiska, nei i$skirtiné Ryty ir Vidurio Europos naujosios de-
mokratijos Salims, biidinga ir brandZios demokratijos vals-
tybéms. A. Novelskaité (2004) pabrézia, kad feminizacijos
koeficientas tarp tyréju, dirbanciy aukstojo mokslo sekto-
riuje, XXI a. pradzioje Lietuvoje buvo aukstesnis nei bet
kurioje kitoje ES (ES 15 ir ES 25) valstybéje. Taciau 2000 m.
feminizacijos koeficientas tarp aukstesnio akademinio perso-
nalo buvo zemesnis (13) nei vidurkis ES (15).

Vienas i pozityviausiy Lietuvos mokslo bendruomenés
raidos bruozy — apginamy disertacijy skaiciaus didéjimas.
Tai lemia prielaidiniy magistranttros, o paskui ir doktoran-
tiros studijy populiarumo tarp jaunimo augimas. Beje,
60 proc. aukstyju mokykly studenty sudaro merginos,
40 proc. — vaikinai. Jos dazniau studijuoja socialinius moks-
lus (75 proc.) ar humanitarinius mokslus (76 proc.), o vaiki-
nai sudaro po 80 proc. tarp studijuojanéiy inzinerija ir kom-
piuterija. Akivaizdu, kad konkurencinés salygos, o kartu ir
ekonomines perspektyvos, ateityje tikslingai palankesnés
Siy profesijy absolventams.

Panasi situacija ir tarp baigusiy doktorantiiros studijas.
Motery dalis tarp sékmingy doktoranty kryptingai didéjo,
apie 2000 m. susilygino su vyrais, 0 2003 m. sudaré 61,5 proc.
visu baigusiyjy doktoranty, 2006 m. — 62 proc. Pagal moks-
lo sritis tendencijos islieka tos pacios — 2006 m. daugiau
motery (59 proc), negu vyry (41 proc.) igijo daktaro mokslo
laipsni (Moterys ir vyrai Lietuvoje 2006, 2007).

Taigi Lietuvos moterys mokslininkés i pasiekta akademi-
nio pripazinimo lygj atéjo gerindamos kvalifikacinius rodik-

lius. Tai iliustruoja ir pirmame bei antrame paveiksluose pa-
teikti duomenys pagal keturis chronologinius tyrimo pji-
vius (1, 2 lentelés).

1 lentelé. Lietuvos motery mokslininkiy — daktariy ir
habilituoty daktariy — dalis tarp mokslininky, proc.

Table 1. Share of Lithuanian scientists’ women with doctoral
degree among all country’s scientists, %

Metai 1993 1998 2003 2006
Dr. 33,9 36,4 57,0 46,0
Habil. dr. 10,8 145 14,0 15,0

2 lentelé Motery docencéiy ir profesoriy dalis tarp
mokslininky, proc.
Table 2. Share of Lithuanian scientists women in position

of associate professor or professor among all country’s
scientists, %

Metai 1993 1998 2003 2006
Doc. 28,3 314 34,0 38,0
Prof. 9,5 9,5 10,0 12,0

Motery mokslininkiy dalies augimo Lietuvoje tendenci-
jaatitinka ir naujosios Europos Sajungos mokslo politikos —
Europos moksliniy tyrimy erdvés kiirimo — viena i$ nuosta-
ty: didinti motery jtraukima ir indélj { mokslinius tyrimus.

Svarbi ir bendra Sios politikos esminiy aspekty kompozi-
cija, o jiaprépia: Europoje esanciy iSskirtiniy mokslo centry
tinklo ir naujy virtualiy centry sukiirima, naudojant naujas
komunikacijos priemones, atskiry Saliy ir Europos moksli-
nés veiklos organizavimo suvienodinima, bendro poziiirio i
finansavima formavima, rys$iy tarp {vairiy organizacijy glau-
dinima, efektyvesni investiciju pritraukima, geresng intelek-
tinés nuosavybés apsauga, bendros mokslo ir technologijy
informacinés sistemos sukiirima, o0 mokslo bendruomeniy
raidos srityje ypac¢ akcentuojamas zmoniy iStekliy gausini-
mas, mobilumo didinimas, Ryty ir Vakary moksliniy bendruo-
meniy sanglauda, europinés dimensijos itraukimas i moksli-
ninko karjera, ne tik motery, bet ir jaunimo jtraukimas i
mokslinius tyrimas, Europos patrauklumo tyré¢jams didini-
mas ir kt. Tad motery mokslininkiy problematika tampa su-
dedamaja Europos Sajungos mokslo politikos daliniu.

Cia ima skambéti mokslo strategiju Saukiniai ir juy sasau-
ka su vykdomu strateginiu mokslo planavimu atskirose ES
valstybése ir regionuose. Kyla bendrosios europinés mokslo
vadybos ir { nacionalinius interesus atsizvelgiancios bei su
bendraja Europos Sajungos mokslo politika koreliuojancios
nacionalinés mokslo politikos ir jos vadybos priemoniy pa-
rengimo ir jgyvendinimo problema. Tokiu biidu nuo mokslo
bendruomeniy raidos panoramos, kaip natiiralaus organiza-
ciju vystymosi pasekmiy, ateina laikas pereiti prie mokslo
vadybos, tarp to ir motery mokslininkiy vadybos kaip tiks-
lingai kuriamo dirbtinio proceso.
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3. Motery mokslininkiy vadyba bendrame mokslo
vadybos kontekste

Visy pirma reikty keliais Strichais nubrézti mokslo vadybos
kontiirg ir glaustai apibudinti mokslo vadybos situacija Lie-
tuvoje.

Mokslo vadybos objektas — mokslo sistema. Mokslo sis-
tema laikysime mokslo, mokslo ir studijy, mokslo ir inovaci-
niy organizacijy bei ju veikla reguliuojanciy, mokslo ir ino-
vacinius procesus aptarnaujanciy institucijy visuma, paremta
sisteminiais rysiais. Mokslo sistemoms taip pat tinka R. Lip-
pit et al. (1958), W. Rostow (1960) idéjos apie organizacijy
natiiraly savaiminj vystymasi.

Poky¢iy atsiranda tada, kai vyksta mokslo sistemos veik-
lai jtaka darantys pokyc¢iai aplinkoje. Pateikiamame straips-
nyje, remiantis autorés atliktais tyrimais, jau akcentuoti Sios
grupés poky¢iai Lietuvoje. Priminsime — tai visy pirma so-
ciopolitiniy valstybés orientacijy ir veiksmy kaita; sovieti-
nio militarinio komplekso teikty 1Sy ir su jomis susijusiy
struktiliry eliminavimas; menki jaunos valstybés biudzetinio
ir kontraktinio mokslo pajégumai, naujai atsivérusios gali-
mybés tiesiogiai isitraukti i vakarietiSka moksliniy tyrimy ir
mokslinés komunikacijos erdvg, potenciali galimybé daly-
vauti tarptautinése mokslo programose ir projektuose, vi-
suomengés vertybiniy orientacijy ir raiSkos modeliy kaita.

ISvardytos salygos mokslo sistema, kaip ir kiekviena sis-
tema, vercia keistis, pereiti { nauja efektyvumo ir rezultaty-
vumo biisena. Kita vertus, kai kurie nepalankis isitvirting
veiksniai stabdo $i procesa. Pvz., nepakankamas démesys
atlickamy tyrimy paklausai, moksliniy tyrimy tematinés kai-
tos stygius, neugdomi verslumo igiidziai ir pan. Patriarcha-
liniu pagrindu susiklos¢iusiy ly¢iy stereotipy dalj taip pat
tikslinga priskirti prie sustabaréjusiy vidiniy nuostaty.

Pagrindiné reagavimo | objektyvius iSorés aplinkos ir
vidaus poky¢ius forma — pa(si)keitimai vienuose ar kituose
organizacijos sandaros elementuose, kitaip vadinamos trans-
formacijos, leidziancios pasinaudoti objektyviy poky¢iy su-
darytomis aplinkybémis. Turinio poziiiriu Salia techniniy
technologiniy ir ekonominiy poky¢iy itin svarbi trecioji po-
ky¢iy grupé — organizaciniai, vadybiniai pokyciai, charakte-
rizuojantys pokycius valdymo ir organizavimo sferoje (or-
ganizacijos strategijos poky¢iai; veiklos funkcijy ir procesy
poky¢iai; organizaciniy formy ir struktiiry pokyciai; organi-
zacijos personalo poky¢iai, veiklos motyvavimo priemoniy
pokyciai; organizacinés kultiiros pokyciai) (Zakarevicius
2003: 40).

Siekianti efektyviai funkcionuoti mokslo organizacija pri-
valo nuolat analizuoti savo veiklos parametrus: ar vykdo-
mos funkcijos atitinka organizacijos misija, jos strateginius
tikslus (funkciniai parametrai), ar mokslinés organizacijos
struktiira padeda siekti uzsibrézty tiksly, ar yra reikiamas
vidinis zmogiSkasis potencialas (sandaros ir struktiriniai
parametrai), ar organizacijoje vykstantys procesai pakanka-
mai rezultatyvis ir jiems budinga tobuléjimo tendencija, ar

pakankamai sparciai tobulinasi personalas (procesualiniai
parametrai). Visa tai reikalinga, tinkamai planuojant, organi-
zuojant ir kontroliuojant mokslo organizacijos restruktiiriza-
vimo, reorganizavimo ir rekonceptualizavimo veikla, per ku-
rig ir vyksta pokyc¢iy valdymas.

Tad kurie klausimai, susij¢ su motery dalyvavimo moks-
le harmonizavimu, patenka { mokslo vadybos sriti?

Visy pirma démesys kreiptinas { mokslo sistemos vysty-
mo strateginio planavimo dalykus, akcentuojant lygiy gali-
mybiy principo jgyvendinimo prielaidas. Svarbu, kad mote-
ry dalyvavimo moksle klausimai patekty j planavimo lauka.
O tai lemia ar turi lemti mokslo strategija, kuri praktiskai yra
mokslo politikos dalis. Tiesa, Lietuvos mokslo politika kuiré
ir tebetobulina daugiausia ne vadybininkai, o {vairiy — ypa¢
gamtamoksliniy sri¢iy — mokslininkai.

Pazvelkime i etapini Lietuvos mokslo politikos dokumen-
ta — Lietuvos mokslo ir technologiju baltaja knyga (2000).
Jos rengimo darbo grupéje charakteringai lyderiavo fizikai
(daugiau kaip trecdalis), buvo keli chemikai, vienas kitas i$
agrarininky, ekonomisty ar informatiky sociumo. Charakte-
ringa ir tai, kad tarp 13 projekto rengéjy — tik viena moteris,
Lietuvos moksly akademijos viceprezidenté. Gal todél reng-
tame dokumente néra mokslo bendruomenés raidai skirtos
dalies —aiski orientacija { institucijas, tarytum jose dirbty ne
zmones, o robotai. Tiesa, lygiy galimybiy Saukiniai suskam-
ba tarp rekomenduojamy sprendimy priémimo principy. For-
muluojant pirmaji principa — atsakomybé uz rezultatus turi
biiti grieztai proporcinga autonomijai — prisimenama Vokie-
tijos patirtis (kiirybingumas per didesng atsakomybg). Ir ¢ia
kairybingumo didinimo versmé ima sekti. Aplenkdama minks-
tos — moteriskos — vadybos principus, kur pagrindinis dé-
mesys skiriamas ne instituciniy strukttry kirimui ar perk-
rai, 0 zmogiskuju santykiy tobulinimui, kuriais galéty geriau
i8siskleisti mokslo — daugiau kiirybinio nei funkcinio po-
tencialo — galimybés. Beje, 1§ anksto reikia pasakyti, kad
motery dalyvavimas paciame mokslo reguliavimo sprendi-
my priémimo procese biity palankus ir dvipusés — vyry ir
motery — mokslininky bendruomenés harmoningesnei rai-
dai, ir pa¢iam motery mokslininkiy sociumui, besivaduojan-
¢iam i$ giliai {siSaknijusiy visuomeng¢je patriarchaliniy nuo-
staty itakos. Biitent patriarchalinis pozifiris i moters vieta
visuomenéje, kuris palaikomas ne tik tradiciskai galvojanciy
vyry, bet ir dalies konservatyviai nusiteikusiy motery, stab-
dé ir tebestabdo kokybiska motery moksling kiirybing rais-
ka, vesdamas imitaciniu dvasinio laisvéjimo keliu. Slopinty
kiirybos poreikiy ar nepakankamai i rezultata orientuoty, ne
itin brandziy mokslinés kiirybos mokéjimy ir igidziy prover-
zos yra palanki terpé agresyvumui augti. Todél motery daly-
vavimo moksle problematikoje stipréja $i — greta kity — di-
mensija. Tai kiirybinio rezultato kokybés supriesinimo su i$
esmés agresyviu verzlumu paremtu Zengimu i socialini moks-
lo organizuotumo lauka. Tod¢l, formuojant sprendimy pri-
émimo principus mokslo sistemoje, svarbu i juos ivesti
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tokius, kurie padéty iSgyvendinti identifikuotas destrukci-
nes abiejy lyc€iy tyréjy sociumo raidos apraiskas.

Siame autorés akcentuotame kontekste lygiy galimybiy
principas — taip, kaip ji pateikia Baltosios knygos projekto
kiiréjai — patvirtina autorés hipoteting mintj dél patriarchali-
nio pozidirio ir vyriskos vadybos prioritety. Siame dokumente
teigiama, kad lygiy galimybiy principas reiskia, jog siekiant
igyvendinti nacionaling strategija, visos institucijos ir indi-
vidai turi lygias galimybes prie to prisidéti. Esmg geriausiai
atskleidzia pateiktas pavyzdys: strategija neturéty tiesiog
deklaruoti institucijos naikinimo, o vietoje to nustatyti jai
naujus strateginius tikslus ir numatomus rezultatus (Lietu-
vos mokslo ir technologiju baltoji knyga 2000: 26). Kaip ma-
tome, kalbant apie lygias galimybes, akcentuojamos institu-
cijos, o apie lyCiy lygias galimybes i$vis neuzsimenama.
Nenuostabu, kad ir toliau Zengiant tokiu — institucionali-
zuotu — keliu gauséja jvairiy programiniy studijy ir doku-
menty lentyna (ju skaiCius jau perzengeé pussimtj), taciau
integralios mokslo ir technologijy plétros strategijos, itvir-
tintos istatymiskai, néra.

Antra vertus, konkreciy pasitilymy mokslo strategams
mazai teikia ir mokslininkiy sociumas. O jos iSsisklaidziusios
tarpdisciplininiame mokslo organizaciniame audinyje. Gal jas
vienija profesinés sajungos ar draugijos? Stai Lietuvoje sék-
mingai veikia Lietuvos motery dailininkiy draugija. O Lietu-
vos motery mokslininkiy draugijos néra. Tiesa, motery moks-
lininkiy sociumo vienijimo funkcijas galéty atlikti Lietuvos
universitety motery asociacija, taciau ji sau tokio tikslo ne-
kelia ir atskiri jos skyriai — Kaune ar Siauliuose — veikia pa-
gal savo iSgales ir gana skirtingai, akcentuodami vienu at-
veju projekting veikla, kitu atveju — kultliring. Lietuvos
universitetuose turime kelis ly¢iy studiju centrus. Visuome-
nei zinomi Vilniaus universiteto ly¢iy studijy leidiniai, orga-
nizuojamos konferencijos. Siauliy universiteto ly&iy studiju
centras peraugo i Ly¢iy studijy instituta. Juose fragmentis-
kai ,,uzgriebiama“ motery moksle tematika. Stipriau ji pozi-
cionuojama Socialiniy tyrimy institute, kai kuriuose univer-
sitetuose. Taciau Lietuvos motery dalyvavimo moksle
strategijai parengti ,,kritiné masé“ nesusiformuoja. Gal stin-
ga moteris mokslininkes vienijancios idéjos? O gal — kaip
reikalauja vyriska vadyba — institucijos?

Tiesa, galima atsekti kai kurias teigiamy poslinkiy uzuomaz-
gas. Tai motery mokslininkiy dalyvavimas Lietuvos motery
suvaziavimuose — tre¢iajame (2000) ir ketvirtajame (2005).
Beje, per visa Lietuvos istorija savanori§komis visuomenés
pastangomis buvo organizuoti keturi visuotiniai motery su-
vaziavimai. 2007 m. minime motery suvaziavimy Simtmetj (pir-
masis {vyko 1907 m. Kaune, antrasis — 1937 m. taip pat Kau-
ne, tarpukario Nepriklausomos Lietuvos sostinéje). Atkiirus
Lietuvos Respublika, 1990 m. organizuoti Lietuvos motery
suvaziavimai jvyko pagre¢iui 2000 m. ir 2005 m. Vilniuje. Vi-
sy Lietuvos motery suvaziavime itin aktyviai dalyvavo mo-
terys mokslininkés. Mokslininkés parengg ir pastaryjy dviejy

Lietuvos motery suvaziavimy koncepcijas, parengé suva-
ziavimy darba apibendrinancias knygas (Lietuvos moterys
amziy sandiiroje 2000; Lietuvos motery pazanga 1990-2005).
Dalyvavimas suvaziavimuose, ypac jy organizavime, skati-
no motery mokslininkiy pilietinj aktyvuma, kuris naudingai
lemia ar gali lemti ir profesinj sutelktuma. Moterys moksli-
ninkés geriau buvo matomos plac¢iame visuomenés konteks-
te. [ abiejy suvaziavimy programas buvo itrauktos ir atski-
ros motery mokslininkiy konferencijos. Motery mokslininkiy
siekiniai jsikomponavo tiek i bendruosius suvaziavimy re-
zoliucijy punktus, tiek i atskiras nuostatas. Panagrinékime
jas placiau, nes tai gana vertinga medziaga profesionalios
vadybininky grupés ar atskiro vadybininko rankose.

Vadybos klasika atkreipia démesi i tai, kad organizacijoje
(sistemoje) kryptingai i tiksly lygmeni neiskelti dalykai neat-
siras ir rezultaty lygmeniu. ISimtimi gali biti tik tie dalykai,
kurie yra natiiraliai uzprogramuoti organizacijoje veikian-
¢iuose procesuose.

Kaip matome, Lietuvos mokslo sistemoje didesnis mote-
ry dalyvavimo lygis ir jy rezultatyvumo augimas néra uz-
programuotas. Jei toks tikslas yra, tai turi rastis ir organas
(organizacija, padalinys), kuris toki tiksla i$sikelty.

Kokia tai galéty buti organizacija? Aisku, ji turéty turéti
atitinkama statusa su pakankamais jgaliojimais ir biiti jkom-
ponuota atitinkamoje mokslo sistemos hierarchijos vietoje.
Tai galéty biiti Lietuvos mokslininky personalo koordinavi-
mo centras mokslo valdymo ir reguliavimo posistemes struk-
tiroje.

Kadangi anksc¢iau jvardytas tikslas turéty buti nevien-
kartiné kompanija, o nuolatinis siekis, tai ¢ia galéty biiti su-
kurta ir jveiklinta motery dalyvavimo mokslo veikloje plét-
ros programa. Finansavima tokiai programai realizuoti galima
biity siekti i§ ES struktiiriniy fondy. Paciai programai sukur-
ti reikéty ieskoti investuotojo, o ja kurti turéty atitinkama
konsultaciné firma, gebanti dirbti pagal strategavimo ir pro-
gramavimo logikas. Prie§ kuriant tokia programa, gal reikéty
sudaryti galimybiy studija, kurioje biity apzvelgti jvairiis
tokio siekimo scenarijai, pvz., optimistinis, pesimistinis ir
labiausiai tikétinas.

Siekiant Lietuvoje plétoti moksliniy darby sistemos veik-
los rezultatyvuma ir efektyvuma, reikéty imtis ne vien finan-
siniy i§tekliy, bet ir zmogiskyju. Salia kity programiniy nuo-
staty reikéty pabrézti motery — moksliniy projekty vadoviy
skaiciaus didinima. Tai tiesiog atskirai ir planingai reikéty
skatinti, suteikiant tokiems projektams atitinkamy privile-
giju.

Sekant kita klasikinio vadybos modelio pozicija, atkreip-
kime démesi motery j(si)traukimo i moksla bei jy veiklos moks-
lo socialiniuose institutuose proceso organizavima. Nati-
ralu, jei néra bendros valstybinés strategijos, tai ir Sio
proceso organizavimas turi tokiai situacijai buidingo frag-
mentiSkumo. Situacija palanki ir jvairiems jtampos laukams
atsirasti. Bendras jvairiose organizacijose vykstanciy miné-
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tu procesu ypatumas — chaotiska ju tékme. Cia galioja ne
moksliniai, o liaudiskos vadybos ir savivadybos principai:
kiekviena uz save, kuri greitesné — ta pirmesné. O proceso
organizatoriai, snliduriuojantys ties atviromis abiem lytims
doktorantiiros durimis, véliau matydami vis daugiau mote-
1y, igijusiyjy naujus daktaro diplomus, mielai daktarémis uz-
pildo ne tokias patrauklias vietas mokslinése laboratorijose
ir katedrose. Taciau tolesnis juy augimas, karjera jau nebeju-
da kaip sviestu patepta. Niekas nesistebi — nei vyrai, nei
moterys — Lietuvos visuomenéje, kad néra né vienos uni-
versiteto rektorés, nors universitety padaugeéjo daugiau kaip
desimteriopai. Yra viena kita prorektore. Tarp ju ir Vilniaus
universitete, kuriame Rektoriaus jsakymu buvo nustatytas
motery dalies augimo kursas tarp universiteto jvairiy lygiuy
vadovaujan¢iojo personalo. Zinia, klasikini vadybini cikla
sudaro 4 sandai: planavimas, organizavimas, vadovavimas
ir kontrolé. Panagrinékime, ar taikomo mokslo institucijose
vadovavimo priemonés palankios kokybiskam augancio
mokslininkiy potencialo realizavimui.

[vairiuose renginiuose mokslininkés i§ vadovybeés su-
laukia gery zodziy, kartais viena kita — ir pagyrimo rasto,
premijos. Tac¢iau motery mokslininkiy atlyginimai Siame sek-
toriuje Zemesni nei vyry. Teisinamasi sunkia finansine pa-
detimi visoje sistemoje. Nemotyvuojama ir organizacinémis
priemonémis, karjeros galimybémis. Motery mokslininkiy va-
dybos, kaip tradicinio, natiiralaus proceso pasekmes gali
gerai pailiustruoti ir straipsnio autorés atlikti motery biogra-
fiju tyrimai.

Apie galuting vadybinio ciklo dalj — kontrole — kalbéti
tenka glausciausiai. Problemy néra, nes mokslo sistemoje
néra identifikuotas ly¢iy harmonizavimo moksle kontrolés
dalykas. Taciau Siuo klausimu galima kai ka pridurti i§ Lygiy
galimybiy kontrolierés ataskaitos.

Pateikta medziaga rodo, kad motery dalyvavimui moksle
valdyti biitini nauji vadybos scenarijai.

4.ISvados

1. Lietuvos motery, turin¢iy tam tinkama i$silavini-
ma, {(si)traukimo | moksling veikla proceso sparta
lémé vélyva istoriné patirtis, susikloséiusi Lietu-
vos mokslo sistemos struktiira ir jos raida, moksli-
ninky sociumo lygis, tradicijos, tarp ju ir pazan-
gaus liberalaus bei konservatyvaus patriarchalinio
poziiiriy i moteris mokslininkes sankirta, sociumo
kaitos tendencijos, pa¢iy mokslininkiy socialinis ir
mokslinis aktyvumas bei vadybos kaip natiiralaus
proceso raida.

2. Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe priimti jstaty-
mai ir teisés aktai i§ esmeés sudaré vienodas galimy-

bes siekti moterims aukstojo i$silavinimo, o véliau —
mokslinio laipsnio ir atitinkamos veiklos.

Lietuvos mokslo strateginiuose dokumentuose né-
ra tinkamai pozicionuotas mokslininky sociumo har-
monizavimo klausimas ly¢iy aspektu.

1990-2005 m. Lietuvos mokslo bendruomené savo
apimtimi tendencingai maz¢jo ir tik laikotarpio pa-
baigoje vel kiek didéjo. Taciau motery tyréjy dalis
mokslo bendruomenéje kryptingai augo. Ypac auks-
tojo mokslo sektoriuje, kur tokiy raidos tendencijy
tasa vesty i ly¢iy pusiausvyros disharmonizavima
feminizacijos kryptimi. Vienu metu, nors ir ne taip
intensyviai, ypac¢ pirmojoje laikotarpio puséje — kito
ir motery mokslo daktariy dalis tarp mokslininky
(33,9 proc. — 1993 m., 57 proc. —2003 m., 46 proc. —
2006 m.), gana létai — habilituoty mokslo daktariy da-
lis mokslininky sociume (10,8 proc. — 1993 m.,
14 proc. —2003 m., 15 proc. —2006 m.). Poky¢iai svar-
biame mokslininkiy karjeros laipsniskuma apibtdi-
nanc¢iame suteikty mokslo vardy audinyje nedziugi-
na. Docenciy dalis tarp docenty iSaugo — nuo
28,3 proc. 1993 m. iki 38 proc. 2006 m. Taciau profe-
soriy dalis kaip buvo taip ir liko neproporcingai ma-
za (9,5 proc. — 1993 m., 10,0 proc. — 2003 m.,
12,0 proc. —2006 m.).

Moterys mokslininkés daugiau dirba tose mokslo
srityse, kuriose finansavimas maziausias.

Motery mokslininkiy amziaus struktiira, kaip ir vy-
1y, néra gera, iki laikotarpio pabaigos moterys dak-
taro disertacijas gindavo ir dabar i§ dalies gina vé-
liau nei vyrai. Habilituoto daktaro disertacijas jos
apgindavo dar véliau. [vedus habilitacines proce-
diiras, situacija kiek pakito, tac¢iau neesmingai.
Lietuvos mokslo reguliavimo struktiiroje néra orga-
no (padalinio), tiesiogiai atsakingo uz motery moks-
lininkiy vadybos optimizavima.

Motery mokslininkiy sociumo raidos pageidaujamos
kryptys vis intensyviau pozicionuojamos Lietuvos
motery suvaziavimuose (2000 m. ir 2005 m.). Yramo-
tery NVO, kurios galéty aktyviau prisidéti prie mo-
tery mokslininkiy telkimo ir veiklos motyvavimo bei
kt. ripimy klausimy (pvz., LUMA), tadiau jos dar
néra pakankamai stiprios. Universitetiniai ly¢iy stu-
dijy centrai taip pat dar nepakankamai Siuo pozidiriu
aktyvis. Néra Lietuvos motery mokslininkiy sajun-
gos (analogiskai Lietuvos motery dailininkiy sajun-
gai) ar motery problematika kuruojancio padalinio
Lietuvos mokslininky sajungoje.

Neskiriama tinkamo démesio motery mokslininkiy ir
ju pamainos kryptingam motyvavimui, juy veiklos sa-
lygu ir proceso bei rezultaty analizei.
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