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Santrauka. Straipsnio tikslas — pristatyti konkrety atvejj, kai tiesioginés uzsienio investicijos neatlieka savo kaip technologiju
atnaujintojo ar pazangios vadybinés ir rinkodaros patirties laidininko vaidmens. Straipsnyje keliamas klausimas - kiek
teisinga buvo valstybés politika $iuo konkreciu atveju skatinant uzsienio investicijas, kokie tikrieji investuotojo motyvai.
Manome, kad $ios konkrecios Lietuvos strateginés jmonés globalizavimosi proceso analizé leis giliau pazvelgti j tiesiogines
uzsienio investicijas lemiancius veiksnius, tokiu bidu jnes gana svary indélj formuluojant naujas teorines jzvalgas $ia
mobksline tema.
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Abstract. The paper aims at presenting a case study, in which foreign direct investment does not provided expected in-
novative spillovers in technology, management or marketing fields. Efficiency of state policy in that particular case has
been questioned; actual stimuli of a foreign investor discussed. It is assumed that analysis of that particular case study of
globalization process of Lithuanian strategic oil refinery would provide us with additional evidences leading to formulation
of new insights into driving forces of foreign direct investment, especially channeling through privatization.
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1. ,Mazeikiy naftos“ genezé ir veiklos specifika

AB ,,Mazeikiy nafta“ (toliau - MN), bidama monopoliste b s T -

Lietuvos naftos pramonéje, yra reik§minga kompanija, ' -

daranti jtaka ne tik Sios iikio $akos, bet ir kity Saky bei

atskiry rinkos dalyviy veikla ir jos perspektyvas. MN Panaes

vaidmenj Lietuvos tkyje jprasta iliustruoti nurodant, kad

ji sukuria iki 15 % BVP (1 priedas), yra svarbus biudzeto ’ _ -

pajamy Saltinis (2 priedas). O Kalbringrad a
»Mazeikiy naftos“ uzuomazgy galétume ieskoti R i a—

6-ajame deSimtmetyje, kai tuometinése valstybinése

struktarose imta planuoti tuometinés naftos trans-  Saltinis: AB ,Mazeikiy nafta‘, 2008

portavimo sistemos ,,Druzba“ plétrg. Per Lietuvg buvo 1 pav. AB ,Mazeikiy nafta“ struktara ir i$sidéstymas Lietuvos

nuspresta nutiesti naftos transportavimo vamzdyny  teritorijoje

atéakavjungianéiaz Polockat ir Ventspili_ 1966 m. $ie darbai Fig. 1. Structure and location of “Mazeikiu nafta” in Lithunia

Brhy
DET DLETDAVITO
MR stotis

Naftos produkty krovos || AB , MaZeikiy nafta“ gamyba bei paslaugo Termofikacine
terminalas elektriné
v v v v
pzzhlzltfaofr:nzzfggtsa 1. Naftos ir Kkitos II1. Naftos krova j IV. Prekyba naftos
: zali dirbi S roduktais
e Zaliavos perdirbimas tanklaivius P

v v v v

L Biitingés terminalas.
,Mazeikiy naftos* 1.VNgft0t1ek1§ _POIOCVkaS* Per metus Biitingés terminalas| . Mazeikiy naftos*
perdirbimo jmoné BirZai-Ventspilis (naSumas gali eksportuoti iki 16 mln. t, prekybos namai
13-14 mln. t naftos per metus) importuoti iki 6 mln. t naftos
2. Produktotiekis Iluksté—
Birzai-Mazeikiai (naSumas
> Procesingas * 4 mln. t naftos per metus)
3. Naftotiekis Polockas—
Birzai—Ventspilis (naumas
16 mln. t naftos per metus)
Isigytos zaliavos 4. Naftotickis Mazeikiai—
p| perdirbimas | Btingé
naftos produktus Maliptiskin  Produttstiekn
l . Ql Vemtapili nll :i';:‘l::ulu
il R atiekis
1 Paleike
* Besvinis benzinas 98, 95
¢ Benzinas su ETBE
(etiltretbutilo eteriu) By nadt oitielcts
* Vasarinis ir Zieminis
dyzelinas
*Dyzelinas su PRME
(riebaly ragsciy metilo esteriu)
* Arktinis 2 klasés dyzelinas
«Zymétasis zemés tkiui
skirtas dyzelinas
*Katily kuras
*Reaktyvinis kuras JET-A1
* Suskystintosios automobilinés
dujos ir suskystintosios buitines
dujos
*Keliy stogy ir statybinis bitumas; Baiips frs
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Saltinis: Autoriy darbas, remiantis informacija, pateikta apie AB ,,Mazeikiy nafta“ (,Mazeikiy nafta“ 2008)
2 pav. Pagrindinés AB ,,Mazeikiy nafta“ veiklos kryptys

Fig. 2. Main activities of “Mazeikiu nafta”
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buvo pradéti (AB,,Mazeikiy nafta“ 2008). Po keleriy mety
buvo pastatyta ir naftos perpumpavimo stotis Birzy ra-
jone (Poskus 1995). Palanki geografiné padétis lémé, kad
butent Mazeikiuose nuspresta statyti naftos perdirbimo
jmone. Jau 1976 m. buvo pradétas montuoti pagrindinis
jrenginys, skirtas naftai perdirbti (vadinamasis LK-1)
(Poskus 1995).

1979 m. baigus statyti naftotieki Polockas-Birzai-
Mazeikiai ir netrukus, 1980 m., patvirtinus aktg, kad
technologinis jrenginys LK-1 paruostas naftai perdirbti,
»Mazeikiy naftos“ jmonéje pradétas naftos perdirbimas.
Imonés pajégumai leido per metus perdirbti dvylika
milijony tony naftos (Poskus 1995).

Nuo 1980 m. veikianti Mazeikiy naftos perdir-
bimo gamykla tuometinéje Taryby Sajungoje buvo pati
moderniausia $ios pramonés $akos jmoné. Lietuvos
nepriklausomybés atkiirimas nei$vengiamai iskélé tole-
snio Mazeikiy naftos perdirbimo jmonés funkcionavimo
klausimus. Si Lietuvos teritorijoje esanti gigantiska jmoné
yra visis$kai priklausoma nuo Zaliavos, t. y. naftos tiekimo.
Naftos, kurig perdirbdavo Mazeikiy jmoné, gavyba buvo
vykdoma tuometinéje Taryby Sajungoje.

1990 m. atsiskyrus nuo Taryby Sajungos, Lietuvos
naftos pramonés jmonés atskiriamos nuo ,,Druzbos®
Ikurta valstybiné naftos transportavimo jmoné ,,Nafto-
tiekis“ ir 1991 m. sausio 24 d. jregistruojama valstybiné
jmoné ,,Mazeikiy nafta“ Véliau Valstybiné naftos perdir-
bimo jmoné ,,Nafta“ reorganizuojama j akcine bendrove,
kurioje 90 % akcijuy priklauso valstybei (AB ,,Mazeikiu
nafta“ 2004-2007).

Atgavus nepriklausomybe Lietuvos naftos perdirbimo
pramoné, kurios pagrinda sudaré ,,Mazeikiy naftos®
jmoneés, nei$vengiamai susidiiré su problemomis. Pirma
karta naftos tiekimas AB ,,Mazeikiy nafta“ buvo nutrauk-
tas 1990 m., Rusijos ekonominés blokados metu. Naftos

perdirbimo procesas sustojo. Rusijai nutraukus blokada,
zaliavinés naftos tiekiama jau perpus maziau. Tam, kad
galétume jsigilinti véliau sekusio uzsienio kapitalo pri-
traukimo peripetijas ir iSdavas, detaliau panagrinékime
»Mazeikiy naftos“ kaip kompleksinio perdirbimo jmonés
(»Typical Complex Refinery®) struktiira bei veiklos
rasis.

»Mazeikiy naftag“ $iuo metu sudaro naftos perdirbimo
jmoné, Butingés terminalas (pradéjo veikti tik 1999 m.)
bei nafta ir jos produktus pumpuojantis Birzy naftotiekis
(AB ,Mazeikiy nafta“ 2008). Sias jmones j viena bendra
naftos gamybos ir paslaugy kompleksa jungia atskiri
vamzdynai. [monés struktara ir iSsidéstymas Salyje
pavaizduotas 1 pav.

Kaip matome i$ 1 pav,, Birzy perpumpavimo stotis
jungiasi su naftotiekiu ir produktotiekiu i§ Polocko,
einanciu j Ventspilj. Latvijos Ventspilio terminala i$ dalies
galima jvardyti kaip MN konkurenta naftos perdirbimo
srityje. Taciau, antra vertus, kuo daugiau perpumpuo-
jama naftos | Ventspilj tolesniam tranzitui, tuo geriau
iSnaudojami Birzy naftotiekio pajégumai, atitinkamai tuo
geresni jo veiklos rezultatai. Esant pakankamoms Rusijos
naftos gavybos apimtims, abu terminalai gali buti visiskai
apkrauti. Apibendrinant pagrindinés AB,,Mazeikiy nafta®
veiklos kryptys yra Sios: naftos perdirbimas, naftos ir jos
produkty transportavimas vamzdynais bei eksportas ir
importas Butingés terminale. MN gamybos ir paslaugy
sritys detaliai pavaizduotos 2 pav.

2. Naftos tiekimo ir ,,MaZeikiy naftos“ veiklos
rezultaty svyravimai po 1990 m.

Nors MN veiklos spektras gana platus, naftos perdirbimas
yra reiksmingiausia veiklos sritis. Projektinis Mazeikiy
naftos perdirbimo jmonés pajégumas yra 15 mln. t naftos

Atkreipiame démesj, kad dél duameny stokos nepateikinmi 1989-1995 mety transportavimo
vamzdy nais duomeny s, o Biltingés terminalas importuoti nafig pradéjo tik 2006 m.
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Saltiniai: AB ,Mazeikiy nafta“ Metinés ataskaitos 1999-2004; AB ,,Mazeikiy nafta“ prospektai-ataskaitos, pateiktos Lietuvos Respublikos vertybiniy

popieriy komisijai, 2004-2007

3 pav. AB ,,Mazeikiy nafta“ naftos transportavimo ir naftos perdirbimo apimtys, mln. t

Fig. 3. Volumes of oil transportation and refining in “Mazeikiu nafta“
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Saltiniai: Autoriy darbas, remiantis AB ,,MaZeikiy nafta“ metinémis ataskaitomis, 1999-2004 bei AB ,,Mazeikiy nafta“ prospektais-ataskaitomis,
kurios pateiktos Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijai, 2004-2007

4 pav. AB ,Mazeikiy nafta“ gamybiniy apkrovimy tendencijos 1989-2007 m.,%

Fig. 4. Employment of productive capacities in “Mazeiku Nafta” during 1989-2007 year period

per metus. AB , Mazeikiy nafta“ pagaminti mineraliniai
produktai - benzinas, dyzelinis bei reaktyvinis kuras,
mazutas, suskystintosios dujos - atitinka Europos rei-
kalavimus ir eksportuojami i Latvija, Estija, Lenkijg bei
kitas Vakary Europos salis (AB,,Mazeikiy nafta“ Metinés
ataskaitos 1999-2004; AB ,,Mazeikiy nafta“ prospektai-
ataskaitos, pateiktos Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy komisijai, 2004-2007).

Gaminamos produkcijos prekyba uzsiima jmonés
antriné jmoné UAB ,Mazeikiy nafta“ prekybos namai.

1989-2006 m. naftos perdirbimas gerokai kito. 1989 m.
perdirbta per 12 mln. t naftos, taciau véliau perdirbamos
apimtys émé mazéti ir 1992 m. tesieké tik 4 mln. t
(3 pav.). Tokius gamybos rezultatus i esmés 1émé Rusijos
ekonominé politika tiekiamy Zzaliavinés naftos apimdiy
bei kainy klausimais.

Véliau, t.y. po 1991 m. iki 2006 m., nepaisant uzsienio
kapitalo atéjimo, 1989 mety perdirbimo apimtys ne-
bebuvo pasiektos, o tai reiskia, kad gamybiniai imonés
pajégumai nebebuvo iki galo iSnaudojami (4 pav.).

3. Uzsienio kapitalo pritraukimo buadai ir rezultatai

Lietuvos naftos tikyje susiklosté itin komplikuota padétis.
AB ,, Mazeikiy nafta®“ dél nepakankamo Zaliavinés naftos
tiekimo dirbo nuostolingai (5 pav.). Vidiniy finansavi-
mo $altiniy nebuvo, o papildomy lésy reikéjo tiek imo-
nei modernizuoti, tiek reversiniam importo ir eksporto
Butingés terminalui statyti. Sis, kaip buvo tikimasi, turé-
jo buti pastatytas neuzsalanciame Baltijos jiros uoste ir
turéjo suteikti alternatyvaus zaliavos tiekimo galimybes
(per metus importuoti iki 6 mln. t naftos, eksportuoti
iki 16 min. t).

Imta galvoti apie iSorinius investuotojus. Manyta, kad
vienas pats Butingés terminalas buty nepatrauklus in-
vesticijoms. Todél 1998 m. nutarta AB ,,Mazeikiy nafta®,
AB ,Naftotiekis” ir AB ,,Biitingés nafta“ sujungti i vie-
ng Lietuvos naftos koncerng. 1999 m. spalio 29 d. 33 %

»Mazeikiy naftos“ akcijy isigijo JAV bendrové Williams
International. Taigi privatizavimo keliu, parduodant
valstybinj kapitalg specialiai parinktam ,,strateginiam®
investuotojui, buvo pritrauktos tiesioginés uzsienio
investicijos (TUI). TUI, kaip buvo tikimasi, i$spres-
ty kilusias finansavimo ir zaliavos tiekimo problemas.
Taciau, kaip parodé tolesni jvykiai, vadinamajam ,,stra-
teginiam investuotojui — Williams International — isi-
gijus 33 % jmoneés akcijy ir perémus valdyma naftos
tiekimas nebuvo uztikrintas. Imonés nuostoliai to-
liau didéjo, nuosavy lésy naujasis ,Mazeikiy naftos*
savininkas taip pat nesiruosé investuoti. Williams
International ketino naudotis paskolomis, kurioms ga-
rantijas turéjo suteikti Lietuvos Vyriausybé. MN moder-
nizavimo, kuris vis délto 1999 m. pabaigoje buvo pradé-
tas, kai kuriy programy projekty jgyvendinimas buvo
sustabdytas (AB ,,Mazeikiy nafta“. Metinés ataskaitos,
1999-2004; AB ,,Mazeikiy nafta® prospektai - ataskaitos,
pateiktos Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy ko-
misijai 2004-2007).

Rusijos kompanija Lukoil, aktyviai bandziusi dalyvauti
MN privatizavime, politiniais motyvais i§ deryby buvo
eliminuota. Williams International, neturédama nuosavy
naftos resursy ar ekskliuzyviniy tiekéjy, naftos tiekima j
MN bandé uztikrinti derédamasi su Rusijos kompanijo-
mis - ta pacia Lukoil ir Jukos. 2000 m. Lukoil ir ,Mazeikiy
nafta“ pradéjo derétis dél strateginio aljanso sudarymo,
kuriam priklausyty bendros naftos tiekimo ir produkty
pardavimo bendrovés Baltijos Salyse, Lenkijoje ir NVS
(Cepulis 2003), ir su kita Rusijos bendrove Jukos. 2000 m.
rugséjo mén. su $ia bendrove buvo pasirasyta ilgalaikeé
sutartis dél naftos eksporto per Biitingés terminala. Jukos
jsipareigojo per penkerius metus patiekti po 14 mln. tony
naftos. Tac¢iau derybos dél naftos tiekimo perdirbimo
gamyklai taip pat strigo, kadangi Jukos pageidavo tam
tikros AB ,,Mazeikiy nafta“ akcijy dalies (Cepulis 2003).
Jau 2001 m. birzelj Williams ir Jukos pasirasé susitarimg,
pagal kurj Rusijos imoné galéty isigyti 26,85 % Williams
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5 pav. AB ,Mazeikiy nafta“ pajamy ir pelno (nuostolio) tendencijos 1993-2006 m., mln. Lt

Fig. 5. Financial results of “Mazeikiu Nafta” during 1993-2006 year period

International valdomy akcijy. Be to, Jukos garantuoty
kasmet desimt mety patiekti 4,8 mln. t naftos ir 4 mln.
t eksportuoti per Butingés terminala. Pagal susitarima
taip pat turéjo buti sumazintas AB ,Mazeikiy nafta®
jstatinis kapitalas ir iSleistos dvi naujos akcijy emisijos,
kurias ir i$pirkty Jukos. LR Seimas priémé Vyriausybés
pateiktas AB ,Mazeikiy nafta® privatizavimo jstatymo
pataisas, atverdamas kelia susitarimams jgyvendinti.
Tac¢iau derybos nutriko ir tik 2002 m. pradzioje vél
atsinaujino, jgyvendinant priminius susitarimus. AB
»Mazeikiy nafta“ jstatinis kapitalas buvo sumazintas du
kartus iki 517 mln. Lt, o naujas 58 mln. Lt ir 32 mln. Lt
akcijy emisijas i$pirko Jukos. Uzbaigus sandorj Williams
ir Jukos turéjo po 26,85 %, o Vyriausybé - 40,66 % AB
»Mazeikiy nafta“ akcijy (6 pav.) (Cepulis 2003).

2002 m. rugpjutj Williams isreiské norg atsisakyti in-
vesticijy Lietuvoje. Jos turima 26,85 % akcijy paketa kartu
su AB ,,Mazeikiy nafta“ valdymo teisémis uz 85 mln. JAV
doleriy jsigijo Jukos. Po sandorio Jukos turéjo 53,70 %
MN akcijy, o valstybei atitinkamai liko 40,66 % jstatinio
kapitalo (Cepulis 2003).

Apibendrinant TUI pritraukimas, parenkant,,strate-
ginj“ investuotoja, nedavé planuoty rezultaty. Priesingai,
Williams International pasipelné, o suinteresuotoji verslu
pusé — Rusijos naftos magnatas - jgyvendino savo verslo
planus, uztikrindama Lietuvai naftos Zaliavos tiekima.
Nuo 2002 m. nafta ,,MazZeikiy naftai“ imama tiekti stabiliai,
iSsprendziami apyvartiniy 1ésy trakumo ir susidariusiy
skoly grazinimo klausimai. Tiek Mazeikiy naftos per-
dirbimo jmonés, tiek Bitingés terminalo gamybiniai
pajégumai imami iSnaudoti daug geriau (4 pav.).2003 m.
jsteigiama antriné jmoné UAB ,,Mazeikiy naftos” preky-
bos namai, kuri prekiauja ,,Mazeikiy naftos“ produkcija,

baigiamas vienas imonés modernizacijos etapas.

2004 m. vél prasidéjo reikSmingi poky¢iai jmonéje. Dél
2003-2004 m. Rusijos mokesciy inspekcijos pateikto dide-
lio skaic¢iaus ieskiniy Jukos grupei ikilo rimty finansiniy
sunkumy. Jukos pradéjo derétis dél savo bendrovés
turimy akcijy pardavimo. 2005 m. B. V. Yukos Finance
perdavé savo turimas akcijas susijusiai imonei B. V. Yukos
International (AB ,Mazeikiy nafta® 2005 mety prospek-
tas-ataskaita, pateikta Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy komisijai, 2005). Tadiau tai nei$sprendé vidiniy
investuotojo problemu.

2006 m. MN pereina i Lenkijos naftos koncerno ran-
kas. Polski Koncern Naftowy Orlen SA 2006 m. gruodzio
14 d. jsigijo 379 918 411 akcijy i§ Yukos International UK
BV, o gruodzio 15 d. - 216 915 941 akcija i§ Lietuvos
Respublikos Vyriausybés. Baigus MN akcijy perleidimo
»PKN Orlen® sandorj, $is jgyja daugiau kaip 40 % balsy
»Mazeikiy naftos“ visuotiniame akcininky susirinkime.
Netrukus, 2006 m. gruodzio ménesj, pateikiamas ,,PKN
Orlen® privalomas oficialus pasialymas jsigyti visas
jmonés akcijas, kuriomis viesai prekiaujama Vilniaus
vertybiniy popieriy birzoje (AB ,,Mazeikiy nafta“ 2006
mety prospektas-ataskaita, pateikta Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy komisijai 2006).

MN pirkimo aplinkybés labai paveiké MN akcijy
kainas (7 pav.). Galétume teigti, kad MN atveju akcijy
kaina svyruoja priklausomai nuo investuotojy likesciy,
jmoneés veikla akcijy kaing veikia kur kas maziau. Mety
gale ,PKN Orlen“ valdo 84,2 %, Lietuvos Vyriausybé —
9,98 %, o smulkieji akcininkai atitinkamai 5,82 % MN
akcijy (AB ,Mazeikiy nafta“ 2006 m. prospektas-atas-
kaita, pateikta Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijai 2006).
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6 pav. AB ,Mazeikiy nafta“ akcininky struktaros 1998-2007 m. poky¢iai
Fig. 6. “Mazeikiu Nafta” ownership structures during 1998-2007 year period
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Saltiniai: AB ,,MaZeikiy nafta“. Metinés ataskaitos, 1999-2004; AB ,Mazeikiy nafta“ prospektai-ataskaitos, pateiktos
Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijai, 2004-2007

7 pav. AB ,Mazeikiy nafta“ akcijy kainos tendencijos 1997-2006 m. (ketvir¢iais)
Fig. 7. “Mazeikiu Nafta” share prices during 1996-2006 year period (quarterly)
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Saltiniai: AB ,,Mazeikiy nafta“ Metinés ataskaitos, 1999-2004; AB ,Mazeikiy nafta“ prospektai-ataskaitos, pateiktos Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy komisijai, 2004-2007

8 pav. Pagrindiniai Zaliavy tiekéjai 2000-2006 metais
Fig. 8. Main crude oil suppliers during 2000-2006 year period
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»Mazeikiy naftos® peréjimas i$ rusiskosios j lenkis-
kosios kilmés kapitalo rankas i$ esmés nepadaré teigiamo
poveikio naftos perdirbimo ir transportavimo giganto
veiklai. Lenky jmoné - savininké negaléjo garantuoti naf-
tos tiekimo vamzdynais, einanciais per Rusijos teritorija,
MN veikla stengiamasi uztikrinti importuojant nafta per
terminala. Tiekéjy struktira (8 pav.) liudija, kad naujieji
savininkai neturi vieno ar keliy pastoviy tiekéjy, ben-
dradarbiaujama su keliomis kompanijomis, ypa¢ nuo
2006 m. (8 pav.). Imong pardavus lenky investuotojams,
tiekimas i$ Rusijos tapo negalimas. Alternatyvus tiekéjai
neuztikrina efektyvaus darbo. 2007 m. ,,Mazeikiy naf-
toje“ jvyko didelis gaisras. Nenagrinédami §io gaisro
priezasciy, konstatuojame, kad po $io jvykio MN galéjo
dirbti tik puse savo pajégumuy.

4. I$vados

Aprasytas Lietuvos strateginés jmonés ,Mazeikiy naf-
ta“ privatizavimo atvejis puikiai iliustruoja situacija,
kada valstybés skatintos tiesioginés uzsienio investici-
jos nedavé tikéty rezultaty. PrieSingai, rezultatai parodé,
kad amerikietiskojo kapitalo skatinimas buvo ekono-
miniu pozitriu beprasmiskas. Paradoksalu, kad tik su
materialiniais ir laiko nuostoliais peréjusi j rusiskojo ka-
pitalo rankas, MN kurj laikg dirbo stabiliai. Lenkiskosios
kilmés naftos perdirbimo jmonés atéjimas, jau panasu,
negarantuos stabilios ,,Mazeikiy naftos“ veiklos.

Galime teigti, kad MN gali buti laikoma unikalia ta
prasme, jog jos veiklos rezultatas beveik iSimtinai pri-
klauso nuo gamybiniy pajégumy naudojimo laipsnio, o
ne nuo veiklos efektyvumo. Gamybiniy pajégumy naudo-
jimas savo ruoztu priklauso nuo naftos zaliavos tiekimo.
Tiesioginio uzsienio kapitalo atéjimas privatizavimo badu
i Lietuvos MN i8 esmés reiské investuotojo, pajégaus tiekti
nafta, paieska. Kitaip tariant, investuotojo uzduotis, Zitirint
i$ Lietuvos pozicijuy, biity viena i§ dviejy: turéti derybing
galia derétis su Rusija dél pakankamo naftos tiekimo arba
(ir) uztikrinti alternatyvy naftos tiekima. Neradus tokio

investuotojo, manytina, kad geriau neprivatizuoti tokio
objekto, o pasilikti laisve daryti valstybinius sprendimus
(pvz., didinti alternatyvaus tiekimo gamybinius pajégu-
mus arba net pasvérus gal buty tikslinga i viso atsisakyti
$io ukio objekto).
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1 priedas. AB ,Mazeikiy nafta® sukuriama proceniné BVP dalis 1993-2006 m.
Appendix 1. Percentage share of GDP created by “Mazeikiu Nafta” during 1993-2006 period
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Saltiniai: AB ,Mazeikiy nafta“. Metinés ataskaitos 1999-2004 m.; Lietuvos Respublikos statistikos departamentas.
Bendrasis vidaus produktas, 1993-2006

2 priedas. Nacionalinio biudZeto pajamy ir AB ,,Mazeikiy nafta“ sumokéty mokesciy sugretinimas 1999-2004 m.

Appendix 2. Juxtapose of budget revenue and taxes paid by “Mazeikiu Nafta” during 1999-2004 year period
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Saltiniai: AB ,,Mazeikiy nafta“ Pranesimai, 1999-2006; Lietuvos Respublikos finansy ministerija.
Nacionalinio biudzeto mokestinés pajamos 1999-2004





