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Santrauka. Straipsnyje atskleidZziama pagrindiné diversifikacijos strategijos taikymo praktikoje problema - néra aiskaus
atsakymo, kai tikslinga diversifikuoti jmone, kokiems rodikliams egzistuojant (arba kokiam rodikliy deriniui) jmoné gali
pasirinkti $ig plétros strategija. Teorijoje Zinomas diversifikacijos rezultatas ir jos teikiami privalumai jmonei, nusprendus
prapleésti veiklg giminingomis arba ne veiklos sritimis, taip pat diversifikuojant jmone geografiniu atzvilgiu, taciau nekon-
kretina, kokioje situacijoje jmoné yra pasiruo$usi diversifikuotis. Autoriai bando spresti $ig problemg, pirmiausia nustatant
salygas, kuriomis jmonei tikslinga diversifikuotis. Ilgalaikis nesulaikomas gaminamo produkto senéjimas vercia jmone
jau nuo jo kritimo fazés pradzios galvoti apie naujo produkto gamybg. Todél diversifikacijos strategijos taikymas tiesiogiai
siejamas su konkre¢iomis gyvavimo ciklo fazémis. Kita problema, su kuria susiduriama siekiant sukurti taikomajj diversi-
fikacijos modelj, — gyvavimo ciklo faziy riby nustatymo problema. Dauguma autoriy, nagrinéjanciy produkto gyvavimo cikla,
apsiriboja faziy apraSymu, vadybiniais produkto gyvavimo ciklo momentais, akcentuojant bendro ciklo pratgsimo galimybes,
pateikiamos elgesio rekomendacijos kiekvienu ciklo etapu. Ta¢iau praktiskai nenagrinéjama, kaip galima buty nustatyti, kurioje
fazéje konkreti jmoné ar produktas yra, kaip galima buty i$matuoti kiekviena ciklo faze ir pateikti tinkamy rekomendacijy.
Tiksliau, traksta gyvavimo ciklo kiekybinio vertinimo modeliy.

Reik$miniai ZodZiai: diversifikacija, diversifikacijos motyvai, veiklos efektyvumas, gyvavimo ciklas, gyvavimo ciklo matavimas.
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Abstract. Many small businesses grow by taking opportunities to diversify, although there are risks because of limited resources
on all fronts. Businesses should weigh up the risks and costs of opting for growth carefully against the benefits. Diversification
can take several forms, including new, related products or services to existing customers, new markets for existing products,
new products for new markets. But the aim of every company is to decide when and how to diversify. Analysis of literature
helps us to understand that finding best moment for diversification is related to the product or companies life cycle. Business
diversification is one of the companies growth strategies and correlates with corporate life-cycle theory. Corporate life-cycle
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theory is an extension of the product life-cycle concept developed in marketing. But there exist at least two problems in em-
ploying the concept. Firstly, there is no consensus on the definition of life-cycle model. And secondly, there is no consensus on
the methodologies of identifying each life-cycle stage. Author is trying to find such methodology and adapt it to Lithuanian

economic situation.

Keywords: diversification, efficiency of commercial activity, life cycle, measurement of life cycle.

1. Ivadas

Kiekvienos $alies ekonomikos plétros varomoji jéga — rin-
kos dalyviy augimas, plétra, transformavimasis dirbti nau-
jomis salygomis, reakcija j nuolat kintanci i$orine aplinka.
Lietuvos jmonéms svarbu perimti $iuolaikinio verslo ino-
vacijas ir i$mokti pasinaudoti jy teikiamais privalumais.
Santykiai tarp rinkos dalyviy paremti prekiniais ir pinigi-
niais mainais. Finansiniai jmoniy pajégumai lemia ne tik
produkty ar paslaugy pateikimg vartotojams, bet ir nau-
jas investicijas, skatinancias konkurencingumo didinima
bei bendrosios Lietuvos ekonomikos plétra. Tarp atskiros
jmonés ir $alies ekonominés plétros egzistuoja tiesioginis
ry$ys, kai jmoniy plétra bei vidinés rinkos augimas skatina
ir nacionalinj konkurencinguma pasaulinéje rinkoje.

Straipsnio tikslas. Jmonés, siekdamos tikslingo augimo
ir plétros, taiko jvairias augimo strategijas. Viena jy - vei-
klos diversifikacija, kuriai skiriamas vis didéjantis déme-
sys. Dinamiskame rinkos tkyje kaip veiksmingas jmonés
iSlikimo veiksnys gali bati nagrinéjamas toks gamybinés
programos kitimas, kuris uztikrina jmonés prisitaikyma
prie iSorinés aplinkos. Gaminamo produkto senéjimas,
trumpalaikiai cikliniai ir nenumatyti paklausos svyravimai
kelia grésme jmoneés islikimui, o tokioje situacijoje vieninte-
le i$sigelbéjimo priemone tampa veiklos perkélimas j naujas
sritis. Optimalaus veikly skaiciaus pasirinkimas ir tinka-
mas metas veiklai i$plésti — pagrindiné problema sékmés
siekianc¢ioms jmonéms. Galima pazyméti, kad Lietuvoje
$iai strategijai skiriama nedaug démesio. Todél autoriai
stengiasi akcentuoti diversifikacijos svarbg ekonomikos
globalizacijos salygomis, pateikiant naujausig pozitrj j jmo-
nés kaip sudedamosios nacionalinés ekonomikos dalies
augimo veiksnius.

Problematika. Straipsnyje atskleidziama pagrindiné di-
versifikacijos strategijos taikymo praktikoje problema — néra
aiSkaus atsakymo, kai tikslinga diversifikuoti jmone, ko-
kiems rodikliams egzistuojant (arba kokiam rodikliy deri-
niui) jmoneé gali pasirinkti $ig plétros strategija. Teorijoje Zi-
nomas diversifikacijos rezultatas ir jos teikiami privalumai
jmonei, nusprendus praplésti veiklg giminingomis arba ne
veiklos sritimis, taip pat diversifikuojant jmone geografiniu
atzvilgiu, ta¢iau nekonkretina, kokioje situacijoje jmoné yra
pasiruosusi diversifikuotis. Gamybine programg sudaran-
¢iy produkty buvimas jvairiose savo gyvavimo ciklo fazése
atitinkamai veikia ilgalaike jmonés elgseng jos augimo pras-
me. [lgalaikis nesulaikomas gaminamo produkto senéjimas
vercia jmoneg jau nuo jo kritimo fazés pradzios galvoti apie

naujo produkto gamyba. Todél diversifikacijos strategijos
taikymas tiesiogiai siejamas su konkrec¢iomis gyvavimo
ciklo fazémis. Dauguma autoriy, nagrinéjanciy produkto
gyvavimo ciklg, apsiriboja faziy aprasymu, produkto gy-
vavimo ciklo vadybiniais momentais, akcentuojant bendro
ciklo pratesimo galimybes, pateikiamos elgesio rekomenda-
cijos kiekvienu ciklo etapu. Tac¢iau prakti$kai nenagrinéja-
ma, kaip galima bty nustatyti, kurios fazés konkreti jmoné
ar produktas yra, kaip galima baty iSmatuoti kiekvieng ciklo
faze ir pateikti tinkamy rekomendacijy.

2. Veiklos diversifikacija gyvavimo ciklo
teorijos kontekste

Pirmas zingsnis, nustatant salygas, kuriomis jmoné yra
pasirengusi diversifikuotis, — i$skirti diversifikacijos tikslus,
kurie ne tik parodo diversifikacijos sukeliamg efekta, bet
ir padeda identifikuoti buseng, kuriai esant jmoné siekia
diversifikacijos tiksly.

Strateginiai tikslai, kuriuos jmonés iskelia diversifi-
kuodamos savo veikla, gali bati globaliniai ir kilti i$ jy.
Diversifikacijos strategijos motyvy apzvalgos literatiro-
je yra daznos (Amit ir Linvat 1988; Montgomery 1994).
Atlikus diversifikacijos motyvy ir tiksly temomis parasy-
tos literatdiros analize, nustatyta, kad yra trys pagrindiniai
skirtingi motyvai (poZzitriai), paremti Mongomery (1994)
darbais.

Montgomery (1994) akcentuoja tris pagrindinius diver-
sifikacijos motyvus: ,,jégos"“ rinkoje didinimas, nepanaudo-
ty pajégumy iSnaudojimas ir vadybiniy interesy tenkinimas
(Montomery 1994). Pirmieji du motyvai atsizvelgia j pelno
maksimizacijg ir tik treciasis jtraukia resursy naudojimo
efektyvuma. Vadybiniy interesy tenkinimas beveik nesu-
sijes nei su pelno maksimizacija, nei su veiklos efektyvu-
mo didinimu. Daugelis autoriy, aptardami diversifikacijos
motyvus ir tikslus, naudojosi Mongomery klasifikacija ir
tikrina diversifikacijos tiksly realuma.

Taip pat tikslinga i§skirti finansinius motyvus ir siner-
gijos efekto motyva (Amit ir Linvat 1988), kurie i$siskiria
i$ visy likusiy diversifikacijos motyvy ir tiksly ir j kuriuos
Montgomery pirmuosiuose darbuose neatsizvelgia:

1. Pelno didinimo tikslas. Pagrindiniai diversifikuotos
jmoneés pelno Saltiniai yra padidéjusios jplaukos dél nau-
juy produkty, patirianciy savo gyvavimo ciklo augimo ir
brandos stadijas, realizavimo, taip pat sinergijos efektas,
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gaunamas dél esamy veiklos sri¢iy sgveikos su naujomis.
Taciau yra autoriy, kurie kritikuoja $§j motyva ir teigia, kad
jmonés negali diversifikuotis, jeigu nesitikima pasiekti ope-
racijy sinergijos efekto.

2. Sinergija, kuri suprantama kaip bendros elementy
visumos verté, yra didesné, negu atskiry visumos elementy
verdiy suma (Hitt et al. 2004).

Praktiskai visi diversifikacijos motyvai ir tikslai turi
vieng pagrindg - visi tikslai kyla i$ batinybés eliminuoti
produkto ar verslo gyvavimo cikly svyravimo jtaka jmonés
veiklos efektyvumui. Produkto gyvavimo ciklas yra vie-
nas pagrindiniy veiksniy, kuris veikia apsisprendima dél
diversifikacijos strategijos. Todél batina iSnagrinéti, kokie
gyvavimo ciklo elementai svarbis diversifikacijai.

Identifikavus pagrindinius diversifikacijos motyvus ais-
kéja, kad Sios strategijos pasirinkimas tiesiogiai siejamas
su produkto arba jmoneés atsiradimu skirtingose gyvavimo
ciklo fazése. Gamybing programg sudaranciy produkty
buvimas jvairiose savo gyvavimo ciklo fazése atitinka-
mai veikia ilgalaike jmonés elgseng jos augimo prasme.
Ilgalaikis nesulaikomas gaminamo produkto senéjimas
vercia jmone jau nuo jo kritimo fazés pradzios galvoti apie
naujo produkto gamyba. Todél diversifikacijos strategijos
taikymas tiesiogiai siejamas su konkre¢iomis gyvavimo
ciklo fazémis.

Dauguma diversifikacijos tiksly apima skirtingus gy-
vavimo ciklo aspektus. Vieni tikslai orientuoti j jmonés
veiklos stiprinima skirtingais jmonés gyvavimo ciklo eta-
pais, kiti tikslai siekia eliminuoti netekimy rizikg, sukelty
jmonés gaminamy produkty buvimo skirtinguose gyva-
vimo cikluose.

Teorija teigia, kad produktas, jmonés ir pramoné perei-
na gyvavimo ciklo etapus, kurie charakterizuojami skirtin-
gais pozymiais (Gort, Klepper 1982; Klepper 1996). Jrodyta,
kad pasikeitimai jmonése bei pramonéje vyksta pereina-
maisiais laikotarpiais nuo vienos gyvavimo ciklo fazés prie
kitos, keic¢iantis jmoniy konkurenciniams gebéjimams bei
pranasumams (Maksimovic, Gordon 2005).

Produkto gyvavimo ciklo teorija yra pagrindas kity
lygmeny teoriniams matmenims, kurie suformuoti pagal
analogiskas schemas. Gyvavimo ciklo idéja — kiekvienas
produktas ar jmoné pereina kelis gyvavimo lygmenis,
pradedant sukarimu ir baigiant i$nykimu. Gyvavimo ci-
klas - tai produkto periodas rinkoje.

Teorijoje dazniausiai nagrinéjamas klasikinis produkto
gyvavimo ciklo modelis, kuris susideda i$ tam tikry faziy.
Taciau nors produkto gyvavimo ciklo koncepcija placiai
tiriama ir taikoma praktikoje, susiduriama su dviem pa-
grindinémis problemomis apibréziant produkto gyvavimo
ciklo koncepcija bei ja taikant:

1. Néra vieningos nuomonés dél produkto gyvavimo
ciklo stadijy (faziy) skaiciaus ir kuris modelis yra taiky-
tinas. Teorijoje egzistuoja penkiy faziy modelis, keturiy

faziy modelis ir trijy faziy modelis. Kiekvienam modeliui
skiriamas démesys ir palaikomas veiksmingumas litera-
taros Saltiniuose.

2. Néra bendro metodologinio pagrindo, kuriuo re-
miantis buty galima identifikuoti kiekvieng produkto gyva-
vimo ciklo stadijg (faze). Todél tuomet, kai tyrimy autoriai
apsisprendzia dél taikomo modelio (5, 4 ar 3 stadiju), kyla
klausimas - kokig metodika taikyti kiekvienai fazei apibréz-
ti ir nustatyti, nes kiekviena literattiroje taikoma metodika
turi savo privalumy ir trakumy.

Problema, su kuria susiduriama siekiant sukurti taiko-
majj diversifikacijos modelj, — gyvavimo ciklo faziy riby
nustatymo problema. Dauguma autoriy, nagrinéjanciy
produkto gyvavimo cikla, apsiriboja faziy aprasymu, va-
dybiniais produkto gyvavimo ciklo momentais, akcentuoja
bendro ciklo pratesimo galimybes, pateikia elgesio reko-
mendacijy kiekvienu ciklo etapu. Tac¢iau praktiskai nena-
grinéjama, kaip galima buty nustatyti, kurios fazés konkreti
jmoné ar produktas yra, kaip galima biity iSmatuoti kiekvie-
ng ciklo faze ir pateikti tinkamy rekomendacijy. Tiksliau
tariant, triksta gyvavimo ciklo vertinimo modeliy.

Atsizvelgiant j pagrindinius gyvavimo ciklo aprasomuo-
sius kriterijus pastebima, kad gyvavimo ciklas ypac siejamas
su Bostono konsultacinés grupés matrica (toliau - BCG
matrica). Todél tikslinga sieti klasikinj gyvavimo ciklo ir
BCG matricos modelius ir ieskoti palankiausiy salygy di-
versifikacijai. Tapatinant $iuos du modelius buitina pabrézti,
kad diversifikacijos strategijai jtakg daro ne tik vidinio jmo-
nés vystymosi bei augimo poreikis, bet ir tiesiogiai siejama
su iSorinémis rinkos salygomis. Rinkos augimas yra vienas
svarbiausiy veiksniy, nuo kurio priklauso jmonés augi-
mas. Jmonés augimas, kuris vyksta esant rinkos smukimui,
reikalauja ypatingy jmonés pastangy ir tiesiogiai veikia
pardavimo apimtis.

Analizuojant literatarg pastebimas toks diversifikacijos
ir BCG (Boston Consulting Group) matricos rysys, kuris
padeda ieskoti atsakymo j klausima - kada tikslinga di-
versifikuoti jmone? ISnagrinéjus BCG matricos esme ir
sutapatinus su diversifikacijai palankiu metu pagal apraso-
muosius diversifikacijos kriterijus ir tikslus, galima nusta-
tyti palankius diversifikuoti momentus (7r. 1 pav.).

Salyga, i$vedama i$§ Bostono konsultacinés grupés ma-
tricos (BCG matrix) — rinkos stabilumas arba létas augimas.
I8 $iy salygy nustatoma, kad geriausias metas diversifikaci-
jai — vélyvoji produkto augimo stadija, pereinanti j brandos
stadija.

3. Gyvavimo ciklo matavimo budai

Gyvavimo ciklo teorija - tai produkto gyvavimo ciklo prate-
simo koncepcijos, placiai i$plétotos rinkodaros disciplinoje,
modifikacija. Pastaraisiais deSimtmeciais, gyvavimo ciklo
koncepcija buvo taikoma daugelyje discipliny, tokiy kaip
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a
Rinkos dalis

Silpna konkurenciné padétis,
greitas rinkos augimas —
netinkamas metas

Stipri konkurenciné padétis,
greitas rinkos augimas —
netinkamas metas diversifikacijai

Stipri konkurenciné padétis, létas
rinkos augimas —

Silpna konkurenciné padétis,
létas rinkos augimas —

>

Rinkos augimas

1 pav. BCG matricos adaptacija
Fig. 1. Adaptation of BCG Matrix

makroekonomika (Mueller 1972), vadyboje (Miller, Friesen
1984) ir gana daznai apskaitos (Black 1998; Dickinson 2005)
bei finansy (Berger, Udell 1998) disciplinose. Nepaisant
gyvavimo ciklo koncepcijos populiarumo ir svarbos tiek
akademiniuose tyrimuose, tiek praktinéje veikloje, rea-
liuose investicijy procesuose visuomet susiduriama su jau
minétais klausimais - kurj gyvavimo ciklo model; laikyti
pagrindiniu ir taikomu (4, 5 faziy ar daugiau) bei kaip i$-
matuoti ir identifikuoti kiekvieng gyvavimo ciklo faze.

I$nagrinéjus literatarg, galima skirti $iuos gyvavimo
ciklo matavimo budus:

1. D. Miller ir P. Friesen siilomas metodas gyvavimo
ciklo stadijoms nustatyti. Apzvelgiant dazniausiai taiko-
mus gyvavimo ciklo matavimo metodus batina i$skirti
Miller ir Friesen (1984) darbg (Miller, Friesen 1982; Miller,
Friesen 1984). Sie mokslininkai i$plétojo modelj, paremta
36 jmoniy padéties stebéjimais. Tyrime dalyvavusiy jmoniy
gyvavimo laikas yra ne trumpesnis negu 20 mety. Miller
ir Friesen suskaido jmoniy gyvavimo periodus j atskiras
reik§mingas dalis, i$nagrinéje visa informacija apie jmo-
nes. Tuomet jie taiko daugiausia apraSomuosius kriterijus
gyvavimo ciklo fazei nustatyti. Jy darbe naudojami tik du
kiekybiniai kriterijai — jmoniy amzius bei pardavimo ap-
imties augimas. Be to, jmoniy amziaus rodiklis svarbus
tik atsiradimo rinkoje metu. Jo reik§mé — maziau negu
10 mety. Pardavimo apimties augimo kriterijus svarbus
gyvavimo ciklo fazei identifikuoti. Sios ir panasiy studijy
privalumas yra tas, jog sitloma bazé, kuria remiantis galima
jsigilinti ir suprasti jmoniy evoliucijos désningumus - pri-
imti sprendimus, padedancius prisitaikyti prie aplinkos
ir, esant batinybei, persitvarkyti, atsizvelgiant j konkre-
¢ius situacinius poreikius, priklausancius nuo kiekvienos
gyvavimo ciklo fazés. Miller ir Friesen metodo triakumas
yra tas, kad remiantis $iuo metodu butina surinkti ir i3-
analizuoti ypa¢ daug informacijos apie jmones, kol bus
galima bent i$skirti atskirus reik§mingus jmoniy gyvenimo
periodus. Be to, tyrime dalyvavo 36 jmonés, o tokia imtis
pasaulinéje praktikoje néra reik§minga. Kalbant apie tyrime
dalyvaujanciy jmoniy skaiciy, reikéty pabrézti, kad net 36
jmonés, kurios suteikia ypa¢ daug informacijos apie savo

veikla, yra svarus rodiklis Lietuvos mastu. Svari pagalba
Lietuvos mokslininkams buty bent V] ,Registry centras®
kaupiamy duomeny analizé, Statistikos departamento prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomeny prieinamumas
(nors $iy duomeny ir realios padéties atitikimas daznai yra
abejotinas).

Kitas §io metodo modifikuotinas rodiklis - tyrime
dalyvavusiy jmoniy amzius, iSreiskiamas kaip tkinés
komercinés veiklos laikotarpis. Beatodairiskai taikant §j
kriterijy Lietuvos situacijai (anot Miller ir Friesen, reiks-
mingas periodas - ne maziau kaip 20 mety) taip pat buty
sunku i$matuoti jmoniy gyvavimo ciklo fazes, nes isto-
rinés Lietuvos politinés ir ekonominés aplinkybés lémeé,
kad jmoniy, veikianc¢iy daugiau negu 20 mety, Lietuvoje
yra vienetai.

Tai, kad gyvavimo ciklo stadijoms nustatyti Miller ir
Friesen metode buvo naudojami aprasomieji kriterijai,
suteikia metodui subjektyvumo, nes kriterijy klasifikacija
buvo paremta tik asmeniniu autoriy (eksperty) patyrimu ir
kompetencija. Taciau $is trikumas labiau priskirtinas prie
aprasomuyjy kriterijy naudojimo analizéje trakumy negu
prie gyvavimo ciklo nustatymo proceso.

2.]. H. Anthony ir K. Ramesh sitilomas metodas gyva-
vimo ciklo stadijoms nustatyti. Anthony ir Ramesh darbas
buvo pirmoji studija, kurioje nagrinéjamas rysys tarp jmo-
nés gyvavimo ciklo bei vertybiniy popieriy grazos (Anthony,
Ramesh 1992). Jie klasifikuoja jmones j trijy (arba penkiy)
gyvavimo ciklo faziy jmones naudodami vienvariantes
arba daugiavariantes rangavimo proceduras. Jy sialomos
stadijos yra augimas, branda ir stagnacija vienvariantéms
procediiroms. Papildomai daugiavariantéms procedaroms,
naudojamos dar dvi fazés: augimas arba branda bei branda
arba stagnacija. Pagal §j metoda naudojami keturi kvali-
fikaciniai kintamieji: dividendai, pardavimo masto augi-
mas, kapitalo i$laidos ir jmonés amzius. Kiekvieny stebimy
jmoniy veiklos mety finansiniai kintamieji (dividendai,
pardavimo augimas, kapitalo ilaidos) yra lyginami ir ver-
tinami su ankstesniy penkeriy mety duomenimis. Véliau
jmonés ranguojamos pagal visus keturis gyvavimo ciklo
aprasomuosius kintamuosius ir sugrupuojamos j tris gy-
vavimo ciklo faziy grupes. Tokia procedura atliekama su
kiekvieny mety duomenimis atskirai, siekiant pastebéti
laikinus svyravimus ir neesminius poky¢ius. Tuomet, kai
jmonés tam tikry mety rezultatai leidzia jg priskirti tam
tikrai gyvavimo ciklo fazés grupei, jai suteikiamas rangas
(augimas = 1, branda = 2, stagnacija = 3). Pavyzdziui, ati-
tinkamy mety, kuriais yra zema pardavimo masto augi-
mo reik§mé (atitinkanti stagnacijos faze), $iam rodikliui
suteikiamas 3 rangas. Daugiavariantéje analizéje Anthony
ir Ramesh sukuria 5 gyvavimo ciklo faziy grupes pagal
tris kvalifikacinius kintamuosius (dividendai, pardavimo
apimties augimas, kapitalo iSlaidos). Pagal Siuos kintamuo-
sius vedami suminiai rangai, kurie suformuojami sudedant
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atskirus pirmiau paminétus rangus. Taciau didziausias sio
metodo trikumas yra tas, kad jmonés klasifikuojamos ir
grupuojamos pagal kiekvieny mety rezultatus (rangus), tai-
kant visoms jmonéms vienodus kriterijus. 10 % pardavimo
masto augimas gali buti laikomas mazu programine jrangg
gaminanciai jmonei, taciau toks pardavimo masto augimo
lygis laikomas gana aukstu tekstilés jmonéms. Kiekviena
jmoné yra isskirtiné ir turi i§skirtine augimo bei plétros
trajektorijg. Remiantis tuo, sunku sutapatinti skirtingas
jmones ir priskirti jas konkreciai grupei, nes tokiu atveju
buty iskraipoma informacija ir padidéja rezultato koky-
bés nuokrypis. Todél tikslinga stebéti konkrecios jmonés
atskirus laiko intervalus, atlikti istorine duomeny analize,
kad galima bty nuspresti, kurios gyvavimo ciklo fazés
konkreciu laiku yra konkreti jmoné.

3. V. Dickinson siilomas metodas gyvavimo ciklo sta-
dijoms nustatyti. Viena naujesniy studijy, kurioje nagri-
néjamas gyvavimo ciklo stadijy nustatymas, yra Dickinson
darbas (Dickinson 2005). Autoré pritaiko Gort ir Klepper
(1982) sitiloma penkiy gyvavimo ciklo aprasymga konkre-
¢iai rinkai, nes pramonés ar rinkos gyvavimo cikla ji laiko
atskiry jmoniy gyvavimo cikly visuma. Anot Dickinson,
gyvavimo ciklas susideda i$§ jvedimo, augimo, brandos,
pagyvéjimo ir smukimo faziy. Konkreciai gyvavimo ciklo
fazei nustatyti naudojami trijy rasiy pinigy srauty - gry-
nyjy pinigy srautas i§ pagrindinés veiklos, grynujy pinigy
srautas i$ investicijy bei grynyjy pinigy srautas i$ finansi-
nés veiklos — charakteristikas (teigiamas arba neigiamas).
Pavyzdziui, jmoné, esanti jvedimo stadijos, turéty pasizy-
meti neigiamu grynujy pinigy srautu i pagrindinés veiklos,
neigiamu grynyjy piniguy srautu i$ investicinés veiklos bei
teigiamu grynyjy pinigy srautu i$ finansinés veiklos. Pagal
$ig logika jmonés, kurios yra augimo stadijos, patiria teigia-
ma grynujy pinigy srauta i pagrindinés veiklos bei neigia-
mus srautus i$ investicijy bei finansinés veiklos. Dickinson
savo darbe nagrinéjo 1988-2003 m. perioda, traktuojama
vienu gyvavimo ciklu, kuriame paeiliui susipina atskiros
gyvavimo ciklo fazés.

Dickinson metodas per pramonés gyvavimo ciklo faziy
prizme parodo, kad praktikoje jimoniy gyvavimo ciklo fazés
neatitinka klasikinio teorinio gyvavimo ciklo. [vedimo ir
smukimo fazés vieta gyvavimo ciklo trajektorijoje (pirmoji
ir paskutiné klasikinio gyvavimo ciklo fazés) yra bitinos
salygos gyvavimo ciklui apskritai. Visos kitos stadijos ne-
priklausomai nuo skirtingy autoriy sialomy faziy skaiciaus,
variacijy, pavadinimy pasiZzymi nepastovumu ir praktikoje
jy eiliSkumas kinta priklausomai nuo susidariusiy ekono-
miniy salygy.

Periodo ilgumas teorijoje traktuojamas skirtingai -
Miller ir Friesen teigia, kad vidutiniskai atskira fazé turi
trukti ne maziau kaip 6 metus (trumpiausias periodas - 18
meénesiy, ilgiausias — 20 mety); Dickinson teigia, kad peri-
odai skirstomi j atskiras dalis po vienerius metus ir kiekvie-

nai daliai nustatoma atskira gyvavimo ciklo stadija. Todél
kokj laikotarpj laikyti tinkamu, kad galima baty jj traktuo-
ti kaip atskirg faze, deja, ne visada aisku, nes literattroje
$iandieng pateikiama tik kiekvieno autoriaus subjektyvi
nuomoné. Tai dar viena problema, su kuria susiduriama,
siekiant rasti neginc¢ijama metoda gyvavimo ciklo fazéms
nustatyti. Skirtingas periody traktavimas trukdo atlikti ir
kokybiskus rangavimo, grupavimo pagal tam tikrus pozy-
mius ir sisteminimo procesus.

4.Y. Zhipeng metodas gyvavimo ciklo stadijoms nu-
statyti. Naujausias sitlomas metodas gyvavimo ciklo sta-
dijoms nustatyti pristatytas Y. Zhipeng studijoje (Zhipeng
2006). Remiantis ankstesne literatiira, nebuvo pateiktas
neginc¢ijamas metodas stadijoms identifikuoti, Zhipeng
sukiiré metoda pagal tokig logika: kriterijy, pagal kuriuos
jmonés gali buti jungiamos j tam tikras grupes, pasizy-
mincias vienodais pozymiais, nustatymas turi buti parem-
tas ekonomikos, vadybos ir apskaitos literatiira, kurioje
dazniausiai nagrinéjami kintamieji yra pardavimo masto
augimas, dividendai, kapitalo graza bei jmonés ,,amzius”
(veiklos laikotarpis). Gyvavimo ciklo stadijy klasifikacija
turi bati jautri specifiniams kiekvienos jmonés augimo vek-
toriams. Atsizvelgiant j tai metodas turi maksimaliai pa-
brézti kiekvienos jmonés charakteristikas laikui bégant, kad
galima bty jas palyginti su kitomis jmonémis. Metodas
turi bati tinkamas taikyti dideléms jmoniy imtims. Todél
Miller ir Friesen metodas $iuo atveju yra netinkamas.

Pagal $§j metoda kiekviena gyvavimo ciklo stadija turi
trukti tam tikrg laikg — dvejus metus (pageidautina daugiau
negu vienerius metus) tam, kad galima bty stebéti jmoniy
augimo bei plétros testinuma. Zhipeng taip pat isskiria 5
gyvavimo ciklo stadijas (Miller, Friesen 1984): jvedimo,
augimo, brandos, ta¢iau tyrimui pasirenkamos tik keturios,
atmetant jvedimo stadijg, kuri traktuojama kaip butina ir
néra tokia aktuali tyrimui. Todél pradinis ir startinis tyrimo
tagkas yra augimo stadija. Kitas apribojimas — jmonés turi
pereiti bent dvi augimo stadijas: augimo stadija ir bran-
dos stadijg. ] tyrima nejtrauktos jmonés, kurios i$ karto
po brandos stadijos patyré smukimo stadijg ir traukési is
rinkos. Remiantis tuo, kad kiekviena stadija turi trukti bent
dvejus metus, maziausias analizuojamas kiekvienos jmonés
periodas yra ketveri metai. Taigi visy tyrime dalyvaujanciy
jmoniy vystymosi trajektorijos per gyvavimo ciklo prizme
yra tokios: augimas—branda, augimas—-branda-pagyvéjimas
arba augimas-branda-smukimas.

Pagal Y. Zhipeng matavimas turi bati atliekamas tokia
tvarka: 1 Zingsnis. Pakoreguoto pagal pramone pardavimo
masto augimo lygio matavimas. Pavyzdziui, 2 proc. parda-
vimo apimties augimas jmonei, esanciai augimo stadijos,
taciau darandiai veiklos pertrauka (ne sezonas, masinis
atostogy laikotarpis), gali bati laikomas labai geru rezul-
tatu, o 10 proc. pardavimo apimties augimas jmonei, esan-
¢iai smukimo fazés, ta¢iau pramoneés atzvilgiu veikiandiai
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paciu ,karsciausiu“ periodu, gali bati laikomas blogu
rezultatu. 2 Zingsnis. I$matuojamas pakoreguoto pagal
pramone pardavimo masto augimo lygio vidurkis pagal
keturiy ketviréiy slenkanéia sistema. Sis Zingsnis atlieka-
mas tam, kad buaty galima eliminuoti sezoniniy svyravi-
my jtaka. 3 Zingsnis. Sugrupuojamos kiekvienos jmonés
slenkancio pakoreguoto pagal pramone pardavimo apim-
ties augimo vidurkiy reik§més j grupes pagal augimo lygj.
Y. Zhipeng sitlo grupes formuoti pagal pardavimo apimties
augimo lygj, reik§mingomis laikant ribines reik$mes tarp
33 ir 67 procenty. 4 zingsnis. Identifikuojamos gyvavimo
ciklo stadijos.

Siame tyrime taip pat pateikiamos kelios i§vados:
jmoniy dydis auga Zengiant nuo vienos stadijos prie kitos.
Ivedimo ir augimo stadijy jmonés yra maziausios, o smu-
kimo stadijos — didziausios (tiek pagal pardavimo apimtj
bei turtg). Brandos stadijos jmonés yra apie 40 proc. dides-
nés negu augancios jmonés (tai reik§mingas skirtumas).
I$oriniai veiksniai maZiausiai veikia augancias jmones. Si
isvada sutampa su ankstesnémis isvadomis (Frank, Goyal
2003; Lemmon, Zender 2004). Augancios jmonés pasiZymi
didZiausiomis pardavimo masto augimo reik§mémis, smu-
kimo stadijos jmoniy pardavimo apimties augimas jgauna
neigiamas reik§mes.

Zhipeng tyrime taip pat vaizduojamos jmoniy gyva-
vimo ciklo stadijy trukmés. Vidutiniska kiekvienos ciklo
stadijos (iSskyrus pagyvéjimo stadija) trukmé yra 5-6
metai. Trumpiausia stadija trunka 2 metus (pagal tyrimo
apribojimus), o ilgiausia tyrimo gyvavimo ciklo stadija
truko 27 metus.

Sio metodo trilkumas - tyrimui gali biiti naudojami tik
ilgai veikianc¢iy jmoniy duomenys. Be to, tyrimo rezulta-
tai bus reals tik tuomet, kai tyrime dalyvaus labai daug
jmoniy - apie 5-10 tukstanciy. Taikant metodg Lietuvos
situacijai $is trakumas yra svarbus. Tuomet naudingesnis
Miller ir Friesen siulomas aprasomasis budas, kuris taip
pat nepraktiskas, jeigu tirti pasirenkama 50-100 jmoniuy.
Darbas tampa sudétingu dél butinos i$nagrinéti informa-
cijos apimties dydzio. Uzsienio literatiiroje normali tyri-
mams naudojama jmoniy apimtis yra $imtai ar takstanciai
vienety.

4. Gyvavimo ciklo matavimo budy
pritaikymas Lietuvos imonéms

Imoniy gyvavimo ciklo tyrimas remiasi teorinéje dalyje
pristatytu Y. Zhipeng gyvavimo ciklo matavimo metodu.
Atsizvelgiant j tai, kad diversifikacijos strategija budinga
didziosioms jmonéms (galimas sékmingas $ios strategijos
jgyvendinimas ir mazesniems verslo subjektams, ta¢iau
strategijos jgyvendinimas siejamas su proceso sudétingu-
mu), tyrimui pasirinktos didZiosios Lietuvos bendrovés,
remiantis $iais atrankos kriterijais:

1. Imoniy gyvavimo amzius. Pagal Y. Zhipeng metodo
reikalavimus tyrimui parenkamos jmonés, kuriy gyvavimo
periodas nuo jsikiirimo siekia apie 20 mety. Lietuvai $is ap-
ribojimas negali buti taikomas dél ekonominés ir politinés
$alies istorinés situacijos. Lietuvai pereinamojo laikotarpio
ekonomikos sgvoka per pastaruosius du deSimtmecius tai-
koma kelis kartus: pradedant 1990 m., atkiirus Lietuvos
nepriklausomybe, kai pradéta formuoti savarankiskos salies
ekonomika, ir pradedant 2004 m., Lietuvai jstojus j ES, kai
savarankiskos $alies ekonomika integruojama j sisteming
naujos sgjungos ekonomine erdve. Prie$ du desimtmecius
prasidéje plataus masto privatizavimo ir dereguliavimo
procesai tesiasi iki $iol. Tolydus uzsienio prekybos bei fi-
nansy ir kredito rinky liberalizavimas, atsisakymas nuo dar
likusio kainy reguliavimo ir neretai nuostolingos valstybi-
nés nuosavybés reiské esminius valstybés ir rinkos santykiy
poky¢ius. Kertiniu valstybés uzdaviniu misrios ekonomikos
sistemoje tapo ne rinkos mechanizmo pakeitimas valstybés
funkcijomis, bet to mechanizmo palaikymas ir papildymas.
Kitaip tariant, vyko reguliuojancio valstybés vaidmens raci-
onalizavimas, prisitaikymas prie naujy vidiniy ir globaliniy
ekonomikos poslinkiy (Jus¢ius 2006). Todél tyrimui rinktos
jmonés, kuriy nenutrukstamas veiklos laikotarpis virsija 10
mety, t. y. jimonés jsteigtos ne véliau negu 1998 m. Steigimo
metai orientuojami j 1990-2007 mety laikotarpio vidurj ir
pirmaja Sio laikotarpio dalj (1990-1998 metus).

Tyrimui atrinktos jmonés pateikiamos 1 lenteléje.

2. Imoniy dydis. Pagal LR smulkiojo ir vidutinio vers-
lo plétros jstatymg randama mazos ir vidutinés jmonés
sgvoka, kuri leidZia i$skirti didZiosios jmonés apibrézima.
Didzigja jmone laikomas toks verslo vienetas, kurio dar-
buotojy skaicius virsija 250 ir kurios finansiniai duomenys
atitinka bent vieng i$ $iy salygy: 1) ijmonés metinés pajamos
nevir$ija 138 mln. lity; 2) jmonés balanse nurodyto turto
verté nevirsija 93 mln. lity (LR smulkaus... 1998). Maza
jmoné — jmoné, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuotojy
ir kurios finansiniai duomenys atitinka bent viena i§ $iy
salygu: 1) imonés metinés pajamos nevirsija 24 mlin. lity;
2) imonés balanse nurodyto turto verté nevir$ija 17 min.
lity. Taciau tirti atrinktos ne tik didZiosios bei vidutinés
jmoneés, bet ir kai kurie verslo subjektai, kurie priskiriami
maziesiems. Tokios jmonés patenka i tyrimo imtj dél to,
kad santykinai nedidelis pardavimo mastas buvo anksty-
vaisiais tyrimo periodais (1998-1999 metais), be to, tirti
atrinktos jmonés pagal maksimaliai jmanoma duomeny
objektyvumo kriterijy, t. y. stengtasi tyrimui naudoti tokius
duomenis, kurie yra viesai skelbiami. Visos tyrime daly-
vaujancios jmonés prekiauja savo vertybiniais popieriais,
visy jy juridiné forma priskiriama akcinéms bendrovéms,
o akciniy bendroviy duomenys, ypac listinguojamy, kau-
piami ir yra prieinami. Be to, net bendrovés, kuriy metiné
apyvarta siekia 5-6 mln. Lt, 1998-2000 m. laikotarpiu buvo
traukiamos j statistinius leidinius ir priskiriamos Lietuvos
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1 lentelé. Gyvavimo ciklo matavimo taikomojo modelio
tyrime dalyvaujancios Lietuvos jmonés

Table 1. Lithuanian companies that take part in life cycle
measurement research

Eil. Nr. [moné Veikia nuo (m):
1 »Alita“ 1990
2 »Anyks¢iy vynas® 1990
4 »Dvar¢ioniy keramika“ 1994
5 »Grigiskes* 1990
6 »Gubernija“ 1993
7 »Kauno energija“ 1998
8 »Kauno tiekimas* 1992
9 »Klaipédos baldai* 1993
10 ,»Lifosa“ 1996
11 »Linas“ 1993
12 Panevézio statybos trestas 1993
13 »Pieno zvaigzdeés® 1998
14 »Pramprojektas® 1993
15 »Rokiskio saris* 1992
16 »Sanitas“ 1994
17 »Snaigeé“ 1992
18 »Stumbras 1995
19 »Utenos trikotazas® 1994
20 Vilkyskiy pieniné 1994
21 ,Vilniaus baldai“ 1993
22 »Vilniaus degtiné“ 1995
23 »Vilniaus Vingis* 1994
24 »Zemaitijos pienas 1993

verslo lyderiams (pvz., laikrascio ,Verslo ziniy“ metinis
priedas ,,Lietuvos verslo lyderiai“). Taip pat i§ tyrimo imties
buvo pasalintos jmonés monopolistés bei ypac dideli verslo
vienetai, kurie bendroje rinkos tendencijoje labai iskraipo
santykinius dydzius.

Atrinkus jmones, kurios dalyvaus tyrime, buvo renka-
ma informacija apie pardavimo mastg. Tyrimo periodas —
1998-2007 m. III ketvirtis. Renkant duomenis susidurta
su $iomis problemomis:

1. Tyrime dalyvaujanciy jmoniy finansiniy duome-
ny trakumas. Tyrime dalyvaujandiy jmoniy finansiniai
duomenys pradéti kaupti 2004 m. Tirti reikalinga infor-
macija apie jmoniy ketvirtinius pardavimo dydzius. Todél
vienintelis objektyvios informacijos gavimo btidas buvo
sekti vertybiniy popieriy birzos informacijg, rinkti duo-
menis vertybiniy popieriy birzos skaitykloje. Ta¢iau norint
surasti 1998-2000 mety duomenis, teko kreiptis j tyrime
dalyvaujancias jmones. I§ 24 tyrime dalyvaujanciy jmoniy
22 jmoniy duomenys yra visiskai suformuoti, t. y. surinkta
visa ketvirtiniy pardavimo apim¢iy kitimo informacija.

2. Tiriamy verslo sektoriy informacijos apie par-
davimo apimtj trakumas. LR statistikos departamentas
prie LR Vyriausybés nepateikia i$samios informacijos
apie 1998-2007 m. verslo sektoriy finansinius duomenis.
Todél trukstama informacija buvo gauta kreipiantis j LR
Vyriausybés kanceliarijos ekonominés analizés specialistus,
kurie nuolat seka ekonominiy verslo sektoriy rodiklius,
kaupia ir sistemina finansinius duomenis, dalj duomeny
pateikia iSoriniams vartotojams. Duomenis apie verslo
sektoriy ekonominius pokyc¢ius ir finansinius rezultatus
specialistai sistemina nuo 1998 m., todél buvo stengiama-
si susieti tyrime dalyvaujanciy jmoniy ir verslo sektoriy
finansine informacija.

Surinkus jmoniy ir ekonominiy sektoriy ketvircio par-
davimo apim¢iy duomenis, ieskotas konkretaus periodo
pardavimo santykis su praéjusiais laikotarpiais ir stebimas
procentinis pokytis. Remiantis Y. Zhipeng tyrimo metodu
jmoniy pardavimo masto augimas buvo koreguojamas pa-
gal pramonés pardavimo apimtis. Pardavimo masto augimo
lygio reik$émé gaunama i§ jmoniy pardavimo apim¢iy au-
gimo atémus pramonés pardavimo augimo lygio vidurkj.
Pakoreguotas pardavimo augimo dydis naudojamas tam,
kad buaty galima eliminuoti makroekonominius pramonés
veiksnius, jtakg daranéius jmoniy pardavimui. Vélesniu
etapu buvo ieskomas pakoreguoto pagal pramone parda-
vimo masto slenkantis vidurkis. Tuo tikslu buvo matuoja-
mas pakoreguoto pagal pramone pardavimo augimo lygio
vidurkis pagal keturiy ketvirc¢iy slenkancig sistema, t. y.
kiekvienam ketviréiui pasirenkamas vidurkis, kuris susi-
deda i$ ankstesniy trijy ketvirciy ir nagrinéjamo ketvircio
reik$miy vidurkio.

Gyvavimo ciklo nustatymas remiasi tyrime dalyvau-
janciy jmoniy pardavimo augimo ir pakoreguoto sverti-
nio pardavimo augimo duomeny, gauty ankstesniu etapu,
grupavimu j tendencingus laikotarpius. Pagal Y. Zhipeng
metodo reikalavimus bandoma ieskoti nenutritkstamo 6
ketvir¢iy periodo, kuriame pakoreguoto pagal pramone
pardavimo masto augimo vidurkiy reik§més yra mazes-
nés negu 67 procentai. 6 ketviréiy periodas reik§mingas
dél to, kad kiekvienos gyvavimo ciklo stadijos 2 ketvir¢iai
yra laikomi peréjimo j kitg stadijg laikotarpiu. Pirmiausia
vadovaujamasi teorijoje pateikiamais ketvir¢iy grupavimo
kriterijais, bidingais augimo stadijai. Jeigu suformuoja-
mas 6 ketvir¢iy nuoseklus periodas, kuriame pardavimo
augimas yra tarp 33 ir 67 proc., laikoma, kad $io periodo
pirmajame ketvirtyje jmoné jZengé j augimo stadija. Taciau
jeigu suformuojama 6 periody nuosekli duomeny grupé,
kurioje pardavimo masto augimas yra maZesnis negu 33
proc., traktuojama, kad jmoné jzengé j smukimo faze is
karto po jvedimo - tokia jmoné atmetama ir tolesniame ty-
rime nedalyvauja. Misy tyrime laikoma, kad visos jmonés
augimo stadija peréjusios, i§skyrus AB ,, Kauno energija“ir
AB ,,Pieno Zvaigzdeés®, kurios jsteigtos tik 1998 m. Tyrimo
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metu pastebéta, kad siekiant taikyti §j produkto gyvavimo
ciklo matavimo baida, butina atsizvelgti ir | pardavimo mas-
to augima, kuris yra didesnis negu 67 proc.

Pagrindinis tyrimo tikslas — nustatyti, ar galima pri-
taikyti Y. Zhipeng gyvavimo ciklo stadijy matavimo budg
Lietuvos situacijai. Apdorojus tyrimo metu sukauptus
duomenis, gauti tokie rezultatai, praktiskai atitinkan-
tys Y. Zhipeng metodo reikalavimus augimo stadijai
(2 lentelé).

2 lentelé. Tyrimo rezultatai, atitinkantys Y. Zhipeng metoda
Table 2. Results of research according to Y. Zhipeng method

Imoné Ketvirciai (skai¢ius) Pardavimo
augimo ribos
(proc.)

AB ,Kauno energija“ 2004 IV-2007 III (20) 29,38%-50,64

AB ,Kauno tiekimas“ 2002 1-2004 IV (12)  42,01-149,95%*

AB Vilkyskiy pieniné 2000 IV-2003 III (8)  36,06-77,21**

AB ,Vilniaus degtiné“ 2004 III-2006 II (8)  28,02*-59,18

* Rezultatas jtrauktas, nes bendrame laikotarpyje laikomas nereik§mingu
nuokrypiu.

** Rezultatas jtrauktas, nes pardavimo masto didéjimas laikomas atitinkanciu
staigaus augimo stadija.

Lentelés duomenys rodo, kad i$ 24 tyrime dalyvaujanciy
jmoniy analizuojamas produkto gyvavimo ciklo matavimo
buidas tinkamas tik 4 jmonéms. Pagrindiniai $io metodo
reikalavimai - laikas ir pardavimo augimo apimtis. Jeigu
stebimas nenutritkstamas laikotarpis, kuriame pardavimo
masto augimas yra didesnis negu 33 proc., tai ne visoms
jmonéms galima suformuoti nenutriakstamg perioda, kuris

testysi ne maziau negu 6-8 ketvircius. Beatodairiskai tai-
kant Y. Zhipeng matavimo bada ir atsizvelgiant j pardavimo
augimo riby reikalavimus (tarp 33 ir 67 proc.), nustatyta,
kad né viena tyrime dalyvaujanti jmoné neatitinka metodo
kriterijy, t. y. pardavimo augimo ribos arba mazesnés uz
33 procentus, taciau bendroje periody eiléje akivaizdziai
neveikiancios rezultato, arba ypac virsija virSutine teorine
pardavimo augimo riba. O tai niekaip negali bati pritai-
koma brandos stadijai. Brandos stadijos ypatybé, i§vesta is
literataros $altiniy nagrinéjimo — pardavimo masto augimo
sumazéjimas ir stabilizacija. Todél 2 lenteléje pateikti duo-
menys su nedideliais nuokrypiais. Taciau 4 tyrime dalyvau-
jancios jmoneés, beveik atitinkancios Y. Zhipeng metodo
kriterijus, laikomos nereik§mingu rezultatu, reikalaujanciu
tolesnio tyrimo.

Siekiant nustatyti, kokiomis sglygomis jmoné gali buti
priskirta augimo stadijai, bandoma ieskoti tendencingy
periody, pasizyminciy pardavimo masto augimo ribomis,
kurias galima pritaikyti daugumai jmoniy. Isanalizavus su-
kauptus duomenis nustatyta, kad gyvavimo ciklo stadijos
perioda butina trumpinti iki 4 ketvir¢iy, t. y. Lietuvos ekono-
minés salygos daro jtaka jmoniy gyvavimo ciklui ir nustato
Lietuvai budingg augimo stadijos laikotarpj — 1 metus. Tokia
i$vada daroma perzvelgus visy jmoniy pardavimo augimo
rezultatus ir radus pasikartojantj désnj — beveik visy imoniy
augimo stadija trunka nuo 4 ménesiy. Vadinasi, Y. Zhipeng
metodo reikalavimai, taikomi gyvavimo ciklo stadijai, pri-
valo buti koreguojami atsizvelgiant j Lietuvos situacija.
8 ketvir¢iy laikotarpis Lietuvos jmonéms yra per ilgas
(3 lentelé).

3 lentelé. Gyvavimo ciklo matavimo metodo taikymas Lietuvos jmonéms (augimo stadija)

Table 3. Adaptation of product life cycle measurement method for Lithuanian companies

Eil. Imoné Augimo / pagyvéjimo Pardavimo Pagyvéjimo stadi- Pardavimo  Pagyvéjimo stadi- Pardavimo
Nr. stadijos trukmeé mastas augi- jos trukmé (laiko- masto jos trukmé (laiko- masto
(laikotarpis mo ribos tarpis ketvirciais augimo tarpis ketvirc¢iais ~ augimo
ketvirciais (skaicius))  (procentais)  (skaicius)) ribos (pro-  (skaicius)) ribos (pro-
centais) centais)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. »Alita“ 2001 1-2002 III (7) 12,74-88,59 2003 I1-2004 I (4) 11,29-15,67 2005 I-2006 II (4) 10,18-15,68
2. ,Anyksciy vynas® 2005 IV-2006 IIT (4)  17,47-31,56
3. »Apranga“ 2005 TI1-2006 1I (4) 11,71-25,48
4. ,Grigiskés® 2002 TV-2003 III (4) 10,79-21,84
5. »Gubernija“ 1999 1-1999 1V (4) 12,58-31,91 2001 I-2001 IV (4) 10,20-15,85
6. »Kauno energija“ 2001 IV-2007 III (24) 14,64-64,50
7. »Kauno tiekimas“ 2002 1-2006 I (17) 16,83-148,95
8. ,Lifosa“ 1999 1-1999 IV (4) 18,41-40,24
9. »Linas“ 1999 1V-2000 IIT (4) 10,80-29,35 2002 IV-2003 III 11,22-24,36

(4)
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3 lentelés pabaiga

1 2 3 4

5 6 7 8

10. Panevézio statybos 1999 I-1999 IV (4) 14,40-27,44
trestas

2006 I11-2007 I (4) 24,25-35,31

11. ,Pieno zvaigzdés 2000 II-2001 II (5) 11,15-23,64

2003 I11-2004 10,66-21,16
1I (4)

12. ,Pramprojektas® 2005 IV-2007 III (8) 10,86-29,43

13.  ,Sanitas“ 2003 11-2004 I (4) 10,18-38,58
14. ,,Snaigé“ 1998 I11-1999 II (4) 19,12-31,67 2000 11-2001 I (4) 10,24-13,96
15. ,,Stumbras“ 1999 1V-2000 III (4) 12,05-33,36 2006 IV-2007 III 41,09-50,90
(4)
16. ,Utenos 2002 11-2003 III (4) 402,76
trikotazas® 434,05

17.  Vilkyskiy pieniné* 1999 I-2001 III (11) 11,05-52,27

2002 IV-2003 11T 45,52-77,21 2004 I11-2007 III  12,13-21,61
(4) (13)

18. ,Vilniaus baldai“ 1999 I-2000 IV (8) 12,22-29,74

19. ,Vilniaus degtiné* 2004 III-2006 II (8) 28,02-59,18

20. ,Vilniaus Vingis® 1999 I-1999 1V (4) 16,34-29,24

21, ,Zemaitijos pienas“ 1999 II1-2002 II (4) 10,16-23,08

2003 1-2004 IIT (4)  13,39-37,22

*Tamsiau pazyméti nenutrakstantys maziausiai 4 ketvir¢iy periodai, kuriy metu vyksta reik§mingas pardavimo masto augimas

Atsizvelgiant i tai, jog Y. Zhipeng metodas buvo sufor-
muluotas atsizvelgiant i tyrimy, kuriuose dalyvavo imonés,
rinkoje veikiancios daugiau nei 20 mety, rezultatus. D¢l
susiklosciusios Lietuvoje istorinés situacijos, Lietuvoje
veikianc¢iy imoniy veiklos salygos keitési po 1991 m.,
0 2004 m., Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, situacija
rinkose taip pat keitési. Dél to batina trumpinti imoniy gy-
vavimo ciklo stadijy trukme, laikant, kad bendras imoniy
gyvavimo ciklas taip pat yra gerokai trumpesnis, negu te-
oriniame modelyje.

Kita, taip pat tendencinga, jmoniy veiklos ypatybé —
dauguma jmoniy pasizymi pagyvéjimo stadija, kuri trun-
ka po brandos stadijos. Pagyvéjimo stadijai galioja tokie
patys veiksniai, tarp juy ir laikotarpis. Pagyvéjimo stadija
dazniausiai taip pat trunka 4 ketvircius. Todél sisteminant
tyrimo duomenis, laikomasi tokios nuostatos — pirmas ne-
nutrukstamas 4 ketviréiy periodas, kuriame vyksta par-
davimo mastai augimas, laikomas augimo stadija, o like
periodai — pagyvéjimo.

Pirmoji tyrimo i$vada - gyvavimo ciklo stadija
Lietuvos jmonése trunka nuo 4 ketvir¢iy (dazniausiai 4
ketvircius, t. y. 1 metus).

Analizuojant Lietuvos jmoniy duomenis ir tesiant tyri-
ma tikrinamos teorinés augimo stadijai budingos pardavi-
mo augimo ribos. Teorijoje pateikiami ketvir¢iy grupavi-

mo kriterijai, kuriuose pardavimo mastas auga tarp 33 ir
67 proc. Imonés pardavimo apimties augimui nevirsijant
$iy riby, laikoma, kad periodo pirmajame ketvirtyje jmoné
jzengé j augimo stadija. Tadiau tyrimo metu susisteminta
informacija atspindi kitas augimo stadijg apibudinandias
ribas, bidingas Lietuvos jmonéms. Siuo tikslu grupuojami
maziausiai 4 ketvir¢iy nenutrakstamy periody, kuriuo-
se vyksta pardavimo augimas, duomenys. Susisteminus
informacija nustatyta, kad maziausia pardavimo apim-
ties augimo riba, kuri gali bati laikoma augimo stadijos
pradzia, galéty buti laikoma 10 proc. Atmetus didZiausius
nuokrypius, kuriais laikomas nejprastai didelis (lyginant
su kitomis jmonémis) augimas, rastas pardavimo augimo
pradzios vidurkis, kuris sudaro 12,697 proc. Ieskant mak-
simalios augimo stadijai budingos pardavimo augimo ribos
nustatyta, kad aukséiausia, tinkama Lietuvos ekonominéms
salygoms, riba gali bati laikoma 40 proc. Auksciausios
pardavimo augimo ribos vidurkis nenutrukstamu keturiy
ketvirciy laikotarpiu yra 26,397 proc., taciau siekiant kuo
labiau priartéti prie teorinés gyvavimo ciklui biidingos
auksciausios pardavimo augimo ribos reiksminga galima
laikyti ir 40 proc. ribg. Jmoniy, kuriy pardavimo augimas
virsija 40 proc., duomenys laikomi nukrypimu, i$kreipian-
¢iu tyrimo rezultatus.
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Antroji tyrimo i$vada: gyvavimo ciklo augimo sta-
dija Lietuvoje apibréziama svertinio, pakoreguoto pagal
pramone pardavimo masto augimo ribomis, kurios yra
nuo 10 iki 40 proc.

Imonéms, ketinanéioms pasirinkti diversifikacijos au-
gimo strategija, tinkamiausias laikas yra periodas, kuriuo
vyksta svertinis, pakoreguotas pagal pramone pardavimo
augimas, svyruojantis nuo 10 iki 40 proc. Sis augimas turi
trukti ne maziau negu 4 ketvirc¢ius. Todél planuojant diegti
naujas veiklas ar produktas j jmonés gamybine bei organi-
zacine sistema, $is laikotarpis yra palankiausias.

Analizuojant tyrimo metu sukauptus duomenis pa-
stebéta, kad dalis jmoniy taip pat turi nenutrakstamus
maziausiai keturiy ketvir¢iy periodus, kuriuose svertiniy
pakoreguoty pagal pramone slenkanciy pardavimo apim-
¢iy augimo vidurkiy dydziai jgauna neigiamas reik§mes.
Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos ekonominéms sglygoms
gyvavimo ciklo stadijos tinkamiausia trukmé yra 4 ketvir-
¢iai, bandyta atskleisti pardavimo mazéjimo priezastis. Tuo
tikslu buvo susisiekta su jmonémis, kuriy neigiami rezul-
tatai gali bati laikomi kaip veiklos pasekmé, o ne bendra
situacija konkrecioje rinkoje. Periodai, kuriems apskai-
C¢iuotas neigiamas pakoreguotas pagal pramone slenkantis
pardavimo augimo vidurkis, buvo analizuojami ir stebima,
dél ko susidaro neigiamos reik§més. Ieskant pardavimo
apimties mazéjimo priezasc¢iy buvo bendraujama su at-
rinkty stebéti jmoniy atstovais ir analizuojamos finansinés
jmoniy ataskaitos. Nustatyta, kad pagrindinés mazéjanciy
pardavimo apim¢iy priezastys buvo didéjanti konkurenci-
ja, technologiniai poky¢iai, modernizavimo procediros ir
pasaulinés tendencijos. Finansiniy rezultaty blogéjimas né
vienoje jmonéje nepriklausé nuo diversifikacijos krypties
ir masto.

5. I$vados

1. Pagrindiné diversifikacijos strategijos taikymo prak-
tikoje problema — néra aiskaus atsakymo, kai tikslinga
diversifikuoti jmone, kokiems rodikliams egzistuojant
(arba kokiam rodikliy deriniui) jmoné gali pasirinkti
$ig plétros strategija.

2. Visi diversifikacijos tikslai kyla i$ batinybés eliminuoti
produkto ar verslo gyvavimo ciklo svyravimy jtaka
imoneés veiklos efektyvumui.

3. Produkto gyvavimo ciklas - vienas pagrindiniy veiks-
niy, kuris daro jtaka apsisprendimui dél diversifikacijos
strategijos. Geriausias metas diversifikacijai - vélyvoji
produkto augimo stadija, pereinanti j brandos stadija.

4. Praktigkai nenagrinéjama, kaip pasitelkus kiekybinius
metodus buty galima nustatyti, kurios fazés konkreti
jmoné ar produktas yra; kaip galima buty i$Smatuoti

10.

kiekvieng ciklo faze ir pateikti tinkamas rekomendaci-
jas. Néra bendro metodologinio pagrindo, kuriuo re-
miantis baty galima identifikuoti kiekvieng produkto
gyvavimo ciklo stadija (faze).

Uzsienio mokslininky sialomi kiekybiniai gyvavimo
ciklo matavimo budai néra visigkai tinkami tiesiogiai
taikyti praktikoje, todél batina sukurti individualy
modelj, atitinkantj Lietuvos ekonomines salygas ir
veikiantj verslo subjekty aplinka.

Adaptuojant teorijoje pateikiamus gyvavimo ciklo
matavimo modelius Lietuvos jmonéms nustatyta,
kad gyvavimo ciklo stadija Lietuvos jmonése trunka
nuo 4 ketviréiy (dazniausiai 4 ketvir¢ius, t. y. 1 metus).
Pagal uZsienio autoriy pateikiamus gyvavimo ciklo
modelius gyvavimo ciklo fazé trunka nuo 8 ketvirciy
(t. y. nuo 2 mety).

Dél susiklosc¢iusios Lietuvoje istorinés situacijos,
Lietuvoje veikianciy jmoniy veiklos salygos keitési po
1991m., 0 2004 m., Lietuvai jstojus j Europos Sajunga,
situacija rinkose taip pat keitési. Dél to batina trump-
inti jmoniy gyvavimo ciklo stadijy trukme, laikant, kad
bendras jmoniy gyvavimo ciklas taip pat yra gerokai
trumpesnis negu teoriniame modelyje.

Kita, taip pat tendencinga jmoniy veiklos ypatybé,—
dauguma jmoniy pasizymi pagyvéjimo stadija, kuri
trunka po brandos stadijos. Pagyvéjimo stadijai galioja
tokie patys veiksniai, tarp juy ir laikotarpis. Pagyvéjimo
stadija daZzniausiai taip pat trunka 4 ketvircius.
Todél sisteminant tyrimo duomenis laikomasi tokios
nuostatos — pirmas nenutrikstamas 4 ketvir¢iy perio-
das, kuriame pastebimas pardavimo masto augimas, lai-
komas augimo stadija, o like analogiskomis savybémis
pasizymintys periodai - pagyvéjimo.

Tyrimo metu taip pat nustatyta, kad gyvavimo ciklo
augimo stadija, kuri laikoma tinkamu momentu veik-
los diversifikacijai, Lietuvoje apibréziama svertinio,
pakoreguoto pagal pramone pardavimo augimo ribo-
mis, kurios yra nuo 10 iki 40 proc. UzZsienio autoriy
pateikiamuose modeliuose augimo stadija apibréziama
pardavimo masto augimu, kuris svyruoja nuo 33 iki
67 proc.

Imonéms, ketinan¢ioms pasirinkti diversifikacijos augi-
mo strategija, tinkamiausias laikas yra periodas, kuriuo
stebimas svertinis, pakoreguotas pagal pramone parda-
vimo masto augimas, svyruojantis nuo 10 iki 40 proc.
Sis augimas turi trukti ne maziau negu 4 ketvircius.
Todél planuojant diegti naujas veiklas ar produktus j
jmonés gamybine bei organizacine sistemg, $is laiko-
tarpis yra palankiausias.
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