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Santrauka. Straipsnyje ie§koma naujy polinkio emigruoti aspekty. Siuo tikslu autorés apzvelgia emigracijos teorijy raida, sug-
retina jas su faktinémis $iy laiky emigracijos tendencijomis Europos Sajungoje. Nors itin akcentuojami ekonominiai motyvai
emigruoti yra gana stipris, jie neduoda atsakymo, kodél panasiai i$sivysc¢iusios $alys demonstruoja skirtinga polinkj emigruoti.
Straipsnyje pazymima, kad kvalifikuota ir nekvalifikuota darbo jéga sudaro skirtingas rinkas. Nagrinéjamos kvalifikuotos darbo
jégos polinkio emigruoti priezastys. Siekiant atskleisti kvalifikuotos darbo jégos paklausos kitimo kryptis $alyje, sugretinama
statistikos duomenimis i$reiksta Lietuvos tkio struktara, aukstyjy mokykly absolventy skai¢iaus kitimas bei 1001-os jmonés
respondentés nuomoné apie kvalifikuotos darbo jégos pasitilg bei paklausa. Gauti rezultatai atskleidzia naujy kvalifikuotos
darbo jégos emigravimo motyvy aspekty.
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Abstract. Presented paper aims to reveal new aspects of propensity to emigrate. Overview of prevailing emigration theories
is being followed by insight into current emigration tendencies in the European Union. Authors point out, that, despite eco-
nomic driving forces are rather significant, they alone can not explain why similarly developed countries demonstrate different
propensity to emigrate. Difference between qualified and low-qualified labour markets has been distinguished. Driving forces
initiating emigration of qualified labour force are being discussed by taking a closer look at supply and demand of knowledge-
susceptible employees. Structure of Lithuanian economy, number of universities’ graduates, and responses of 1001 business
enterprises about supply and demand of high-skilled employees have been taken into account. Applied approach let to reveal
new aspects of qualified labour force emigration motives.
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1. Ivadas

1990 m. Lietuvai atkiirus nepriklausomybe, emigraci-
ja émé sparciai didéti. 2004 m. Lietuvai tapus Europos
Sajungos valstybe nare, emigracijos srautai dar labiau
suintensyvéjo. Proceso mastg iliustruoja oficiali statisti-
ka: 1990-2006 m. emigravo 447 takst. Salies gyventoju,
imigravo 87 tukst. Zmoniy, neigiamas migracijos saldo
sudaré 360 takst. gyventojy (Lietuvos gyventojy... 2007).
Pazymésime, kad tik penkiose ES valstybése narése Sis
rodiklis yra neigiamas.

Sio straipsnio tikslas — apzvelgti migracijos teorijas ir jy
kontekste paanalizuoti, kokie veiksniai galéty skatinti emi-
gracija i$ Lietuvos. Remiantis moksline literatara ir atliktu
tyrimu, siekiama i$samiau pasvarstyti, kiek ateityje tikétinas
kvalifikuotos darbo jégos nutekéjimas. Priklausomai nuo
salygu emigracijos procesai gali bati nulemti jvairiausiy
priezasciy sgranky, todél universalaus emigracijos aiski-
nimo bati negali. Nors yra daugybé teorijy apie emigraci-
ja skatinancius veiksnius, empiriniy jzvalgy pasigendama
(Rotte, Vogler 1999). Lietuvoje atliktas empirinis tyrimas,
atskleidziantis jmoniy poziuarj j kvalifikuotos darbo jégos
pasitla, manome, leis tiksliau jvardinti kvalifikuotos darbo
jégos nutekéjimo priezastis, prognozuoti perspektyvas bei
suteiks naujy aspekty $iai aktualiai, pla¢iai nagrinéjamai
problemiskai temai.

2. Tyrimo kontekstas: trumpa migracijos teorijy
raidos apZvalga

Pats primityviausias, taciau $iuo metu dominuojantis mi-
gracijos priezastingumo ai$kinimas yra atéjes i§ XIX a.:
darbo uzmokescio skirtumai Salyse yra laikomi pagrindine
migracijos varomaja jéga. Pirmosios migracijos teorijos au-
toriumi laikomas Ernest George Ravenstein (1885 metai).
Ravensteino idéjas apie ekonominius migracijos veiks-
nius toliau plétojo kiti autoriai (Daugherty, Kammeyer
1995). Reik$mingu laikomas Adnos Weber indélis: jis
papildé Ravensteino teorijg, jtraukdamas i ja dar vieng
nepriklausomg kintamajj, veikiantj migracijos lygj, -
darbo paklausg jvairiuose pasaulio regionuose (Weber
1899). Neoklasikine teorija, kurig 1954 m. suformulavo
W. A. Lewis (Kirkpatrick, Barrientos 2004), patobulino ir
emigracijos procesui pritaiké Ranis, Fei (Ranis, Fei 1961).
Migracijos procesas aiSkinamas remiantis ,,staimos® ir
»traukos® jégy modeliu.

Darbo uzmokestis ir darbo jégos pasitlos bei paklau-
sos skirtumai i§ esmés laikomi pagrindiniais migracijos
veiksniais.

Véliau j migracijos priezastis imama zitiréti placiau: be
minéty ekonominiy bei darbo jégos paklausos veiksniy, jau
atsizvelgiama ir j kliatis migruoti bei asmenines priezastis

(Lee 1966). Kaip tolesne migracijos teorijy raidg galime
traktuoti migracijos priezas¢iy klasifikavima, i$skirdami-
tris ju grupes: priezastis, susijusias su individu, priezastis,
susijusias su konkre¢iomis salygomis $alyje, bei globalius
veiksnius (Massey et al. 1993).

Atsizvelgdami j tai, kad dauguma autoriy nuolat ak-
centuoja individualaus sprendimo, susijusio su didesniu
darbo uzmokescio, svarba, stengsimés maziau nagrinéti
§j neabejotinai svarby veiksnj. Pazymeétina, kad migraci-
jos sandorio sagnaudos (transaction costs) (Tassinopoulos
et al. 1998) ir psichologés sagnaudos (Rotte, Vogler 1999)
lieka nejvertinti. Kai kurie autoriai teigia, kad augant mi-
granty skai¢iui mazéja sandoriy sagnaudos (Massey 1988).
Psichologinés sanaudos atitinkamai veikia ir §eimos nariy
pozicija (Stark 1991; Massey et al. 1993).

Galétume teigti, kad migracijos teorijas integruoja
poziiiris, jog individualiis bei instituciniai veiksniai supran-
tami kaip konkreciy salygy Salyje visuma, yra susipyng,
todél sunku juos isskirti bei konkreéiai {vardinti. J[domu
pabrézti, kad migracija lemia darbo jégos judéjimas is pe-
riferijos j centrg. Periferija laikomi besivystantys, ne rinkos
ekonomikos regionai, centru - kapitalistinés, poindustrinés
valstybeés. Centras ir periferija susije kultiriniais, prekybos,
kalbiniais ir kitais saitais (Zlotnik 2006).

Apibendrindami galime teigti, kad migracijos teorijos
jvardina visg spektra veiksniy, kurie veikia darbo jégos ju-
déjimg i$ vienos $alies j kitg. Pabréztinas proceso veiksniy
kompleksiskumas bei daugiasluoksnigkumas. Juk emigruo-
jair aukstos, ir zemos kvalifikacijos darbuotojai, akivaizdu,
kad jie atstovauja skirtingiems darbo rinkos segmentams.
Kai kurie mokslininkai teigia, jog emigrantai paprastai uz-
ima mazai mokamy darby rinka, kuriy nenori imtis vie-
tiniai gyventojai (Piore 1979). Kiti autoriai tvirtina, kad
$iuolaikinémis salygomis, priesingai, silpnesnio i§sivystymo
$alys yra labiau paveiktos proty nutekéjimo (Kazlauskieng,
Rinkevic¢ius 2006). Si nuomoniy jvairové dar karta patvirti-
na, kad skirtingose $alyse dominuoja skirtingos emigracijos
motyvy sgrankos. Mes siekiame i§samiau pazvelgti butent i
kvalifikuotos darbo jégos rinkg. Migracijos teorijy konteks-
tas, manome, leis identifikuoti Lietuvos kvalifikuotos darbo
jégos isvykimo motyvus, priklausancius tiek individualiam,
tiek instituciniam (Salies) lygiui.

3. Emigracija Lietuvoje 1990-2006 m.

Kaip jau minéjome, nuo 1990 m. emigracija i§ Lietuvos
émé sparciai didéti. Procesas ypac suintensyvéjo 2004 m.
Lietuvai jstojus j Europos Sajunga (ES), kai jsigaliojo lais-
vas asmeny judéjimas bei trys Europos Sajungos valstybés
narés — DidZioji Britanija, Airija ir Svedija - atvéré savo
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darbo rinka. 1990-2006 m. uzfiksuotas 360 tikst. gyventojy
neigiamas migracijos saldo (Lietuvos statistikos... 2007).
Pazymétina, kad tai patikslinti duomenys apie realius emi-
gracijos mastus. 1990-2000 m. emigracijos srautai buvo
perskaiciuoti, remiantis gyventojy sura§ymo duomeni-
mis, 0 2001-2005 m. nedeklaruota emigracija jvertinta
i$nagrinéjus kity $aliy statistikos institucijy duomenis
apie i§ Lietuvos atvykusius gyventojus bei atlikus gyven-
tojy uZzimtumo tyrimg. Lietuvos pilie¢iai daznai nepaiso
prievolés emigruojant pranesti apie gyvenamosios vietos
pasikeitimg. Lietuvos statistikos departamentas vertino,
kad 1990-1996 m. kasmet emigravo apie 20-30 takst. gy-
ventojy, o 1997-1999 m. migracijos balansas atrodé esas
nedaug teigiamas. Gyventojy surasymas parodé, kad nuo
1990 m. migracijos saldo kasmet buvo neigiamas ir sudaré
daugiau nei 20 tikst. gyventojy per metus.

1ki 1990-yjy vidurio dominuojanti emigracijos kryptis
buvo Rusija, Baltarusija, Ukraina.

Lietuvai jstojus j ES daugiau nei pusé (per 60 %) dekla-
ravusiy i$vykimga i$ Salies emigranty i$vyksta j ES valstybes
nares (daugiausia j Jungtine Karalyste, Airija, Vokietija,
Ispanija). Kas trecias i$vyksta j kitas valstybes. Tradicigkai
viena pagrindiniy tikslo Saliy islieka JAV: vien oficialiais sta-
tistikos duomenimis, 2004 m. i j3 emigravo 2980 Lietuvos
pilieciy, 2005 ir 2006 m. — atitinkamai 2010 ir 1771 pilietis
(Lietuvos statistikos... 2007).

Per pirmuosius trejus Lietuvos narystés ES metus emi-
gravo beveik du kartus daugiau $alies gyventojy nei per tokj
patj laikotarpj iki jstojimo j ES. Tai rodo Lietuvos statistikos
departamento renkama informacija apie oficialios ir neofi-
cialios tarptautinés emigracijos mastus (1 lentelé.)

1 lentelé. Emigracijos i$ Lietuvos mastai 2001-2006 m. laiko-
tarpiu (Demografijos... 2007)

Table 1. Emigration from Lithuania during 2001-2006 year
period

Metai Oficiali tarptautiné  Neoficiali tarptautiné
emigracija, takst. emigracija, tokst.
(asmenys, deklarave (asmenys, nedeklarave
i$vykima) i$vykimo)

2001-2003 25,4 34,9

2004-2006 43,4 65

2 lenteléje pateiktas emigranty pasiskirstymas pagal pri-
imancias valstybes 2003-2004 m. Pagrindinés priimancios
valstybés buvo JAV, Vokietija, DidZioji Britanija ir Ispanija.
2004 m., prisijungimo prie ES metais, emigranty dalis j
darbo rinkg atvérusias Didziajq Britanija ir Airija padidéjo
daugiau nei du kartus.

Didelj narystés ES poveikj Lietuvos gyventojy emigracijai
taip pat atskleidé emigracijos nuostaty kaita 2001-2005 m.
Kaip rodo 2005 m. Eurobarometro atliktos apklausos duo-

2 lentelé. Lietuvos pilie¢iy emigracija pagal priimancias $alis
(2004 m. migracijos... 2005)

Table 2. Emigration of Lithuanian citizens according to
recipient countries

2003 2004

Priimancioji Salis I$ viso migranty

srauto proc.

I$ viso migranty
srauto proc.

JAV 30,5 21,7
Vokietija 15 12,2
Didzioji Britanija 12,9 26,2
Rusija 7,3 4.9
Ispanija 5,4 5,5
Baltarusija 4,3 3,2
Airija 3,4 7,8
Norvegija 2,2 1,6
Svedija 2 2,2
Danija 1,5 1,2
Prancuzija 1,4 1,2

menys (3 lentelé), Lietuvos gyventojy, ketinanciy emigruoti,
dalis, jstojus j ES, gerokai iSaugo (nuo 2,5 iki 8,5 proc.).

Pazymétina, kad pateiktos apklausos rezultatai ne tik
iSreiskia ypac didelj Lietuvos pilie¢iy noro emigruoti padi-
déjima, bet ir sudaro galimybe palyginti polinkio emigruoti
lygi skirtingose $alyse. Matome, kad Lietuva yra absoliuti
lyderé tarp ES saliy pagal gyventojy, ketinan¢iy emigruoti,
dalj. Lietuva lenkia ne tik kaimynines Lenkijg, Latvija bei
Estija, bet ir ES senbuves, pasizymin¢ias didesniu gyventojy
mobilumu.

Migracijos teorijos, akcentuojanc¢ios ekonominius
motyvus, nepaaiskina, kodél itin iSsivysciusios Salys (pvz.,
Danija, Svedija) yra kur kas mobilesnés nei kai kurios ma-
Ziau igsivystymo $alys (pvz., Cekija). Danija neabejotinai
labiau i$sivysc¢iusi nei Cekija, ta¢iau dany polinkis emi-
gruoti 2-3 kartus didesnis nei ceky. Atrodyty, kad Salies
i$sivystymas ir gyventojy polinkis emigruoti turéty buti
atvirksciai proporcingi rodikliai. Taip pat lieka neaisku, kodél
kai kuriose panasiai i$sivysciusiose $alyse polinkis emigruoti
gerokai skiriasi (pavyzdziui, Danija, palyginti su kitomis
auksto i$sivystymo $alimis, yra gana mobili).

Nagrinédami emigracijos nuostaty tyrimo rezultatus,
galétume suabejoti, ar deklaruojamas polinkis emigruoti
sutampa su faktinémis emigracijos tendencijomis. Taciau,
kaip teigiama, uzsienyje atlikty tyrimy rezultatai patvirtina,
kad emigracijos nuostatos gana taikliai rodo emigracijos
tendencijas ir tikruosius mastus (Krieger 2004).

Norétume konstatuoti, kad emigracijos tendencijas
ne maziau stipriai nei ekonominiai veiksniai galéty veikti
ir kitos veiksniy grupés. Ekonominiy motyvy tradicinis
suabsoliutinimas néra universalus, nes, kaip matome,
skirtingose $alyse jautrumo laipsnis ekonominéms emi-
gracijos paskatoms skiriasi.
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3 lentelé. Polinkio emigruoti kaita Lietuvoje (atsakymai j klausima: ,,Ar per artimiausius 5 metus ketinate persikelti gyventi ir dirbti
i kita ES $alj?“) (Krieger, Fernandez 2006)
Table 3. Change of attitude towards emigration (Responses to a question: “Do you intend to emigrate during the nearest 5 years to
any of the EU countries“?) (Krieger, Fernandez 2006)

Bendras ketinimas emigruoti

Stiprus ketinimas emigruoti

2001 2005 2001 2005

Mazo mobilumo $alys naujokés:

Cekija 1,1 % 1,6 % 0,4-0,6 % 0,5-0,8 %
Slovénija 0,9 % 1,8 % 0,3-0,5 % 0,6-0,9 %
Slovakija 2,0 % 3,5% 0,7-1,0 % 1,2-1,8 %
Vengrija 0,8 % 2,5 % 0,2-0,4 % 0,8-1,3 %
Didelio mobilumo $alys naujokés:

Latvija 2,0 % 7,4 % 0,7-1,0 % 2,5-3,7 %
Estija 1,6 % 8,3 % 0,6-0,8 % 2,8-4,1 %
Lenkija 1,8 % 7,2 % 0,6-0,9 % 2,4-3,6 %
Lietuva 2,5 % 8,5 % 0,8-1,3 % 2,9-42 %
Didelio mobilumo ES senbuvés:

Danija 2,7 % 5,8 % 0,9-1,3 % 1,9-2,9 %
Airija 2,9 % 4,3 % 0-1,5 % 1,4-2,1 %
Svedija 3,7 % 4,4 % 1,2 -1,9 % 1,5-2,2 %
Suomija 3,6 % 4,5 % 1,2-1,8 % 1,5-2,2 %

4. Ekonominiai ir kai kurie instituciniai
migracijos motyvai

Paciu paprasciausiu (bet ne vieninteliu) ekonominiu
veiksniu galétume laikyti darbo uzmokescio skirtumus.
Apzvelkime absoliuciais dydziais lyginamus atlyginimus
Lietuvoje ir kitose ES valstybése. Pvz., Vyriausybés nustaty-
ta minimali alga 2005 m. Lietuvoje (145 eury) buvo 10 kar-
ty mazesné nei minimali alga Liuksemburge (1 467 eury)

ir apie 8 kartus mazesné nei Airijoje (1 183 eury),
Didziojoje Britanijoje (1 197 eury), Belgijoje (1 210 eury)
ar Prancuzijoje (1 197 eury) (1 pav.).

Nesigilindami j ekonominiy paskaty matavima kitais
rodikliais (pvz., perkamaja galia, socialinémis garantijomis
ir pan.) tik konstatuosime, kad ekonominiai emigravimo
motyvai Lietuvoje yra gana stiprus.

Panagrinékime kai kuriuos institucinius veiksnius, su-
prantamus kaip konkreciy salygy Salyje visuma. Kadangi

Latvija

Lietuva

Estija

M Vidutinis atlyginimas, Lt

[J Minimalus atlyginimas, Lt

Lenkija

Salis Graikija

Ispanija

Airija

Prancuzija
Didzioji Britanija

Olandija

Liuksemburgas

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Atlyginimas, Lt

1 pav. Minimalaus ir vidutinio atlyginimo skirtumai ES valstybése narése (2004 m.)

Fig. 1. Differences between minimal and average wages in the EU member states (2004)
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siekiame i$siaiskinti kvalifikuotos darbo jégos migra-
cijos priezastis, paanalizuokime jos pasiiila ir paklausa
Lietuvoje.

Bendra aukstos kvalifikacijos darbuotojy, kuriais $iuo
atveju laikomi visi jgijusieji aukstajj universitetinj i$sila-
vinima, pasitla Lietuvoje yra santykinai didelé ir nuolat
didéja. Statistiniai duomenys rodo, kad ekonomiskai akty-
viausioje 25-64 mety amziaus gyventojy grupéje asmeny,
turinciy aukstajj universitetinj i$silavinima, skaicius, ten-
kantis 1000 $ios grupés asmeny, vos per dvejus metus, t. y.
2003-2005 m., padidéjo nuo 178 iki 205. Dabar jie sudaro
apie 20 proc. visy $ios amziaus grupés Zzmoniy.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy paklausos kaitg gali-
ma santykiskai vertinti atsizvelgiant j Salies tikio strukttros
pokycius. Manytume, kad didZiausig darbuotojuy, turinciy
aukstajj universitetinj i$silavinimg, paklausg kuria Zinioms
ir technologijoms imlas sektoriai.

Imliy Zinioms sektoriy darbuotojy kaitos duomenys
nerodo aukstos kvalifikacijos specialisty paklausos augimo.
Statistika rodo, kad aukstos kvalifikacijos specialisty darbo
viety skaicius 1999-2004 m. nedidéjo (2 pav.).

Esant ribotam Ziniy ekonomikos augimui, naujy dar-
buotojy, turinc¢iy aukstajj universitetinj i$silavinimg, pa-
klausa daugiausia didéja dél nataralios darbuotojy kaitos,
t. y. poreikio pakeisti j pensija iSeinanc¢ius asmenis.

Darbuotojai, turintys aukstajj i$silavinimg, 2005 m.
sudaré Siek tiek daugiau negu 20 proc. dirbanciy salies
gyventojy. Remiantis prielaida, kad natarali darbuotojy
kaita visose skirtingo i$silavinimo darbuotojy grupése yra
vienoda, galima teigti, kad universitety studentai turéty

sudaryti tik mazdaug 20 proc. universitetuose, kolegijose,
aukstesniosiose bei profesinése mokyklose besimokanciy
asmeny. I§ tikryjy 2005-2006 m. Lietuvoje jie sudaré beveik
60 proc. Tai akivaizdziai rodo, kad darbuotojy, turinciy
aukstajj universitetinj i$silavinima pastaraisiais metais pa-
rengiama daugiau, negu reikia esamiems $alies poreikiams
patenkinti.

Persasi mintis, kad susidares disbalansas darbo rinkoje
skatina dalies specialisty, turinc¢iy aukstajj issilavinima,
emigracija, nes jie negauna darbo, atitinkancio turima
kvalifikacijg. Kita aukstos kvalifikacijos specialisty dalis,
negalédama gauti atitinkamo darbo, i§stumia i$ darbo viety
zemesnés kvalifikacijos darbuotojus. Tai sukelia jy nedarbg
ir savo ruoztu skatina emigruoti.

Atrodyty, emigracijos problema galéty i§spresti Lietuvos
ukio restruktiirizavimas, t. y. zinioms ir technologijoms im-
liy ekonomikos sektoriy vystymas. Ukio restruktirizavimas
yra sudétingas procesas, apimantis itin platy objektyviy ir
subjektyviy veiksniy spektra. Mazai tikétina, kad trum-
palaikéje perspektyvoje galétume tikétis rySkesniy akio
struktaros poky¢iy (Tvaronaviciené, Grybaité 2007).

Manome, kad kitas priemones kvalifikuotos darbo jégos
emigracijai pristabdyti padéty indikuoti Lietuvos jmoniy
apklausos rezultatai. Sio originalaus tyrimo tikslas - nu-
statyti, ar Lietuvos jmonés jaucia kvalifikuotos darbo jégos
trakumyg, ir jeigu taip, kokios $io trakumo priezastys.

Buvo daroma prielaida, kad aukstos kvalifikacijos
darbuotojai reikalingi ne tik Zinioms ir technologijoms
imliems sektoriams, bet ir beveik visoms jmonéms, nepri-
klausomai nuo jy veiklos pobiidzio (Korsakiené et al. 2006;
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Fig. 2. Change of employees’ number in service sectors. Mean of average yearly changes during 1999-2004 years (Felix 2006)
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Tvaronavic¢iené, Degutis 2007; Tvaronavi¢iené, Korsakiené
2007). Tyrimo metu buvo apklaustos 1264 atsitiktinai pasi-
rinktos Lietuvos jmonés. Kaip tinkama apibendrinimams
buvo pasirinkta 1001 jmoné, i kuriy 715 priklausé pas-
laugy ir 286 — pramoneés sektoriams. Tyrime dalyvavusiy
jmoniy pasiskirstymas pagal dydj pavaizduotas 3 pav.

Paaiskéjo, kad net 56 % apklausty paslaugy jmoniy ir
61 % pramonés jmoniy yra nepatenkintos esamu kompe-
tentingy darbuotojy skai¢iumi (4 pav.).

Labai didelés jmoneés
(500 ir daugiau darbuotojy)
10 %
Didelés jmonés
(100-500 darbuotojy)
22%

Mazos jmonés
(1-19 darbuotojy)
33%

Vidutinio dydzio jmonés
(20-99 darbuotojai)
35%

3 pav. Imoniy respondenty pasiskirstymas pagal dydj

Fig. 3. Distribution of business companies according to size

Kaip manote, ar $vietimo institucijos parengia pakankamai
kompetentingy darbuotojy, atitinkanciy akio sektoriaus,
kuriam veikiate, ir konkreciai jisy jmonés poreikius?

600 -

500 A

400

I Taip
I Ne

300

200 A

100

Paslaugy
imonés (715)

Pramonés Visos jmonés
imonés (286) (1001)

4 pav. Respondenty nuomoné apie $vietimo institucijy paren-
giamy kompetentingy darbuotojy skaiciy

Fig. 4. Respondents® opinion about number of universities’
graduates

Kaip kvalifikuoty darbuotojy trikumo priezastj 52 %
respondenty nurodé prasta studijy kokybe, 42 % — migra-
cinius procesus ir tik 6 % apklaustyjy mano, kad Lietuvoje
paruo$iama per mazai absolventy (5 pav.).

Tam, kad patikrintume prie$ tai gauta informacija bei
jsitikintume, kiek svarbi apklausiamoms jmonéms dar-
buotojy kvalifikacija, pateikéme papildomg klausimg apie
sistemingos kvalifikacijos kélimg jmonéje (6 pav.). Gauti
atsakymai patvirtina, kad darbuotojy kvalifikacija gana ak-
tuali jmonéms, dalyvavusioms apklausoje. Apibendrindami
pazymékime, kad 46 % apklausty jmoniy reguliariai siuncia

Jei ne, dél kokiy priezasciy Lietuvoje jauciamas
kompetentingy darbuotojy trukumas

Per mazai
absoventy 6 %
Emigraciniai
procesai 42 %
Prasta studijy

kokybé 52 %

5 pav. Kompetentingy darbuotojy kiekiu nepatenkinty respon-
denty nuomoné apie kvalifikuotos darbo jégos tritkumo priezastis

Fig. 5. Respondents® opinion about qualified labour force
shortage reasons

Kaip daznai siunciate savo firmos darbuotojus kelti
kvalifikacijos (i konferencijas, seminarus, jvairius mokymus)?

600 -

500

4004

300

2004

100+

Paslaugy jmoneés Pramonés jmonés

Visos jmonés
(715) (286) (1001)

‘D Reguliariai M Nereguliariai, priklausomai nuo jmonés poreikiy [J Niekada nesiunciame ‘

6 pav. Apklausty jmoniy poziuris i darbuotojy kvalifikacijos
kélimag

Fig. 6. Respondents* approach towards qualification raise

savo darbuotojus tobulintis, 51 % respondenty tai daro ne-
reguliariai, 0 3 % i$ viso neskiria démesio ir 1ésy darbuotojy
kvalifikacijai kelti.

Pasirinktas migracijos problemos nagrinéjimo budas,
kai sugretinami ekonominiai motyvai, statistikoje rodo-
ma tkio struktira bei funkcionuojanc¢iy jmoniy poziaris
i kvalifikuotos darbo jégos paklausg leidzia daryti tokias
prielaidas: pirma, emigruoja itin kvalifikuoti ir gabiis asme-
nys, turintys potencialg uzdirbti daugiau; antra, emigruoja
turintieji aukstajj jsilavinimg, ta¢iau nesugebantys jsilieti i
egzistuojancia darbo rinka. Tikétina, kad jie uzsienyje dirba
maziau kvalifikuotg darbg. Gana netikétu tyrimo rezultatu
laikytume atskleista jmoniy, nebutinai priklausanciy tech-
nologijai ir zinioms imliems wikio sektoriams, kvalifikuotos
darbo jégos poreiki.

5. I$vados

Atsizvelgiant  tai, kad emigruojanciy Lietuvos piliec¢iy
kvalifikacijos strukttira néra tiksliai Zinoma, ta¢iau paties
proceso aktualumas abejoniy nekelia, galima padaryti to-
liau pateikiamas i$vadas.

Ekonominiy teorijy raidos apzvalga leido nustatyti,
kad néra universalios migracijos teorijos, kuri paaiskinty
migracijos prigimtj ir priezastis. Didziojoje dalyje teoriju
akcentuojama ekonominiy motyvy svarba.
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Emigracijos nuostaty tyrimas parodé, kad kai kurios
auksto igsivystymo lygio $alys (pvz., Danija, Svedija) yra
kur kas mobilesnés nei maziau i$sivysciusios $alys (pvz.,
Cekija). Sio empirinio tyrimo duomenys jrodo, kad rea-
lios kai kuriy $aliy emigracijos tendencijos priestarauja
dominuojanc¢ioms teorijoms, kurios pabrézia ekonomi-
niy motyvy ir darbo uzmokescio skirtumy svarbg. Sis
pavyzdys jrodo, kad emigracijos procesg neabejotinai
stipriai veikia ir kiti veiksniai: psichologiniai, socialiniai,
kultariniai.

Manome, kad, lyginant su kitomis $alimis, itin dide-
lis polinkis emigruoti i§ dalies susijes su labai sparciu
aukstyjy mokykly absolventy, kurie ir laikomi kvalifi-
kuota darbo jéga, skai¢iaus augimu. Statistika liudija, kad
Lietuvos tkyje technologijoms ir Zinioms imlis sekto-
riai pleciasi santykinai létais tempais. Vis délto darytina
prielaida, kad kvalifikuota darbo jéga paklausi ir kitose
akio $akose.

Atlikto i§samaus Lietuvos jmoniy tyrimo rezultatai
parodé, kad daugiau negu pusé apklaustuyjy, priklau-
sanciy tiek paslaugy, tiek pramonés sektoriams, teigia
susiduriantys su kvalifikuotos darbo jégos trakumu.
Respondenty (1001 jmoné) nuomone, kvalifikuotos darbo
jégos tritkumas jauc¢iamas dél nepakankamos darbuotojy
kompetencijos ir dél emigraciniy procesy. Paradoksalu,
kad jmonés nemano, jog reikéty didinti studenty skaiciy.
Tai leidzia daryti i$vada, kad aukstyjy mokykly absolventy
pasitla yra pakankama, o gal ir per didelé. Gana aktyvus
kvalifikacijos kélimo procesas jmonése patvirtina prielai-
da apie kvalifikuotos darbo jégos paklausos egzistavima.
Darytina prielaida, kad vienas i§ kvalifikuotos darbo jégos
emigravimo motyvy baty jgyty ir paklausiy gebéjimy
neatitikimas. Tikétina, jog emigravusieji ne visada atlieka
kvalifikuotg darbg.

Glaudesnis $vietimo sistemos ry$ys su jmonémis bei
imliy zinioms sektoriy plétros skatinimas galéty buti
viena i§ priemoniy, mazinanti polinkj emigruoti trum-
palaikéje perspektyvoje. Ilgalaikéje perspektyvoje $alis
neabejotinai turéty nukreipti visas pastangas j akio
restruktarizavima.
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