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1. Ivadas

Nuolat augant gamybos mokslo imlumui ekonomika vis
labiau remiasi mokslo ziniomis. Todél vis svarbesni tampa
$io proceso spartinimo Saltiniy moksliniai tyrinéjimai.

Lietuva kaip Europos Sajungos naré vystydamasi sie-
kia Lisabonos strategijoje suformuluoto tikslo — kartu su
kitomis ES $alimis tapti ,konkurencingiausia ir dinamis-
kiausia ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje®
Tvarioji ekonomikos plétra sunkiai jsivaizduojama be
tobulesniy moksliniy techniniy rezultaty ir naujy tech-
nologijy (Grybaité, Tvaronaviciené 2008; Tvaronaviciené,
Tvaronavi¢ius 2006). Aukstyjy mokykly potencialo ugdy-
mas neabejotinai, nors kartais nepakankamai stipriai veikia
akio ir gamybos mokslinj techninj lygj (Tvaronavic¢iené
et al. 2006). Pazymeétina, kad Lietuvai tapus ES nare, eko-
nomika tapo gerokai atviresné pasaulinio lygio inovacijy
diegimui.

Europos Sajunga, siekdama islikti konkurencinga,
akcentuoja, kad moksliniai tyrimai ir inovacijos turi at-
sidurti ES politikos kryp¢iy, finansavimo ir verslo centre.
Tam turi padéti tiek valstybés pagalbos suefektyvinimas
(Tvaronaviciené, Korsakiené 2007), tiek inovacijy grupiy
ir patobulintos universitety bei pramonés partnerystés ka-
rimas (Adekola et al. 2008).

Europos Sgjungos veiklos sri¢iy 2007-2013 metams
apzvalgoje moksliniai tyrimai traktuojami kaip viena vadi-
namojo ziniy trikampio krastiné. Kitas dvi krastines sudaro
$iuolaikinis $vietimas ir inovacijos (Korsakiené et al. 2006).
Aukstyjy mokykly potencialas graziai jsiraso j minéta ziniy
trikampj, turédamas galimybiy daugiau ar maziau istobu-
linti visas tris krastines.

Todél tiek teoriniai aukstyjy mokykly potencialo
(AMPot) tyrimai, tiek $io potencialo praktinio realizavimo
rezultaty jvertinimai kaip niekada yra aktualds.

2. Aukstosios mokyklos potencialo samprata ir esmé

Aukstosios mokyklos potencialg kaip visuma santykiskai
galima padalinti j 2 dalis:

1. Mokslinj-techninj potencialg (MTPot).

2. Svietimo ir i$silavinimo paslaugy potencialg (SIPPot).

Sie potencialai tarpusavyje glaudZiai susije. Aukstojo
mokslo kaip paslaugos suteikimas remiasi aukstojoje moky-
kloje vykdoma moksline-technine veikla. Universitetuose
plétojamas mokslinis pazinimas, vykdant fundamentinius
ir taikomuosius mokslinius tyrimus ir tuo pagrindu ren-
giant mokslininkus, tyréjus, realizuojant tyrimy rezultatus
mokymo procese, ugdant visapusiskai issilavinusia asmeny-
be, imlig mokslo Zinioms, pasiruo$usig visg savo gyvenima
remtis naujausiomis mokslo Ziniomis. Kolegiju MTPot §iuo
metu daro ne tokia reik§mingg jtaka vykdomoms studi-
joms, jose labiau dominuoja taikomyjy moksliniy tyrimy
plétoté. Tacdiau ir kolegijy mokymo procese akcentuojama,

kad jgytas aukstasis iSsilavinimas ir kvalifikacija turi atitikti
$iuolaikinio ukio reikmes bei mokslo ir naujausiy technolo-
giju lygi, absolventai turi gebéti dirbti sparcios technologiju
kaitos salygomis.

Nagrinédami AMPot remsimés rezultatais, kurie buvo
gauti apibendrinant MTPot, i$ to skai¢iaus ir auks$tyjy mo-
kykly MTPot, mokslinius tyrinéjimus.

Teoriniuose MTPot tyrinéjimuose galima pasigesti vie-
nodo pozitrio j jo esme ir strukttirg. Todél tikslinga trumpai
apzvelgti pagrindinius pozitrius j $ig kategorija.

I$skiriamos trys pozitariy | MTPot grupés (Ilemenxmc
1987; Peleckis 1988):

1. MTPot traktuojamas kaip moksliniy-techniniy istekliy
visuma.

2. Kita mokslininky grupé MTPot traktuoja kaip mokslinio
ir techninio potencialo organiska vienove. Pavyzdziui,
mokslinj potencialg apibtadina kaip moksliniy tyrimy
rezultatus, o techninj potencialg - kaip naujos technikos
pavyzdzius.

3. Trec¢ia mokslininky grupé mokslinj potencialg traktuoja
kaip istekliy visuma, o MTPot apibtidina kaip moksliniy
tyrimy rezultatus. Labiausiai metodologiniu poZiariu
pagristas MTPot kaip i$tekliy visumos traktavimas.

Sig nuomong palaikantys mokslininkai potencialias
mobkslinio-techninio vystymosi galimybes jzvelgia slypint
socialinio bei ekonominio augimo $altiniuose - specifinés
gamybos (mokslinés-techninés veiklos) faktoriuose (iste-
kliuose). Siy istekliy funkcionavimas leidzia gauti naujy ziniy,
naujos informacijos, naujy moksliniy ir moksliniy techniniy
rezultaty. Vadinasi, mokslo ir technikos, technologijy pazan-
g0s varomosios jégos jzvelgiamos, fiksuojamos $iy rezultaty
gamybos sferoje, o ne uz jos riby (ITeneuknuc 1987; Peleckis
1988, 2008a).

Taigi sisteminiu pozitiriu MTPot galima apibrézti taip:

Mokslinis-techninis potencialas — tai visuma sistemos
(valstybeés, jos aukstojo mokslo sistemos, universiteto, moks-
linio tyrimo instituto, jstaigos, mokslo krypties, mokslinés
»mokyklos® ir t. t.) moksliniy-techniniy galimybiy, kurias
iSreiskia zmogiskieji ir daiktiniai jos elementai bei jy vidiniai
rysiai ir santykiai, taip pat galima $ios sistemos sgveika su ,,i$o-
rine aplinka® Tos potencialo galimybés pasireiskia jo gebéjimu
numatyti svarbiausias realizuotinas mokslines ir mokslines-
technines kryptis bei problemas, pasiekti auksta moksliniy ir
mobksliniy-techniniy rezultaty lygj, praktiskai realizuoti $iuos
rezultatus (socialinéje ir ekonominéje sferoje, moksle, kulta-
roje, mokymo procese ir kt., priklausomai nuo nagrinéjamos
sistemos) (Peleckis 2008a).

Taciau ir tie mokslininkai, kurie MTPot traktuoja kaip
istekliy visuma, neturi vieningos nuomonés dél sio po-
tencialo elementy sudéties. Sutartinai i$skiriami tokie ele-
mentai:
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1. Kadrai.

2. Materialiniai-techniniai iStekliai.

3. Informaciniai i$tekliai.

Taciau dél kity elementy, kurie sieja, integruoja Sias tris
istekliy rasis, nuomonés gana skiriasi. Vieni mokslininkai
tokiu elementu laiko organizacija, kiti — organizacija ir val-
dyma. Miisy nuomone, tas elementas — tai MTPot struk-
tara. Struktara apibudina santykius tarp Zmoniy, rysius
tarp daikty, santykius tarp Zmoniy ir daikty. Kaip pazymi
Ginevicius ir Sadzius (2007), ,,struktara — vidinés sistemos
sandaros vaizdas. Forma ir struktara apibiidina sudeda-
mujy elementy konfigtiracijas, o daugeliu atvejy ry$iais ir
priklausomybe i$reiskia jy esme ir veiklos turinj®

Akivaizdu, kad bet kuri veikla apima 4 sudedamasias
dalis: materialinius-techninius i$teklius, informacinius
isteklius, darbo jéga ir visus rysius, santykius bei priklau-
somybes tarp techniniy, ekonominiy, socialiniy elementuy,
lemianciy tos veiklos turinj. Aukstosios mokyklos peda-
goginéje ir mokslinéje-techninéje veikloje, t. y. AMPot
funkcionavimo procese dalyvauja:

1. Materialusis (fizinis) potencialas (pastatai, jrenginiai,
prietaisai, medziagos ir kt.).

2. Intelektinis potencialas (déstytojai, moksliniai darbuo-
tojai, tyréjai).

3. Informacinis potencialas (materializuoti informaciniai
iStekliai, algoritmai, programos, modeliai, projektai (kai
kurie i§ jy gali turéti intelektinés nuosavybés statusg)
ir kt.).

4. Atitinkama AMPot strukttra.

Svarbiausias aukstosios mokyklos pedagoginés ir moks-
linés-techninés veiklos (PMTV) elementas, veiksnys - tai
Zmogiskasis intelektinis potencialas. Galima pazyméti, kad
visuomenés ekonominé ir socialiné veikla tampa vis inte-
lektualesné. Produkty, prekiy ir paslaugy gamyboje inte-
lektiné veikla uzima vis svarbesne vietg. Todél aukstosios
mokyklos PMTYV, kaip vienas svarbiausiy inovacijy eko-
nominéje ir socialinéje srityje generatorius ir tiekéjas, turi
disponuoti auks¢iausios prabos Zmogiskuoju intelektiniu
potencialu - moksliniu-pedagoginiu intelektiniu potencialu.
Asmenims, norintiems uzsiimti PMTV aukstojoje moky-
kloje, batini isskirtiniai karybiniai gebéjimai, moksliné
intuicija, pedagoginis meistriSkumas ir kitos savybés, be
kuriy jie netikty $iai veiklai.

I$sivyscius informacinéms technologijoms, internetui
PMTYV daug pladiau ir operatyviau prieinami informaciniai
iStekliai, moksliné-techniné informacija. Informacinis po-
tencialas pats savaime néra aktyvus - tik jsijunges j darbo
procesa kartu su darbo ir materialiniais-techniniais veiks-
niais jgauna aktyvig forma.

AMPot vidinius ry$ius ir santykius galima suskirstyti
j tokias grupes:

1. Organizaciniai-technologiniai santykiai, susije su darbo
pasidalijimu PMTV.

2. Ekonominiai santykiai, susij¢ su PMTV uzsiimanciy
darbuotojy ekonominiy interesy tenkinimu.

3. Politiniai-ideologiniai ir kiti visuomeniniai santykiai
tarp PMTYV uzsiimanciy darbuotojy.

4. Technologiniai ry$iai tarp zmogiskyjy ir daiktiniy

AMPot elementy.

5. Vidiniai daiktiniy AMPot elementy rysiai (darna,
proporcijos ir kt.).

Kai kurie isteklinio poziario $alininkai j MTPot jtrau-
kia finansinius i$teklius ir socialinj-ekonominj efektg.
Manytume, kad finansiniai iStekliai yra tik prielaida $io
potencialo elementams atnaujinti, atgaminti, reprodukuoti.
Ta patj galima pasakyti ir apie AMPot. Lésy turéjimas dar
nereiskia, kad jos batinai bus paverstos daiktiniais AMPot
elementais ar panaudotos kadry potencialui auginti. Savo
ruoztu socialinis-ekonominis efektas gaunamas uz auks-
tojo mokslo institucijos riby jau yra AMPot naudojimo
rezultatas.

Sisteminiu pozitriu AMPot - tai kompleksas tarpusavy-
je saveikaujanciy elementy, turinciy atitinkama struktara,
kuri savo ruoztu charakterizuojama visuma pastoviy santy-
kiy, rysiy, saveiky ir priklausomybiy. AMPot kaip sistemai
budingas vientisumas, elementy proporcingumas, atskiro
elemento daliy proporcingumas. AMPot kaip dinamiskai
sistemai budingas vystymosi darna, hierarchiskumas, funk-
cionavimo nenutrakstamumas.

AMPot visada veikia didesnéje sistemoje — ekonominiy,
moksliniy-techniniy, materialiniy, kultariniy, demografi-
niy, politiniy, psichologiniy, technologiniy santykiy erdvé-
je. ISoriné AMPot aplinka - tai valstybés valdymo organy
determinuojantys poveikiai, konkurenty veikla rinkoje ir
kt. ISoriniai poveikiai veréia AMPot diagnozuoti aplinkos
kitimg, adaptuoti potencialo dinamikg pagal iSorinius pa-
sikeitimus, o kartu ir veikti iSorés kitima, prisidéti prie jos
formavimo.

Funkcionuojant AMPot vis svarbesniais $io potencialo
elementais tampa nematerialas veiksniai. Kai kurie autoriai
(Mar¢inskas et al. 2007), nagrinéjantys aukstojo mokslo
institucijy jvaizdj, teigia, kad universitety jvaizdis daro le-
miama jtakg sékmingai jy veiklai ar net ilikimui.

Kaip pazymi Ruzevicius (2007), aukstajai mokyklai
kaip mokslo ir studijy organizacijai klestéti reikalingi
tokie veiksniai: organizacijos vertybés, kokybés kultira,
investicijos, intelektinis kapitalas, tausojamosios plétros
ir socialiai atsakingos veiklos vadybos sistemos, visuotiné
kokybés vadyba, jvaizdis, darbuotojy motyvavimas, fun-
damentaliy poky¢iy valdymas ir kt. Taigi pabréziama tiek
materialiy struktariniy AMPot elementy, tiek nematerialiy
veiksniy svarba.
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3. Aukstosios mokyklos potencialo funkcijos

Aukstosios mokyklos potencialo (AMPot) indélj j visuo-
menges socialinj-ekonominj ir mokslinj-techninj vystymasi
lemia jo funkcijy realizavimas. AMPot rinkos ekonomikos
salygomis atlieka tokias funkcijas:

1. Marketingo (i$ to skaiCiaus diagnosting, analiting ir kt.).

2. Studijy programy, atitinkanciy akio ir ekonomikos porei-
kius, karimo, jsisavinimo, tobulinimo ir jgyvendinimo.

3. Mokslinio numatymo (prognozavimo).

4. Inovacijy (i8 to skaiciaus ir naujy moksliniy, moksliniy-
techniniy rezultaty (MTRez) kirimo ir jsisavinimo.
Inovacijy (pedagoginiy ir moksliniy, moksliniy-
techniniy) realizavimo praktikoje.

Bet kuri jmoné, organizacija, jstaiga, veikianti rinkoje,
samoningai (pvz., pagal marketingo plang) ar spontaniskai,
nesgmoningai (intuityviai, pagal anks¢iau sukauptg patirtj)
didesniu ar mazesniu mastu vykdo marketingo funkcija.
Marketingas leidzia organizacijai prisitaikyti prie rinkos
salygu. Kuo didesniy pakitimy vyksta rinkoje, tuo didesnis
vaidmuo turi tekti marketingui, kad organizacija gebéty
veiksmingai funkcionuoti ir islikti rinkoje (Aaker 2001,
2005; Kotler 2003; Kotler, Keller 2007; Virvilaité 2007).

Aukstoji mokykla, funkcionuodama rinkos salygomis,
savo potencialg realizuoja:

1. Kaip mokslinés-techninés veiklos potencialg (mokslinj-
techninj potencialg - MTPot).

2. Kaip $vietimo ir iSsilavinimo paslaugy potenciala

(SIPP).

Funkcionuodamas AMPot atlieka marketingo funkci-
ja — tiria (diagnozuoja) potencialiy $vietimo ir issilavini-
mo paslaugy bei moksliniy, moksliniy-techniniy rezultaty
vartotojy poreikius, atlieka $iy poreikiy analize ir vykdo
tikslingg savo veiklos vidine koordinacijg, orientuodamas
veiklg j vartotoju poreikiy patenkinima.

Realizuojant aukstosios mokyklos MTPot, marketingo
instrumenty naudojimas yra labiau i$plétotas.

Yra tiriami potencialiy moksliniy-techniniy rezultaty
vartotojy poreikiai, atliekama siy poreikiy analizé ir vykdo-
ma tikslinga mokslinés-techninés veiklos vidiné koordina-
cija, orientuojant veikla i vartotojy poreikiy patenkinima.
Turint omenyje MTPot ry$j su iSorine aplinka marketingu
atliekamas pasitlos ir paklausos subalansavimas pagal turi-
mas galimybes (potencialas). Vykdant marketingg siekiama
ne tik fiksuoti vartotojy poreikius moksliniams-techni-
niams rezultatams (MTRez), bet ir dalyvauti juos formuo-
jant. Turint omenyje MTPot vidinius ry$ius, marketingas
atlieka mokslinés, mokslinés-techninés veiklos (MTV) vi-
dinio reguliatoriaus, koordinatoriaus vaidmenj, siekdamas
nukreipti turimas galimybes maksimaliai kompleksigkai
patenkinti vartotojy poreikius. Taigi MTPot marketingo
funkcija realizuojama koordinuojant MTV ir diagnozuo-

jant vartotojy poreikius, susiejant potencialo atnaujinima,
formavima, restruktirizavima su perspektyviais vartotojy
poreikiais ir pateikiant vartotojui optimaly produkta.

MTPot marketingo funkcija realizuojama tiek valdymo
posistemio veikla, tiek didele MTRez kiiréjy darbo dalimi,
susijusia su jy veiklos mokslinio aktualumo, naujumo ir
konkurencingumo supratimu, pagrindimu ir realizavimu.
Niekas negali geriau nei patys MTRez kuréjai matyti savo
veiklos ir jos rezultaty vietos gamyboje, ekonomikoje. Todél
jie pirmieji ir turi pradéti ai$kintis MTRez vartotojy porei-
kius (diagnozuoti), pagristi atitinkamy valdymo sprendimy
reikalingumg. Tik paskui j marketingo realizavimg turi
jsitraukti valdymo posistemis (fakulteto, instituto, univer-
siteto ir t. t. vadovybé), siekdamas uztikrinti visapusiska
sprendimy priémimo ir jgyvendinimo procesa, orientuota
j praktinj MTRez realizavimg, komercializavimg. Siekiant
uztikrinti veiksminga marketingg, batina orientuotis j pa-
stovy bendradarbiavima su MTRez vartotojais, uzmegzti
ir i8laikyti ilgalaikius santykius. Ilgalaikiai santykiai leidzia
geriau pazinti MTRez vartotojy inovaciniy procesy esme
ir jy kompleksiskuma, suvokti, kg jie vertina ir ko tikisi is
bendradarbiavimo su aukstaja mokykla. Ilgalaikiy santy-
kiy pagrindas - turimo MTPot i$skirtinumas, unikalumas.
Taigi MTPot marketingo funkcijos realizavimas — sude-
rinti, subalansuoti valdymo posistemio ir MTRez kiiréjy
veiksmai.

Funkcionuojanc¢io MTPot marketingo funkcijos realiza-
vimo komerciné sékmeé priklauso nuo $iy dalyky (Peleckis
2008b):

« vartotojy potencialiy poreikiy, jy kitimo tendencijy ir
MTPot galimybiy sugretinimo bei palyginimo;

o konkuruojan¢iy rinkoje kity sistemy (universitety,
instituty ir kt.) MTPot galimybiy jvertinimo;

o gebéjimo besiformuojantj vartotojo poreikj paversti
realiu uzsakymu konkretiems MTRez.

Dél vykdomos MTV vartotojui gali bati pasitlyti du da-
lykai, lemiantys marketingo funkcijos realizavimo turinj:
1. Remiantis atlikta diagnoze ir analize sukurtas bei

pateiktas rezultatas, tenkinantis vartotojo lukescius.

2. Remiantis moksliniu numatymu ir savo MTPot pateikti
i§ esmés nauja, kokybiskai aukstesnio lygio mokslinj
produkta, kurio vartotojas negaléjo né tikétis.
Siekiant geriau tenkinti tkio, ekonomikos, gamybos po-

reikius dabartinémis salygomis batina vystyti ir plétoti, sis-

temiskai realizuoti MTPot marketingo funkcijg. Akivaizdu,
kad norint tobulinti gamyba, reikia gerai jg i$manyti, Zi-
noti naujausius pasaulinius atitinkamos srities pasiekimus.

Taciau praktikoje kai kurie mokslininkai yra nutole nuo

$iuolaikinés gamybos problemuy, gilinasi dazniausiai j siau-

ra sritj. Visapusisko gamybos intensyvinimo salygomis,
kai baziniai produkcijos modeliai keiciasi kas 2-4 metai,
mobkslininkai turi gerai pazinti realig gamybiniy sistemy



Verslas: teorija ir praktika, 2009, 10(1): 47-54

51

vystymosi eiga, gilias gamybos problemas. Taigi déstytojai,
mokslo darbuotojai ir tyréjai turi aktyviai testi tyrimo darba
ir gamybos etapu kompleksiskai diagnozuoti bei analizuoti
gamybos problemas. Tik tokiu budu galima nustatyti $iy
problemy svarba, sudétinguma, ju rysius ir santykius su
kitais neiSsprestais klausimais bei pasialyti atitinkamus
mokslinius-techninius sprendimus ir naujinius.

Siuolaikinis marketingas kaip mokslas vis labiau kon-
centruojasi j verte, siilydamas vartotojui sukurti didesnés
vertés modelj (Doyle, Stern 2006; Kotler 2003; Kotler, Keller
2007). Kaip pazymi R. Virvilaité (2007), ,,naujasis vartotojy
marketingas susideda i$ trijy pagrindiniy procesy - vertés
apibrézimo, vertés karimo ir vertés perdavimo®.

Daugéjant nevalstybiniy aukstyjy mokykly Lietuvoje,
didéjant aukstyjy mokykly konkurencijai dél asmeny, sie-
kianciy jgyti aukstajj issilavinima, vis aktualesnis tampa
$vietimo ir i3silavinimo paslaugy (SIP) marketingas. Kol
valstybinés aukstosios mokyklos turi tam tikrg ekonominj
pranasumg — gaudamos lésy i§ biudzeto gali teikti SIP uz
ne visg kaing, o kai kuriems geriausiai besimokantiems
studentams ir nemokamai, tol marketingas jy veikloje néra
toks aktualus, kokio galima tikétis, kai aukstasis mokslas
taps visuotinai mokamas. Realizuojant mokslo ir studijy
reforma, kai kurios aukstyjy mokykly funkcionavimo sa-
lygos issilygins ir STP marketingo kokybés svarba gerokai
iSaugs.

SIP marketingo sistemos kiirimas poreforminiam laiko-
tarpiui reikalauja remtis marketingo mokslo metodologija
ir principais, jo pasiekimais tradicinése prekiy ir paslaugy
rinkose, taip pat jvertinti jy taikymo galimybes aukstojo
mobkslo sferoje, adaptuoti juos naujoje srityje, atsizvelgiant
j aukstosios mokyklos specifika.

Aukstojoje mokykloje, kaip ir bet kurioje kitoje specifi-
néje srityje, marketingo turinj lemia produkto ir paslaugos
turinys. Siuolaikiniu poziiiriu aukstosios mokyklos SIP tu-
rinys turi bati daugialypis:

« moksliniais tyrimais pagrjsto, $iuolaikinj mokslo ir
technologijy lygj atitinkancio i$silavinimo suteiki-
mas;

« visapusiskai i$silavinusios, kiirybingos, gebancios
savarankiskai save tobulinti, verslios asmenybés
ugdymas;

« imlumo inovacijoms, naujoms mokslo Zinioms
jgudziy iSugdymas.

Aukstosios mokyklos marketingo veikla realizuojant

SIP orientuojama tokiomis kryptimis:

o | tiesioginius paslaugos vartotojus (asmenis,
siekian¢ius aukstojo mokslo);

« jasmenis, turincius tiesiogine jtaka paslaugos vartoto-
jams (tévai, mokykly, gimnazijy, licéjy pedagogai);

« | jmones, organizacijas, suinteresuotas konkreciy
specialisty parengimu;

o | istaigas tarpininkes, besirGipinancias darbo rinka
(darbo birzos, jdarbinimo biurai ir kt.);

o j $vietimo ir i$silavinimo paslaugas teikiancias kon-
kuruojancias organizacijas;

o jvisuomene ir jos institucijas, besirapinancias visuo-
menés zmogiskojo kapitalo ugdymu.

Aukstosios mokyklos STP marketingo turiniui jtaka turi

$ie egzogeniniai veiksniai:

o valstybés ekonominé ir moksliné-techniné politika;

« valstybiné mokslo ir studijy politika;

o valstybés socialiné-demografiné situacija ir politika;

o specialisty paklausa darbo rinkoje;

o konkurenty augimo, vystymosi dinamika ir jy strate-
gijos;

o kiti iSoriniai veiksniai.

Aukstosios mokyklos SIP turinj daugiausia lemia ir

endogeniniai faktoriai:

o déstytojy, mokslininky ir tyréjy kvalifikacinés struk-
taros;

« materialinés techninés bazés;

« aukstosios mokyklos infrastruktiros;

» marketingo monitoringo sistemos;

« inovatyviy mokymo programy asortimento;

o vidinés mokymo ir §vietimo proceso kokybés valdymo

sistemos;

o reklamos ir komunikacinés sistemos lygio;

o kity vidiniy veiksniy.

Aukstosios mokyklos STP marketingo sistema turi
orientuoti mokymo ir $vietimo bei i$silavinimo suteikimo
procesg inovatyvumo kryptimi. Perspektyvus yra atskiry
unikaliy mokslo ir mokymo ,,mokykly®, jZymiy moksli-
ninky, pedagogy idéjy ir mokymo technologijy marke-
tingas.

Realizuojant studijy programuy, atitinkanciy tkio ir eko-
nomikos poreikius, kiirimo, jsisavinimo, tobulinimo ir jgy-
vendinimo funkcija, tikslinga didinti aukstosios mokyklos
inovacinj imluma, stengtis perimti Europos aukstojo moks-
lo erdvés $aliy mokymo ir mokymosi pazangia, naujoviska
patirtj. Studijy programy realizavimas turi remtis paslaugy
kokybés uztikrinimu, o studijy programy tobulinimas turi
tenkinti paslaugy vartotojy poreikius.

Konkretiems moksliniams, moksliniams-techniniams
tikslams suformuluoti ir pagrijsti didele reiksme turi AMPot
mobkslinio numatymo (prognozavimo) funkcijos realizavi-
mo lygis. Mokslinio numatymo (prognozavimo) funkcija
remiasi praeities ir dabarties procesy, reiskiniy pazinimu
ir leidZia numatyti galima jy eiga bei perspektyvine bukle.
Didziausias galimybes kompleksiskai jvertinti ir progno-
zuoti daugelj socialiniy-ekonominiy, moksliniy-techniniy,
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ekologiniy procesy, vykstanciy Lietuvoje, turi universitetai.
Juose sutelkta daugelio mokslo $aky déstytojy, mokslo dar-
buotojy ir tyréjy, kurie gali kompleksiskai ir jvairiai jvertinti
procesus bei reiskinius ir prognozuoti jy vystymasi.

Inovacijy kitrimo funkcija remiasi veikla, kuria siekiama
objektyviai apibudinti tyrimo objekta ir praktiSkai jkanyti
mokslines naujoves. Tiriamojo objekto savybiy, parametry
apras$ymas, ziniy apie jj sisteminimas, jame vykstanciy pro-
cesy ir rei$kiniy paaiskinimas, jy désningumy atskleidimas
suteikia naujy moksliniy ziniy. Inovacijy kiirimo funkcija
sprendzia ne tik pazintinius, bet ir naujy ziniy praktinio
igyvendinimo uzdavinius. Naujy moksliniy, moksliniy-
techniniy rezultaty praktinis jkainijimas reikalauja nu-
matyti naujy Ziniy atitinkamo naudojimo kelius plétojant
technika ir technologija, keliant darbuotojy kvalifikacija,
priimant naujus valdymo sprendimus ir t. t. Vystantis auks-
tojo mokslo internacionalizacijai Europoje, kai skatinamas
keitimasis informacija apie mokymo ir mokymosi kokybe
bei kokybés uztikrinimg ir aukstyjy mokykly bendradar-
biavimas $ioje srityje, aktualus yra kitose aukstojo mokslo
institucijose sukurty naujoviy jsisavinimas.

Moksliniy, moksliniy-techniniy rezultaty (MTRez)
realizavimo praktikoje funkcija vykdoma tuose moksli-
nés-techninés veiklos etapuose, kuriuose naujos moksli-
nés zinios jau mobksliskai pagristais praktinio jkainijimo
budais ir metodais atitinkamai realizuojamos techniniais,
technologiniais, valdymo ir kitais sprendiniais. Kaip pa-
zymi Ginevicius ir Rimkus (2007), rinkos salygomis labai
aktualus yra mokslo rezultaty komercializavimas - sukurty
MTRez realizavimas rinkoje. Kita vertus, aukstyjy moky-
kly mokslinéje-techninéje veikloje $i funkcija turi specifinj
objekta — mokymo procesa. Cia, realizuojant naujus moks-
linius, mokslinius-techninius rezultatus mokymo procese,
uztikrinamas rysys tarp mokslo ir $vietimo. Perduodant
mokslines Zinias studentams, ugdoma visapusiskai issi-
vysciusi asmenybé, formuojamas aukstos kvalifikacijos in-
telektinis potencialas tkiui, ekonomikai, mokslui, kultarai
vystyti. Mokymo procesas, pagrjstas tik moksliniy Ziniy
perteikimu ir jy karimu, gali atitikti $iuolaikinius Ziniy
ekonomikos vystymo uzdavinius.

J. Ruzevicius (2007) aukstosios mokyklos veiklai, kitaip
sakant, AMPot funkcionavimui, apibudinti sitilo kiekybiniy
ir kokybiniy rodikliy sistemg. Kiekybiniams (iSmatuoja-
miems) autorius priskiria tokius rodiklius:

o stojanciyjy konkurso rodikliai;

« baigusiyjy aukstojo mokslo organizacijg jsidarbinimo
rodikliai (ir jy uzdarbio lygis);

o studenty nuomonés ir vertinimy tyrimo (anketinés
apklausos) rodikliai;

o darbdaviy, socialiniy partneriy nuomonés ir vertini-
mo tyrimo rodikliai;

o déstytojy kvalifikacija (moksliniai laipsniai ir peda-
goginiai vardai);

o deéstytojy moksliniy ir mokymo publikacijy skaicius
ir kokybé;

« mokslo populiarinimo publikacijy kiekis;

déstytojy dalyvavimas rengiant mokslininkus (va-
dovavimas doktorantams, dalyvavimas oponuojant
ir ginant daktaro disertacijos ir habilitacijos komitety
veikloje);

déstytojy dalyvavimas tarptautiniy ir nacionaliniy
mokslo (akademiniy) ir verslo organizacijy
vadovybéje;

deéstytojy dalyvavimas tarptautinése ir nacionalinése
profesinése mokslinése organizacijose;

déstytojy prane$imy tarptautinése ir nacionalinése
konferencijose bei kituose akademiniuose ir verslo
renginiuose skaic¢ius (déstytojy ,,pastebéjimas“ mokslo
ir atitinkamos srities verslo forumuose);

o dalyvavimas ES ir kituose tarptautiniuose bei nacio-
naliniuose ir verslo projektuose;

uzsienio partneriy, dalyvaujanc¢iy bendruose mokslo
projektuose ir mokant studentus, skaicius;

atliekamy uzsakomuyjy tyrimy verté;

déstytojy dalyvavimas verslo ir viesojo sektoriaus
organizacijy darbuotojy kompetencijos ugdymo
mokymuose;

organizuojamy mokslo renginiy skaicius;

o dalyvavimas recenzuojant mokslo ir mokymo
leidinius, redakcinése kolegijose, konferencijy orga-
nizaciniuose komitetuose, vadovavimas konferenci-
joms ir jy sekcijoms;

fakulteto, universiteto atstovavimas valstybés valdymo
institucijy techniniuose komitetuose, tarybose,
eksperty komisijose;

fakulteto, universiteto atstovavimas nacionalinése ir
tarptautinése mokslo, akademinése ir verslo orga-
nizacijose;

« jaunyjy mokslininky rengimo veiksmingumas (apgy-
nusiy disertacijas doktoranty skaicius, ju publikacijy
skaicius ir tyrimy jdiegimo rodikliai);

skaitomy kursy uZsienio kalba skaicius;

studenty tarptautiniy mainy apimtis;

deéstytojy tarptautiniy mainy apimtis;

studijy programy tarptautinis akreditavimas;

o bendry su uzsienio universitetais ar integruoty j tarp-
tautinius universitety tinklus ar programas studijy
programy skaicius;

baigiamyjy ir kursiniy darby, rasomy pagal
organizacijy uzsakymus, skaicius;

jdiegiamy studenty baigiamyjy ir mokslo tiriamuyjy
darby skaicius;

studenty pranesimuy, skaityty konferencijose, jmonése,
skaicius;
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o studenty moksliniy publikacijy skaicius;

o studenty ir jy moksliniy darby apdovanojimai tarp-
tautiniuose, nacionaliniuose ir kituose konkursuose.

J. Ruzeviciaus (2007) nuomone, aukstosios mokyklos
veiklos kokybe rodo $ie kokybiniai rodikliai:

o platus jvairiapusio bendradarbiavimo tinklas (jvairus
bendradarbiavimas su $vietimo ir mokslo instituci-
jomis; veiksmingas atstovavimas asocijuotose verslo
institucijose; nuolatos plétojamas bendradarbiavimas
su uzsienio institucijomis);

« studijy programy kokybé (atsiliepimai apie parengtus
baigiamuosius absolventy darbus ir jgyjamas kompe-
tencijas; i$oriniam vertinimui teiktos studijy progra-
mos akreditavimo rodikliai);

o organizacijos kultara (demokratinis valdymas; siekis
lyderiauti; glaudus administracijos ir savivaldos dar-
bas; viesumas; bendri studenty ir déstytojy renginiai;
tradicijy ir akademinés bendruomenés formavimas;
lankstumas; bendravimo kultara);

o regiono poreikio atliepimas (aukstojo mokslo priei-
namumas regionuose; projektinés veiklos atskiriems
Salies regionams vystyti plétoté; i$lyginamuyjy studijy
organizavimas);

o kokybisky studijy ir darbo aplinka (materialiyjy
istekliy kokybés geréjimas; naujausiy informacijos
technologijy taikymas, aplinkos esteti$kumas; leidy-
bos galimybés ir kt.);

« besimokanti organizacija (geréja personalo kvali-
fikacija ir kompetencijos: antrosios studijy pako-
pos studijos, studijos doktorantiroje, habilitacijos
rodikliai);

o parama studentams (visos auditorijos turi prieigg prie
interneto ir multimedijos aparatarg; pakanka viety
automobiliy aiksteléjeir kt.);

o geréjanti mokslo taikomosios veiklos kokybé;

o jtaka miesto (regiono, $alies) kultirai;

o déstytojy vidinés (universiteto, fakulteto) ir iSorinés
(Sakinés, nacionalinés, tarptautinés) nominacijos;

o augancios organizacijos pranasumy i$naudojimas
(atskiry aukstojo mokslo organizacijos padaliniy
bendradarbiavimas; studijy programy pasirinkimo
galimybés; galimybé koncentruoti Zmogiskuosius ir
materialius i$teklius);

« naujausiy informacijos sklaidos metody taikymas;

o studenty atsiliepimai (teigiama studenty nuomoné
apie praktinj mokyma, ilyginamasias studijas; darbo
ir mokymosi salygas);

« studijy (veiklos) kokybés vadybos sistema;

o tausojamosios plétros ir aplinkosaugos sistema ir
kultara organizacijoje;

o socialiai atsakingos veiklos sistema ir kultara orga-
nizacijoje;

o integrali vadybos sistema (kokybés, aplinkosaugos,
socialinés atsakomybés, darbuotojy sveikatos ir sau-
gos) organizacijose;

o organizacijos veiklos kokybés nominacijos.

J. Ruzeviciaus (2007) pateikti kiekybiniai ir kokybiniai
aukstosios mokyklos veiklos rodikliai, kaip matyti i$ jy tu-
rinio, yra daugiau taikomi universitetinéms aukstosioms
mokykloms. Taciau $ie rodikliai galéty bati pritaikyti ir
kolegijy veiklai, ir jos rezultatyvumui apibudinti.

Nagrinéjant AMPot funkcionavimg inovatyvumo as-
pektu, galima i$skirti inovacinj aukstosios mokyklos po-
tencialg. Inovacinis aukstosios mokyklos potencialas - tai
AMPot inovatyvumo charakteristika, apibadinanti auks-
tosios mokyklos gebéjima generuoti, produkuoti, jsisavinti
ir jdiegti naujoves tieck mokymo proceso, tiek mokslinés-
techninés veiklos srityse. Kaip teisingai pazymi Bivainis ir
Drejeris (2007), finansinis potencialas negali bati jtraukia-
mas j inovacinj potenciala. Todél inovacinio aukstosios mo-
kyklos potencialo elementai savo struktara atitinka AMPot
elementus. Autoriaus nuomone, $iuo metu tik nedidele
AMPot dalj galima buty apibtdinti kaip inovacinj auks-
tosios mokyklos potencialg.

4. Isvados

1. Lietuvos ekonomikos vystymo spartinimas Europos
Sajungos kontekste yra glaudziai susijes su aukstosios
mokyklos potencialo ugdymu ir jo naudojimo geri-
nimu.

2. Aukstosios mokyklos potencialas - tai visuma istekliy,
skirty pedagoginéms, mokslinéms ir mokslinéms-
techninéms naujovéms, rezultatams kurti, jsisavinti ir
realizuoti. Jj sudaro:

a. materialusis potencialas (pastatai, jrenginiai, prietai-
sai, medziagos ir kt.);

b. intelektinis potencialas (déstytojai, moksliniai dar-
buotojai, tyréjai);

c. informacinis potencialas (materializuoti informa-
ciniai iStekliai);

d. atitinkama struktiira (i§ to skai¢iaus organizaciné
valdymo struktara, valdymo sistemos potencialas,
kryptingumas, tiksliné orientacija ir kt.);

e. nematerialiis elementai (jvaizdis, suformuota misija,
vertybeés, strategijos (i$ to skai¢iaus ir marketingo)
ir kt.).

3. Aukstosios mokyklos potencialas rinkos ekonomikos
salygomis atlieka tokias funkcijas:

a. marketingo (i$ to skaic¢iaus diagnosting ir ana-
litine);

b. studijy programu, atitinkanciy tkio poreikius,
karimo ir jgyvendinimo;

c. mokslinio numatymo (prognozavimo);
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d. inovacijy (pedagoginiy ir moksliniy, moksliniy-
techniniy) karimo ir jsisavinimo;
e. inovacijy realizavimo praktikoje.

4. Aukstosios mokyklos potencialo funkcionavimas
didéjancios konkurencijos salygomis reikalauja aktyviai
plétoti jo marketingo funkcijos realizavima.

Literatura

Aaker, D. A. 2001. Strategic Market Management. New York. John
Wiley & Sons, Inc. 338 p.

Aaker, D. A. 2005. Strategic Market Management. New York. John
Wiley & Sons, Inc. 356 p.

Adekola, A.; Korsakiené, R.; Tvaronavi¢iené, M. 2008. Approach
to innovative activities by Lithuanian companies in the cur-
rent conditions of development, Technological and Economic
Development of Economy 14(4): 595-612.

Bivainis, J.; Drejeris, R. 2007. Naujy paslaugy diegimo tikslingu-
mo pagrindimas, Verslas: teorija ir praktika [Business: theory
and practice] 8(3): 119-130.

Doyle, P; Stern, Ph. 2006. Marketing Management and Strategy.
Upper Saddle River, New Jersey: Prentice Hall. 446 p.

Ginevicius, R.; Sadzius, V. 2007. Organizacijy teorija. Vilnius:
Technika. 328 p.

Ginevicius, R.; Rimkus, L. 2007. Mokslo rezultaty komercializa-
vimas aukstojoje mokykloje, Ukio technologinis ir ekonominis
vystymas [Technological and Economic Development of
Economy] 13(1): 10-18.

Grybaité, V.; Tvaronavi¢iené, M. 2008. Estimation of sustainable
development: germination on institutional level, Journal of
Business Economics and Management (9)4: 327-335.

Korsakiené, R.; Tvaronavic¢iené, M.; Ginevicius, R. 2006. The
application of problem-based learning in engineering educa-
tion at Vilnius Gediminas Technical University, in Monash
Engineering Education Series: Seminar Proceedings: 10" Baltic
Region Seminar on Engineering Education, University of Szc-
zecin, Szczecin, Poland, 4-6 September, 40-43.

Kotler, Ph.; Keller, K. L. 2007. A Framework for Marketing Manage-
ment. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice Hall. 360 p.

Kotler, Ph. 2003. Marketing Management Analysis, Planning,
Implementation and Control. New York: McGraw - Hill.
889 p.

Mar¢inskas, A.; Gudoniené, V.; Druteikiené, G. 2007. Aukstojo
mokslo institucijy jvaizdis: $ali$ki veiksniai, Informacijos
mokslai 40: 25-38.

Peleckis, K. 2008a. Management of the research and technical
potential of a higher school: theoretical aspects of improve-
ment, Verslo ir teisés aktualijos 1: 101-109.

Peleckis, K. 2008b. Theoretical aspects of the application of the
adaptive management of the higher educational institu-
tion, in PyHoamenmanvHvie U NPUKTAOHBIE UCCTIE00BAHUSL
6 cucmeme 00pa306aAHUA: COOPHUK HAYUHBIX MPYO08 1O
mamepuanam VI-ii Mexn0yHapooHoil HayuHO-npaxmu4eckoi
kongeperyuu (3aounott). T. I. O6ujecmeentvie Hayku. OTB.
pexn. H. H. Bongsipes. Tam608: V3gn-Bo Ilepmuna P. B.,
c. 64-65.

Peleckis, K. 1988. Respublikos mokslinio-techninio potencialo
vystymo ir naudojimo problemos. Analitiné apzvalga. Vilnius:
LIMTL. 52 p.

Ruzevidius, J. 2007. Studijy kokybés vadybos sistemy tyrimas,
Ekonomika 80: 51-69.

Tvaronaviciené, M.; Korsakiené, R.; Ginevicius, R. 2006. Factors
fostering implementation of innovations in business: engi-
neering education versus government support, in UNESCO
International Centre for Engineering Education (UIEE) 5
Global Congress on Engineering Education in collaboration
with Polytechnic University Brooklyn, Congress Proceedings.
New York, USA 17-21 July, 93-96.

Tvaronavi¢iené, M.; Korsakiené, R. 2007. The role of govern-
ment in implementation of innovations: a case of Lithuania,
Verslas: teorija ir praktika[Business: theory and practice]
8(1): 9-14.

Tvaronaviciené, M.; Tvaronavicius, V. 2006. Kai kurie Lietuvos
ekonominio augimo aspektai, Verslas: teorija ir praktika
[Business: theory and practice] 7(4): 232-236.

Virvilaité, R. 2007. Marketingo valdymas: mokomoji knyga.
Kaunas: Technologija. 144 p.

ITeneuxnc, K. 1987. CoBepuieHCTBOBaHIE BOCIPON3BOACTBA
HAyYHO-TEeXHIYECKOTO [TOTEHI1AIA By30B, IKOHOMUUECKUE
Hayxku 11: 90-92.

Kestutis PELECKIS. Doctor of Social Sciences (Economics), Associate Professor, Dept of Enterprise Economics and Management,
Vilnius Gediminas Technical University. Author of more than 70 publications. Research interests: increase in efficiency of functioning

and development of higher school potential.





