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Santrauka. Kredito rizikos valdymas nefinansinio verslo jmonése Lietuvoje yra nauja ir menkai tyrinéta tema, ja nagrinéjanciy
moksliniy ir analitiniy straipsniy yra nedaug. Daugiausia démesio, kalbant apie kredito rizika, tenka bankams, o nefinansinio
verslo jmonés paliekamos nuosaly. Siy jmoniy kredito rizikos analizé reik$mingai papildyty ir praturtinty kredito rizikos
valdymo teorijg ir praktika, kurios $iuo metu daugiausia sukoncentruotos j bankinés rizikos valdyma. Efektyvesnis kredito
rizikos valdymas leisty sumazinti dél pirkéjy nemokumo atsirandancius finansinius nuostolius, o kartu ir jmonés bankroto
tikimybe. Straipsnyje tyrinéjamos kredito rizikos valdymo nefinansinio verslo jmonése problemos ir galimi biidai $ig rizika
mazinti. Tyrimo tikslas — nustatyti kredito rizika didinancius ir mazinancius veiksnius, rizika mazinancias priemones,
jvertinti jy efektyvuma; uzdaviniai: apibrézti nefinansinio verslo jmoniy kredito rizikos ir jos valdymo problematika; atlikti
kredito rizikos valdymo problemy tyrima; remiantis gautais rezultatais identifikuoti mazesnei rizikos grupei priskiriamas
imones, kurios galéty bati pavyzdziu kitoms; pateikti rekomendacijy, kaip uztikrinti veiksmingesnj rizikos valdyma; tyrimo
objektas — Lietuvos statybiniy medziagy prekybos jmonés. Straipsnyje suformuluotos i§vados ir pasitilymai galéty bati
naudingi ir panasia veikla plétojancioms jmonéms.

Reik$miniai ZodZiai: tiekéjo kreditas, kredito rizika, atsiskaitymy vélavimai, mokéjimo atidéjimo terminas, nuostolis.
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Abstract. The paper analyses credit risk management problems in non-financial companies and possible methods for
reducing the risk. The research aims at determining the factors influencing the credit risk, establishes the measures reduc-
ing the risk and evaluates their effectiveness. A supplier credit is the principal short-term financing source of small and
medium-size companies given the insufficient credibility and collaterals of these companies in order to obtain a credit in
financial markets. Meanwhile, supplier credit means that suppliers not only finance their customers providing them with
cheap resources, but also assume all the credit risk related to financing. In order to find out the ways companies assess this
risk, what measures they use to manage it and the effectiveness of these measures, we carried out a research on credit risk
management in building materials trading companies in Lithuania. In the course of the research, two major problems the
companies confront with were identified, namely the delay of payments and losses related to so-called “bad debts”. Delays
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of payments may be related to limited capacities of credit managers to ensure timely recovery of debts. Long delays may also
be determined by longer payment terms. This conclusion denies the attitude prevalent in practice that upon giving longer
payment terms for customers, they will reduce their delays. In fact, when solving the problem of delays the companies should
act in the opposite way and shorten payment terms, or deal with this problem in other ways, for example, by choosing certain
measures of settlement management. Delays, in turn, directly influence the magnitude of losses related to bad debts. Therefore,
in order to minimize the losses, it is necessary first of all to reduce the delays of payments. And the measures of credit risk
management — as the results of the conducted research indicate - help to deal with both payment delays and losses related to
bad debts. The best way to minimize delays is the use of credit insurance, suretyship and factoring because those measures
involve third party into the settlement process. Thus, the ,settlement discipline®, when the debtor knows that the creditor,
having not received the payment in due time, may apply for the settlement to the third party, namely to the insurer, surety or
factor, is created. The results of the research on credit risk management in Lithuanian building materials trading companies
allow to identify the companies attributed to the lower risk group that could be held as an example to other companies and

produce recommendations how to ensure a more effective risk management.

Keywords: supplier credit, credit risk, delays of payments, payment term, loss.

1. Ivadas

Yra skiriamos dvi kredito formos - piniginis ir prekinis
kreditas. Pagrindiné piniginio kredito rasis — banko kredi-
tas. Prekinis kreditas dar vadinamas pardavéjo arba tiekéjo
kreditu!. Tiekéjo kreditas yra svarbiausias trumpalaikis
jmoniy finansavimo $altinis, savo apimtimi virsijantis net
tokius banky produktus, kaip kredito linija ar indélio per-
eikvojimas. Tiekéjy kreditai ypac svarbtis mazoms ir vidu-
tinéms jmonéms, kuriy veiklos patikimumo ir garantijy
nepakanka norint gauti kredita finansy rinkoje - tiekéjo
kreditas yra patrauklus jmonéms dél nesudétingy gavi-
mo procedary. Didelés jmonés dazniausiai naudoja $iuos
kreditus tuo atveju, kai juy veikla susijusi su uzsienio $aliy
jmonémis (importo ir eksporto operacijos). Kalbant apie
tiekéjy kredity rizikinguma pasakytina, kad sie kreditai
daug rizikingesni uz bankinius, nes beveik visada sutei-
kiami be jokio uzstato ar kitokiy jvykdymo uztikrinimo
priemoniy ir labai daZnai neatlygintinai®. Tad kodél jie i$
viso egzistuoja?

Delannay ir Dietsch (1999) teigia, kad tiekéjo kreditas
yra tarsi banko kredito pakaitalas. Jo svarba (ypa¢ mazy
ir vidutiniy jmoniy trumpalaikiam finansavimuisi) i$auga
recesijos laikotarpiais, o banko kredity tuo pac¢iu metu su-
mazéja. Pasak Bardes (2000), tiekéjo kredito trukmé (arba
mokéjimo atidéjimo terminai) taip pat svyruoja priklauso-
mai nuo ekonomikos ciklo: ilgéja ekonominiam augimui
létéjant ir sutrumpéja ekonomikos pakilimo metu. I$ tiesy
egzistuoja kelios priezastys, kurios galéty paaigkinti tiekéjo
kredito egzistavima:

1. Sis kreditas néra tik iSorinio finansavimosi $altinis. Na-
diri (1969) tiekéjo kredita, kaip ir prekiy kaina, vertina

1 Toliau tekste vartojamas $is terminas.

2 Tiekéjo kredita galima laikyti neatlygintinu, jei prekiy tiekimo sutar-
tyje néra numatytos nuolaidos atsiskaitant anks¢iau sutarto termino.

»Jei neprisiimtume jokios rizikos, negalétume uzdirbti pinigy,
nes rizika yra ir galimybé“

Otto Steinmetz,

»Dresdner Bank“ vyriausiasis rizikos valdytojas

kaip viena svarbiausiy pardavimo politikos priemoniy,
leidzian¢iy pritraukti naujy klienty.

2. Ferris (1981) teigia, kad tiekéjo kreditas leidzia su-
mazinti sandorio sgnaudas, jei perkama daznai (nerei-
kia atsiskaitinéti kiekvieng kartg).

3. Brennan ef al. (1988) mano, kad tiekéjo kreditas egzis-
tuoja, nes suteikia galimybe diskriminuoti kainomis. Dél
teisiniy ar ekonominiy priezas¢iy gali biti neleidziama
ar tiesiog nenaudinga diskriminuoti kainomis, ta¢iau
tiekéjo kreditas ir suteikiamos nuolaidos uz atsiskaityma
anksciau numatyto termino leidzia tai daryti. Be to, Sis
budas nepastebimas tiems pirkéjams, kuriy jis neliecia.

4. Boissay (2004) teigia, kad tiekéjo kreditas egzistuoja dél
informacijos asimetrijos tarp jmoniy, viena vertus, ir
jy tiekéjy bei banky, kita vertus. Bégant laikui, tiekéjai
igyja daugiau informacijos apie savo klientus nei ban-
kai, be to, jie geriau iSmano ir apie rinka, kurioje dirba.
Tokiu budu tiekéjo kreditas kyla kaip banko kredito
alternatyva, ypac kai ji bankai atsisako suteikti dél is-
tekliy ribotumo (credit rationing).

Tiekéjo kreditas Lietuvoje vis dar labai daznai neat-
lygintinas (nemokamas), todél kaip finansavimosi forma
jis labai patrauklus jmonéms pirkéjoms. Tad tiekéjai ne
tik kredituoja savo pirkéjus, aprapindami juos pigiais is-
tekliais, bet ir kartu prisiima visg kredito rizikg. Sig rizikg
didina ir tai, kad dazniausiai tiekéjo kreditas suteikiamas
be jokio uzstato ar kity jvykdymo uztikrinimo priemoniy,
kliaujantis vien tik ilgamete bendradarbiavimo patirtimi,
o tai, kaip rodo atlikto tyrimo rezultatai, ne visada padeda
i$vengti rizikos ir su ja susijusiy nuostoliy.

Todél, kaip patvirtina ,,Intrum Justitia“ atliktas tyrimas
(Intrum Justitia 2006), beveik 13 % jmoniy yra rimtai su-
sirapinusios dél savo egzistavimo ateityje — ir tai spartaus
ekonominio augimo sglygomis! Pagrindiné tokio susirtpi-
nimo priezastis — klienty nemokumas ir sunkiai valdoma
kredito rizika.



Verslas: teorija ir praktika, 2009, 10(1): 15-29

17

Neaiskios ekonomikos perspektyvos, didéjanti jtampa fi-
nansy rinkose, kuri jau kelia grésme ekonomikai, o ypac tiems
jos sektoriams, kurie labai priklausomi nuo banky kreditavi-
mo, pvz., statyby verslui, vercia susitelkti j rizikos valdyma,
neuzmir$tant, kad rizika — neatsiejama verslo dalis.

Straipsnyje iSdéstytos teorinés tyrimo prielaidos, patei-
kiamos tyrimo metu identifikuotos problemos (atsiskaity-
my vélavimas ir nuostoliai dél pirkéjy nemokumo), sialomi
$iy problemy sprendimo budai ir rekomendacijos.

2. Kredito rizika, jos priezastys ir
valdymo priemonés

Verslas neatsiejamas nuo rizikos, o viena i$ skaudziausiai
versla veikianciy rizikos rasiy yra kredito rizika. Tokios
rizikos objektas — tiekéjo kreditas. Tai kreditas, kurj pirkéjui
suteikia prekiy ar paslaugy pardavéjas, atidédamas mokéji-
mo terming. Kredituojant tiesiogiai, tiekéjas pateikia prekes
pirkéjui be tarpininko (bankui ar kitai kredito institucijai)
ir laukia apmokéjimo. Nuo banko kredito jis skiriasi tuo,
kad dazniausiai suteikiamas neatlygintinai, todél daznai
vadinamas pigiausiu jmoniy finansavimosi $altiniu.

Esant netiesioginiam kreditavimui (faktoringui ar for-
feitingui) kredita suteikia bankai ar kitos kredito institu-
cijos, iSpirkdami atsiskaitymy dokumentus. Nuo jprasto
piniginio kredito, kurj suteikia bankai ar kitos finansy ins-
titucijos, $i kredito forma skiriasi tuo, kad buna tik trum-
palaiké (dazniausiai iki 3 mén.), o gavéjai - jmonés.

Kredito rizika atsiranda visais atvejais, kai verslo proceso
metu viena i$ $aliy pristato prekes, suteikia paslaugas ar atlieka
darbus pries gaudama uz tai atlyginima i§ kitos sandorio Salies,
t. y. atlieka $aliy susitarimu numatytg savo jsipareigojimy dalj
mainais uz kitos sandorio $alies jsipareigojima atlikti savaja
prievolés dalj ateityje. Kredito rizika reiskia, kad, pasibaigus
sutartam atsiskaitymy uz pirktas prekes (ar suteiktas paslau-
gas) laikotarpiui, debitorius (pirkéjas, skolininkas) gali bati
finansiskai nepajégus atsiskaityti su kreditoriumi (pardavéju)
arba tiesiog gali vengti sutartyje numatyto atsiskaitymo. UAB
Creditcollect“ specialisty vertinimu, kasmet Lietuvos jmonés
dél kredito rizikos patiria iki 1 mlrd. Lt nuostoliy.

Kaip jau minéta, svarbiausia kredito rizikos atsiradimo
jmonéje salyga — prekinis kreditas, suteikiamas pirkéjui.
Akivaizdu, kad tokiu atveju visuomet kyla rizika, kad pir-
kéjas nustatytu laiku su pardavéju neatsiskaitys (arba neat-
siskaitys i$ viso), nes per minétg laikotarpj galéjo pablogéti
finansiné pirkéjo buklé. Be to, toks atsiskaitymo budas pri-
traukia ir tokius pirkéjus, kurie reikalingy 1éy i$ viso neturi
ir mokéti net neplanuoja (apgavystés, sukéiavimo atvejai).
Taigi kredito rizikos priezastis salygiskai galima suskirstyti
j ty¢ines ir objektyvias (netycines). Abiem atvejais daug
jtakos turi informacijos asimetrija tarp pirkéjo ir pardave-
jo. Taciau $i asimetrija ypa¢ didelé ty¢inés kredito rizikos
atveju. Ir vis délto egzistuoja tam tikros prielaidos® apie

3 Prielaidos suformuluotos remiantis praktine patirtimi; jy reiks-
mingumas tikrintas tyrimo metu.

pirkeéjy, siekianciy pasipelnyti apgavysc¢iy badu, elgsena.
Siuo atzvilgiu rizikingiausiomis laikomos naujos jmonés ir
jmonés, turincios naujus savininkus ar naujus vadovus.

Toks samprotavimas pagrijstas prielaida, kad ilgai, sta-
biliai dirbanti jmoné neturéty buti suzlugdyta dél vienkar-
tinés apgavystés. Dazniausiai siekiant nesgziningai pasi-
pelnyti, jkuriamos ,vienkartinés“ jmonés; kita vertus, tam
gali buti panaudotos ir jmoneés, susidurusios su didelémis
finansinémis problemomis. Jomis gali susidométi ir jas
pigiai nusipirkti asmenys, turintys nesaziningy ketinimy.
Taciau tokiu atveju padidintg jmonés rizika atskleis jos sa-
vininky kaita. Galiausiai beveik visada tokie atvejai susije
ir su vadovy pasikeitimu.

Padidintg naujy jmoniy rizikg rodo ir tai, kad joms
draudimo apsaugos (kredito limity) nesuteikia ir kredity
draudimo bendrovés*. Dazniausiai motyvuojama tuo, kad
nezinoma tokiy jmoniy atsiskaitymo patirtis.

Kita rizikingy jmoniy grupé — smulkesnés pagal turta,
pajamas ir darbuotojy skai¢iy jmoneés. Be to, kuo toliau, tuo
labiau $i tendencija tampa ryskesné: vidutinis bankrutuo-
janciy ir bankrutavusiy jmoniy turtas bankroto proceso
pradzioje 1993-2004 m. buvo lygus 1,3 mln. Lt, o vien 2004
m. jis sieké jau tik 0,5 mln. Lt; darbuotojy vidutinigkai buvo
atitinkamai 20 ir 6.

Vertinant jmones pagal verslo organizavimo forma,
su didziausia rizika taip pat susiduria maziausieji rinkos
dalyviai - individualios jmonés. Jos sudaré ketvirtadalj
2005 m. pirma pusmetj bankrutavusiy jmoniy ir 13,3 %
visy 1993-2005 m. bankrutavusiy jmoniy. Vertinant pagal
veiklos rasis, didziausig dalj (42 %) visy bankrutavusiy
jmoniy sudaro prekybos jmonés.

Kita jau minéta, kredito rizikos priezastis — informacijos
asimetrija tarp pirkéjo ir pardavéjo: pirkéjas geriau zino
savo rizika, ta¢iau $ia informacija jis nelinkes pasidalinti su
pardavéju. Tad tiekéjams perkeliama neproporcingai didelé
finansiné rizika dél informacijos triakumo.

Gali kilti klausimas — kodél tiekéjai neatsisako mokéji-
mo atidéjimo terminy, jei susiduria su tokia didele rizika.
Pagrindinés tiekéjy kredito egzistavimo priezastys jau buvo
iSvardintos jvade, lieka tik paminéti, kad toks atsiskaitymo
budas leidzia pirkéjams apmokéti prekes po to, kai jie jau
buna jas pardave mazmeninéje rinkoje. Be to, daug jtakos
turi ir konkurencija tarp tiekéjy: jmoneés jsipareigoja ne tik
tiekti kokybisSkas prekes (ar paslaugas), bet ir suteikti palan-
kias mokéjimo salygas - mokéjimo terminus. Kaip tik todeél
didmeniné prekyba nejsivaizduojama be tiekéjy kredity ir
mokéjimo atidéjimo terminy® (Gronskas 1997).

Kredito rizikos pasekmés susijusios su nuostoliais. Be
to, galimos likvidumo problemos ir dél to ilgéjantys atsis-

Draudimo limitai nesuteikiami naujai jsteigtoms jmonéms, veikian-
¢ioms maziau nei vienerius metus.

> UADBB ,,Balto Link® 2006 m. atlikti tyrimai rodo, kad Lietuvos jmonés
apie 70 % pardavimo apimties vykdo suteikdamos savo klientams
mokéjimo atidéjima.
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kaitymy terminai su verslo partneriais: tiekéjais, bankais®.
Blogiausiu atveju jmonei net gali grésti nemokumas, kuris
daznai baigiasi bankrotu. Taigi matyti, kad kredito rizika
glaudziai susijusi su kitomis rizikos rai§imis: finansiniy
nuostoliy, likvidumo, bankroto. Netinkamai valdoma ji
gali lemti jy atsiradima.

Kredito rizikos valdymas - tai priemonés, kurios taiko-
mos siekiant riboti kredito rizikg. Siam tikslui galima pasi-
telkti jvairias kredito rizikos mazinimo priemones. Vienos
i$ juy gali bati naudojamos savarankiskai, o kitos, kredito
rizikg mazinancios netiesiogiai, naudojamos tik kartu su
pirmosiomis. Jy pasirinkimas ir naudojimas priklauso nuo
daugelio veiksniy: veiklos sektoriaus, pardavéjo ir pirkéjo
konkurencinés pozicijos, kainos ir pan. Paminésime prie-
mones, kurios taikomos ar galéty buti taikomos statyby
sektoriuje Lietuvoje (jskaitant ir jmones, kuriy veikla -
prekyba statybinémis medziagomis).

Netiesiogiai kredito rizikg maZinancios priemonés gali
bati $ios: atsiskaitymas grynaisiais pinigais mokant i§ karto,
i$ankstinis prekiy apmokéjimas,” avansinis mokéjimas®,
akredityvai, cekiai, vekseliai, dokumenty inkasavimas,
skoly isieskojimas, skoly apmokéjimas prekémis ir pas-
laugomis, vidiniai kredito limitai, bankroto skolininkui
paskelbimas, skolininko restrukttrizavimas.

Savarankiskai naudojamos kredito rizikos mazinimo
priemonés - tai teisés normy numatytos teisinés priemo-
nés, skirtos valdyti ar sumazinti neigiamus kredito rizikos
padarinius: hipoteka, jkeitimas, garantija, laidavimas, kre-
dity draudimas, faktoringas, forfeitingas.

3. Problemy nustatymas: atsiskaitymy vélavimas ir
nuostoliai dél pirkéjy nemokumo

3.1. Tyrimo organizavimas

Tyrimas, kurio metu buvo siekta jvertinti kredito rizika
Lietuvos statybiniy medziagy prekybos jmonése, buvo
organizuotas dviem etapais: atliktas bandomasis tyrimas,
kuris padéjo issiaiskinti pagrindinius anketos ir apklausos
organizavimo trakumus, ir pagrindinis tyrimas. Duomenys
buvo surinkti anketinés apklausos badu elektroniniu pas-
tu ir taip pat patikslinti telefoniniy pokalbiy metu (buvo
bendrauta su visomis jmonémis).

Anketa buvo i$siysta statybinémis medziagomis pre-
kiaujan¢ioms jmonéms: Lietuvos statybiniy medziagy pre-
kybos jmoniy asociacijos naréms ir atsitiktinai atrinktoms
jmonéms, nepriklausanc¢ioms asociacijai. Priklausymo ar
nepriklausymo asociacijai poveikio tyrimo rezultatams ne-
uzfiksuota, i§skyrus neasocijuoty jmoniy nenorg dalyvauti
apklausoje. Visos tyrime dalyvavusios jmonés priklauso

6 Kaip rodo musy atliktas tyrimas, egzistuoja ir priesingas rysys, kai il-
gesni atsiskaitymy terminai sukelia nuostoliy dél pirkéjy nemokumo.
7 Tiek atsiskaitymas grynaisiais pinigais, tiek ir iSankstinis prekiy
apmokéjimas — kai klientas i$ anksto apmoka visg uzsakyma - teoriskai
galéty visiskai eliminuoti rizikg. Netiesioginéms priemonéms jie priskirti
salyginai ir tik todél, kad nagrinéjamame sektoriuje praktiskai netaikomi.

8 Kai klientas i§ anksto apmoka dalj uzsakymo.

smulkaus ir vidutinio verslo kategorijai, jy pajamos svy-
ruoja nuo 2 iki 50 mln. Lt°.

Taigi tyrimo imtis nebuvo atsitiktiné, o pasirinkta tiks-
lingai; atsitiktinai pasirinktos tik jmonés, nepriklausancios
asociacijai. Imtis nebuvo suformuota atsitiktiniu badu dél
labai specializuoto tyrimo pobudzio ir tikétino mazo an-
kety grjztamumo, nes bandomajame tyrime ankety i atsi-
tiktiniu biidu parinkty jmoniy grizo labai mazai. Duomeny
rinkimg apklausos budu komplikavo tyrimui atlikti batini
duomenys, kuriems pateikti reikalingos papildomos res-
pondenty pastangos — surinkti jmonés informacija, ap-
skaic¢iuoti vidurkius ir pan.

Reikia paminéti, kad apklausti pavyko tik kartotinai i$-
siuntus anketas (po pirmo karto jy griZo buvo labai mazai),
o kai kurioms jmonéms - netgi tris kartus. Pastebéjome
tendencijg, kad j anketas pirma atsaké tos jmonés, kurios
turi specializuotg personala, t. y. kredity vadybininkus,
dirbancius su pirkéjy skolomis.

Kaip jau minéta, su visomis jmonémis buvo bendrauta
telefonu (taip pat ir su tomis, kurios neatsaké). Dazniausia
atsisakymo pildyti anketg priezastis — laiko trakumas, nors
labai tikétina, kad uz to slypéjo ir nenoras paviesinti finan-
sinius jmonés duomenis.

Apklaustos jmonés pagal pajamas sudaro daugiau nei
puse smulkiy ir vidutiniy prekiautojy statybinémis medzia-
gomis, todél gana gerai atstovauja tirilamam objektui.

Tyrimas atliktas 2007 m. pabaigoje remiantis apklausty
jmoniy pateiktais 2006 m. duomenimis; gauta informacija
buvo apdorota ir i$analizuota.

3.2. Mokéjimo atidéjimo terminai ir vélavimas

Dazniausiai jmonés, prekiaujancios statybinémis medziago-
mis, savo klientams (kitoms jmonéms) suteikia 30-90 dieny
mokeéjimo atidéjimo terminus. Batent $ie mokeéjimo atidéji-
mo terminai, sukurdami kreditinius santykius tarp jmoniy
(kai tiekéjai kredituoja pirkéjus), sukelia ir kredito rizika.

Ar dideli Sie kreditai ir ar jie rizikingi? Zinant, kad jmonés
suteikia 30-90 dieny mokéjimo atidéjimo terminus, galima
teigti, kad jos nuolat biina suteikusios kredity, kuriy bendra
verté siekia nuo !/ 12-0sios iki Y4-osios $iy jmoniy metiniy
pajamy, tad netgi vidutinio dydzio jmonés, kuriy metinés
pajamos sudaro 20 mln. Lt, savo tiekéjus nuolat kredituoja
2-5mln. Lt. O bendra metiné suteikty kredity suma prilygsta
jmoniy apyvartai — tad kalbama apie milijardus lity.

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad jmoniy suteikiamy
mokéjimo atidéjimo terminy vidurkis lygus 41 dienai. Sis
skaicius taip pat reiskia, kad tiekéjy kreditas vidutiniskai
prilygsta jj suteikianciy imoniy 41 dienos pajamoms - ki-
taip sakant, 11 % jy metiniy pajamy.

Kad ir koks patogus pirkéjams bty tiekéjo kreditas —
dazniausiai nemokamas, be jokiy jvykdymo uztikrinimo

K Pagal Europos Komisijos rekomendacija 2003/361/EC, jsigaliojusia
2005 m. sausio 1 d., SVV kategorijai priklauso jmonés, kuriose dirba
maziau nei 250 Zmoniy ir kuriy metiné apyvarta nevirsija 50 mln. eury
ir (arba) metinis balansas nevirsija 43 mln. eury.



Verslas: teorija ir praktika, 2009, 10(1): 15-29

19

priemoniy, pirkéjai neretai vis tiek neskuba jo grazinti laiku
(t.y. atsiskaityti praéjus sutartam mokéjimo atidéjimo laiko-
tarpiui): realds jy atsiskaitymo terminai labai skiriasi nuo ty,
kuriuos jiems suteikia tiekéjai. Kitaip sakant, norint suzinoti,
kokie yra realiis mokéjimo atidéjimo terminai ir kokio dy-
dzio i tiesy biina tiekéjo kreditas, prie suteikty mokéjimo
atidéjimo terminy dar reikéty pridéti pirkéjy vélavimus:

Realus mokéjimo atidéjimo (atsiskaitymo) terminas =
suteiktas mokéjimo atidéjimo terminas + vélavimo trukmeé.

Atliktas tyrimas rodo, kad jei suteikti mokeéjimo atidéji-
mo terminai vidutiniskai prilygsta 41 dienai, tai vélavimai
vidutiniskai sudaro dar 24 dienas, tokiu badu tikrasis atsis-
kaitymo terminas prailginamas iki 65 dienuy, t. y. daugiau
nei pusantro karto. Kartu tai rodo, kad ir tiekéjo kreditas
iSties pusantro karto didesnis, nei to noréty patys tiekéjai, ir
sudaro ne 11 %, o 18 % juy metiniy pajamy, arba 7 procen-
tiniais punktais daugiau, nei tiekéjai buvo planave. Kitaip
sakant, vélavimai reiskia, kad tiekéjai ne savo noru ir dar
nemokamai nuolat kredituoja savo pirkéjus kredito dydziu,
kuris prilygsta 7 % ju metiniy pajamy!

1 lenteléje lyginami tyrimo metu nustatyti atsiskaity-
my terminai analizuojamame sektoriuje su visy Lietuvos
jmoniy duomenimis (Intrum Justitia 2006).

1 lentelé. Atsiskaitymo terminai statybiniy medziagy prekybos
imonése ir visose Lietuvos jmonése 2006 m.

Table 1. Terms of payments in building materials trading
companies and in all Lithuanian enterprises in 2006

Statybiniy Visos ne finansy
medziagy Lietuvos jmonés
prekybos jmonés

Vidutinis mokéjimo 41 31

atidéjimo terminas,

dienomis

Vidutiné vélavimo 24 15

trukmé, dienomis

Vidutiné atsiskaitymo 65 46
trukmeé, dienomis

Taigi 2006 m. vidutiniai mokéjimo atidéjimo terminai
statybiniy medziagy prekybos jmonése trec¢daliu virsijo
Lietuvos vidurkj, o vidutinis atsiskaitymy vélavimas - net
pusantro karto.

2 lentelé. Mokéjimo atidéjimo terminy jtaka vélavimo trukmei

Table 2. The influence of payment terms on the payment delays

Kodél pirkéjai véluoja atsiskaityti? Ir ar jmanoma
sutrumpinti vélavimo trukme? Norint atsakyti i $iuos
klausimus, buvo atlikta koreliaciné regresiné analizé
(Cekanavi¢ius, Murauskas 2000, 2002) tarp tiekéjy su-
teikty mokéjimo atidéjimo terminy ir vélavimy trukmeés.
Beje, reikia atkreipti démesj, kad analizéje naudoti atskiry
imoniy duomenys - jau grupiniai vidurkiai, nes anketose
jmonés nurodé vidutinius mokéjimo atidéjimo terminus
ir vélavimus, apskaic¢iuotus remiantis visy savo pirkéjuy
duomenimis.

Analizuojant buvo siekiama i$siaigkinti, ar suteikti mo-
kéjimo atidéjimo terminai kaip nors veikia vélavimy trukme.
Atlikus analize, paai$kéjo, kad ilgesni mokéjimo atidéjimo
terminai ,,uzprogramuoja“ ir ilgesnius vélavimus. Gauti re-
zultatai pateikti 2 lenteléje, o grafinis vaizdas - 1 pav.
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1 pav. Mokéjimo atidéjimo terminy jtaka vélavimy trukmei

Fig. 1. The influence of payment terms on the payment delays

Taigi koreliacijos koeficientas tarp mokéjimo atidéjimo
terminy ir vélavimy trukmés yra teigiamas ir stiprus. Be to,
determinacijos koeficientas rodo, kad beveik puse vélavimy
sklaidos galima paaiskinti remiantis mokéjimo atidéjimo
terminais. Dar daugiau, regresijos koeficientas [ netgi pa-
rodo, kiek vidutinigkai turéty iSaugti vélavimy trukmeé,
mokéjimy atidéjimy terming pailginus viena diena - 0,61
dienos. Visi gauti dydziai statistiSkai reik§mingi.

Gauta i$vada priestarauja praktikoje paplitusiam po-
zitiriui, kad véluoti linkusiems pirkéjams suteikus ilgesnius
mokéjimo atidéjimo terminus, jie pradés atsiskaitinéti tvar-
kingiau ir véluoti maziau, kitaip sakant, mokeés praéjus tam
paciam terminui, tik tas terminas bus sudarytas i$ ilgesnio

Koreliaciné analizé

Regresiné analizé

koeficientas reik§mé reik§mingumo lygmuo koeficientas reik§mé reik§mingumo lygmuo
Koreliacijos 0,70 99 % a -0,38 97 %

koeficientas

Determinacijos 0,49 - B 0,61 98 %

koeficientas
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3 lentelé. Kredity vadybininky uzimtumo jtaka atsiskaitymy vélavimui

Table 3. The influence of being busy of credit managers on the payment delays

Koreliaciné analizé

Regresiné analizé

koeficientas reik§mé reik§mingumo lygmuo  koeficientas reik§meé reik§mingumo lygmuo
Koreliacijos 0,55 99 % 20 99 %

koeficientas

Determinacijos 0,30 - 3,2:1077 99 %

koeficientas

atidéjimo ir trumpesnio vélavimo, o idealiu atveju véla-
vimas sumazés tiek, kad visiskai kompensuos pailgéjusj
atidéjimo terming ar netgi jj virSys (absoliu¢iu dydziu),
todél realus atsiskaitymo terminas netgi sutrumpés. Vis dél-
to atlikta analizé rodo, kad pailginus mokéjimo atidéjimo
terming, vélavimai ne sutrumpéja, o, priesingai, pailgéja.
Kodél? Todél, kad pirkéjy jprociai nesikeicia ne atsiskaity-
mo termino ilgio atzvilgiu (t. y. per kiek laiko jie atsiskaito),
bet to termino struktaros atzvilgiu, t. y. jei pirkéjas buvo
linkes uzdelsti atsiskaityma pusés suteikto mokéjimo ati-
déjimo termino ilgiu, jis ir toliau, net ir pailginus atidéjimo
terming, uzdels puse to termino, tik jau ilgesnio.

Zinoma, visai gali biti, kad pailginus mokéjimo atide-
jimo terminus, i§ pradziy pirkéjai atsiskaitys tvarkingiau,
taciau véliau jie vis tiek apsipras ir grj$ prie seny jprociy.
Tad, Herzbergo zodziais tariant, mokéjimo atidéjimo ter-
mino ilgis néra motyvuojantis veiksnys, o tik palaikantis!?
(Herzberg 1964).

Tai yra labai svarbi i$vada, nes ji parodo, kad jmoneés,
ilgindamos mokéjimy atidéjimo terminus, ne tik nespren-
dzia vélavimy problemos, bet ja dar pagilina. O spresti $ig
problemg reikéty tuos terminus sutrumpinant arba is viso
kitais budais: pvz., pasirenkant atitinkamas pirkéjams ma-
ziau laisvés paliekancias atsiskaitymy valdymo priemones,
tokias kaip kredity draudimas, faktoringas ar skoly isies-
kojimas. Detaliau $ios problemos sprendimo budai bus
aptarti véliau.

Kita svarbi i$vada ta, kad suteikdami pirkéjams mokeé-
jimo atidéjimo terminus, o ypa¢ norédami juos pailginti,
tiekéjai turi zinoti, kad viena suteikta diena realy atsiskai-
tymo terming pailgins daugiau nei pusantros dienos.

Dar vienas veiksnys, kuris, tikétina, gali daryti jtaka vé-
lavimy trukmei, yra su pirkéjy skolomis dirbanciy zmoniy
skai¢ius!!: logiska manyti, kad, esant mazesniam kredity
vadybininky skai¢iui'? ar didesniam jy uZimtumui, bus

10 Anot Herzbergo motyvavimo teorijos, kad tam tikri veiksniai (jis juos pa-
vadino ,,higieniniais“) néra motyvuojantys; jeigu jie yra nepalankus, suke-
lia nepasitenkinima, taciau jeigu j juos atsizvelgiama, jie vis tiek netampa
pasitenkinimo $altiniu. Panasiai yra ir su mokéjimy atidéjimo trukme.

1 Toliau tekste — kredity vadybininkai.

12 Kai yra ta pati pardavimo apimtis

sudétingiau issiieskoti skolas i3 pirkéjy!3. Tuo tikslu buvo
atlikta koreliaciné regresiné analizé tarp jmonés pajamuy,
tenkanciy vienam kredity vadybininkui, ir atsiskaitymy
vélavimo. Gauti rezultatai pateikti 3 lenteléje.

Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas teigiamas, rysys
yra vidutinio stiprumo. Tai reiskia, kad i$ tiesy egzistuoja
teigiama vidutinio stiprumo priklausomybé tarp pajamuy,
tenkanciy vienam kredity vadybininkui, ir atsiskaitymy
vélavimy. Vadinasi, atsiskaitymuy vélavimai gali bati susije
su nepakankamais kredity vadybininky pajégumais uzti-
krinti skoly susigrazinima laiku. Dar daugiau, galima netgi
apytiksliai pasakyti, kad kredity vadybininky vidutiniam
uzimtumui padidéjus papildomu milijonu lity!4, skoly vé-
lavimas vidutiniskai i$augs 0,32 dienos. Kita vertus, reikéty
atkreipti démesj j tai, kad regresijos reikSmingumas néra
labai didelis, o determinacijos koeficientas, parodantis, ko-
kig dalj reiskinio sklaidos ji paaiskina, - tik 0,3.

Laisvasis regresijos narys rodo, kad ,,savaiminis® vélavi-
mas, nepriklausantis nuo kredity vadybininky uzimtumo,
lygus 20 dieny. Ne taip jau mazai, ypa¢ zinant, kad véla-
vimy vidurkis siekia 24 dienas. Taigi kredity vadybininky
uzimtumo, priesingai nei suteikiamy mokéjimo atidéjimo
terminy, jtaka mokéjimy vélavimui néra labai didelé.

Aptarus mokéjimo atidéjimo terminy ir darbuotojy
uzimtumo jtaka atsiskaitymy vélavimui, gali kilti klausi-
mas — kodél tiek daug démesio skiriama vélavimy proble-
mai ir kaip tai susije su kredito rizika. I§ tiesy atsiskaitymy
vélavimai sukelia dvejopo pobiidzio problemas.

Pirmiausia tai likvidumo problema. Véluojantys atsis-
kaitymai sumazina grynyjy pinigy kiekj jmonéje ir suke-
lia likvidumo rizika, dél kurios net pelningai dirbancios
jmoneés gali bankrutuoti (beje, netinkamas pinigy srauty
valdymas - statisti$kai daug daznesné jmoniy nemokumo ir
bankroto prieZastis nei nuostolinga veikla). Kitas likvidumo
problemos aspektas — finansavimo problema, t. y. papildo-
my istekliy poreikis finansuoti véluojancias pirkéjy skolas.
Galiausiai tai susije¢ ir su papildomomis finansinémis islai-

13 Paprasciausiai dél to, kad skoly valdymas ir iSieskojimas — labai imlus
darbui procesas. O jei dél laiko trikumo neatliekamas (arba atliekamas
nereguliariai) skambinimas véluojantiems skolininkams, priminimy
ragymas ir pan., tikétina, kad tai paveiks vélavimy trukme.

14 vVidutinis jy uzimtumas - 15,6 mln. Lt.
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4 lentelé. Atsiskaitymy vélavimo jtaka nuostoliy dél pirkéjy nemokumo dydziui

Table 4. The influence of payment delays on losses due to buyers’ insolvency

Koreliaciné analizé

Regresiné analizé

koeficientas reiksmeé reik§mingumo lygmuo  koeficientas reik§mé reik§mingumo lygmuo
Koreliacijos koefi- 0,55 83 % a -0,0021 80 %

cientas

Determinacijos 0,30 - B 0,0005 83 %

koeficientas

domis, nes véluojancios pirkéjy skolos, kaip kredito forma,
papildomy pajamy nesukuria, tadiau jy finansavimas daz-
niausiai kainuoja (nebent jos bity finansuojamos véluojan-
¢iomis skolomis tiekéjams, taciau dazniausias papildomo
finansavimo $altinis - iSauge trumpalaikiai jsipareigojimai
bankams, suteikiami kredito linijos ar overdrafto pavidalu).
Vis délto, kadangi Sios problemos tiesiogiai musy tyrimo
objekto neliedia, jos placiau ir neanalizuojamos.

Kitas atsiskaitymy vélavimy aspektas tiesiogiai susijes
su jmoniy patiriama kredito rizika, todél jj ir aptarsime
detaliau. Tuo tikslu atlikta koreliaciné regresiné analizé tarp
atsiskaitymuy vélavimo ir nuostoliy dél pirkéjy nemokumo.
Gauta vidutinio stiprumo teigiama priklausomybé - tike-
tina, kad pailgéjus vélavimy trukmei, i$augs ir beviltiskos
skolos. Analizés rezultatai pateikti 4 lenteléje ir 2 pav.

3,50 %

3,00 %

2,50 %

2,00 % =

1,50 % =

1,00 %

0,50 %

Nuostoliy dél pirkéjy nemokomumo
santykis su pajamomis
°

0,00 %

4

-0,50 % ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Atsiskaitymy vélavimas, dienomis
2 pav. Atsiskaitymy vélavimo jtaka nuostoliy dél pirkéjy
nemokumo dydziui

Fig. 2. The influence of payment delays on losses due to
buyers’ insolvency

Reikéty atkreipti démesj, kad regresiné analizé atlikta
tarp vélavimy trukmés dienomis ir santykiniy nuostoliy
deél pirkéjy nemokumo: santykiniai nuostoliai apskai¢iuoti
kaip santykiné jmoniy pajamy dalis (nuostolius dél pirkéjy
nemokumo dalijant i§ jmoniy metiniy pajamy), taip suly-
ginant skirtingo dydzio jmones.

Taigi matyti, kad nuostoliai dél pirkéjy nemokumo
tiesiogiai susije su vélavimy trukme: jai padidéjus, galima
tikétis iSaugsiant ir pirmuosius. Galiausiai toks rezultatas
néra ir visai netikétas, nes kiekviena skola, prie$ pasidary-

dama beviltiska, pirmiausia tampa véluojanti, tad padidéjus
jy apimdiai, visai nataralu tikétis ir laukti, kad padaugés ir
beviltisky skoly.

Regresijos koeficientas  parodo, kad vélavimo trukmei
pailgéjus 1 diena, beviltiskos skolos vidutiniskai turéty
iSaugti 0,0005 jmonés metiniy pajamy dalimi, arba 0,05
procentinio punkto.

Kita vertus, gautus rezultatus deréty interpretuoti at-
sargiai, nes koreliacijos koeficientas tarp dviejy dydziy yra
vidutinio stiprumo (determinacijos koeficientas rodo, kad
tokiu budu paaiskinama tik ketvirtis reiskinio sklaidos) ir
néra labai patikimas, kaip, beje, ir regresijos koeficientas
B. Regresijos laisvasis narys a yra neigiamas, t. y. galima jo
interpretacija, kad nesant vélavimy, galéty buti uzdirbama
papildomo pelno.

3.3. Nuostoliai dél pirkéjy nemokumo

Nuostoliai dél pirkéjy nemokumo tyrime dalyvavusiose
jmonése 2006 m. svyravo nuo 0 (beveik penktadalis jmoniy
teigé 2006 m. nepatyrusios nuostoliy dél pirkéjy nemoku-
mo) iki 5 % pajamy, o vidutini$kai sudaré 0,68 %15, Tai
i$ tiesy labai aukstas rodiklis, net jei spartus ekonominis
augimas ir jmoniy plétra kompensuoja ar i§ dalies padengia
nuostoliy pasekmes.

Vis délto nuostoliy santykis su pajamomis labai ski-
riasi ne tik tarp atskiry jmoniy, bet ir tarp jmoniy grupiy.
Tad galima i$skirti didesnes ir mazesnes jmones. Didesniy
jmoniy (t. y. ty jmoniy, kuriy pajamos virsija bendra pa-
jamy vidurkj) nuostolingumas sudaro 0,5 %, o mazesniy
siekia 1,4 % (atitinkami grupiniai pajamy vidurkiai lygis
26 ir 7,2 mln. Lt). Taigi skoly valdymas didesnése jmonése
efektyvesnis ne procentais, o kartais. Priezastis méginsime
nustatyti véliau.

Tyrimo metu taip pat buvo apskaic¢iuotas ir nuostoliy
dél pirkéjy nemokumo santykis su jmoniy bendruoju pel-
nu!®. Sis dydis skirtingose jmonése svyravo nuo 0 iki 30 %,
o vidutiniskai sudaré 4,6 %. Beje, §j skaiciy savo anketose
pateiké ne visos jmonés, tad vidurkis buvo apskaiéiuotas
mazesniam jmoniy skai¢iui.

15 Svertinis aritmetinis vidurkis, apskaiciuotas atsizvelgiant | jmoniy pa-
jamas.

16 7Ty pelnu prie veiklos islaidas (angl. gross profit)
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5 lentelé. Imoniy dydzio jtaka nuostoliy dél pirkéjy nemokumo santykiui su bendruoju pelnu

Table 5. The influence of company size on losses due to buyers’ insolvency divided by gross profit

Koreliaciné analizé

Regresiné analizé

koeficientas reik§mé reik§mingumo lygmuo koeficientas reik§mé reik§mingumo lygmuo
Koreliacijos -0,51 80 % a 0,12 96 %

koeficientas

Determinacijos 0,26 - B -1,1-107 80 %

koeficientas

Ir vélgi, jei palygintume didesnes ir mazesnes jmones,
tai pamatytume, kad didesnése jmoneése (t. y. imonése, ku-
riy pajamos virsijo pajamy vidurkj) sis skaic¢ius buvo lygus
2,5 %, o mazesnése sieké net 18,5 % (atitinkami grupiniai
pajamy vidurkiai buvo lygas 26,1 ir 8,6 mln. Lt). Taigi nuos-
toliy santykis su bendruoju pelnu atskirose jmoniy grupése
skiriasi dar daugiau nei santykis su pajamomis. Tai reiskia,
kad didesnés jmonés ne tik veiksmingiau valdo kredito
rizikg, bet ir visg veiklg apskritai.

Sig i§vada patvirtino ir atlikta koreliaciné regresiné
analizé tarp jmoniy dydzio (pajamy) ir nuostoliy dél pir-
kéjy nemokumo santykio su bendruoju pelnu. 5 lenteléje
glaustai pateikiami Sios analizés rezultatai.

Nustatyta neigiama vidutinio stiprumo priklausomybé
tarp jmoniy dydZio ir jy nuostolingumo!”. Galima netgi
teigti, kad jmoniy pajamoms iSaugus 1 mln. Lt, jy nuosto-
lingumas sumazéja 0,0011 pajamy dalimi, arba 0,11 pro-
centinio punkto. Vis délto reikia atkreipti démesj, kad re-
gresijos patikimumo lygmuo nedidelis. Kaip dazniausiai ir
biina, laisvasis narys $iuo atveju sunkiai interpretuojamas:
neigiamas regresijos koeficientas a reiksty, kad esant tam
tikram pajamy lygiui (t. y. mazdaug 110 mln. Lt) nuosto-
liai dél pirkéjy nemokumo turéty iSnykti, o tai yra netiesa.
Taciau, kaip buvo minéta, tiriamy jmoniy pajamos buvo
daug mazesnés: nuo 2 iki 50 mln. Lt.

Tyrimo metu taip pat buvo patikrinta a priori sufor-
muluota prielaida, kad rizikingesnés yra naujai jsteigtos
jmonés!3. I§ tiesy net du tre¢daliai apklausoje dalyvavusiy
jmoniy patvirtino, kad yra nukentéjusios nuo naujai jsteigty
jmoniy, o penktadalis — nuo jmoniy su naujais vadovais.
Taciau nuostoliai, patirti dél naujy jmoniy, buvo nedide-
li - visos jmonés juos nurodé esant nuo 0 iki 20 % visy
nuostoliy, patirty dél pirkéjy nemokumo. Tai reiskia, kad
tiekéjai, parduodami prekes naujoms jmonéms, imasi bi-
tiny atsargumo priemoniy.

Kita tikrinama prielaida susijusi su ty¢inio nemokumo
atvejais. 55 % apklausty jmoniy pripazino, kad joms pa-
sitaiko ty¢inio nemokumo atvejy. Vis délto nuostoliai dél
ty¢inio nemokumo taip pat néra labai dideli ir neperzengia
20 % visy nuostoliy dél pirkéjy nemokumo.

17T, y. nuostoliy dél pirkéjy nemokumo santykio su bendruoju pelnu.

18 1monés, kuriy gyvavimo trukmé nevirsija 1 m.

Jdoms rezultatai gauti sugretinus jmones, nukenteé-
jusias nuo naujai jsteigty jmoniy ir nuo ty¢inio nemo-
kumo atvejy: net 71 % jmoniy, nukentéjusiy nuo naujy
jmoniy, nukentéjo ir nuo ty¢inio nemokumo atvejy. Tai
patvirtina prielaida, kad suk¢iavimas daznesnis tarp naujai
jsteigty jmoniy. Ir i$ tiesy pasitaiko tokiy jmoniy, kurios
jsteigiamos tik suk¢iavimo tikslais: kreditan prisipirkusios
(tiksliau, pasiémusios) medziagy, jos subankrutuoja dar
nesuéjus mokéjimo atidéjimo terminui.

4. Problemy sprendimo budai naudojant jvairias
kredito rizikos valdymo priemones

4.1. Kredito rizikos valdymo priemoniy naudojimo
analizé

Ankstesniame skyrelyje matéme, kad atsiskaitymy
vélavimai gali sukelti nuostoliy dél pirkéjy nemokumo.
Taciau kokiy veiksmy jmonés imasi, kad ty nuostoliy is-
vengtuy, kokias rizikos valdymo priemones jos naudoja? I$
anketoje pateikty 17 rizikos valdymo priemoniy jmonés
respondentés kaip naudojamas pazyméjo tik 11. Toliau
pateiktoje diagramoje (3 pav.) apibendrintai vaizduojami
jmoniy pateikti atsakymai.

Paaigkeéjo, kad realiai jmonés naudoja tik 7 kredito rizi-
kos valdymo priemones, dar 4 - retai, o 6 (akredityviné at-
siskaitymy forma, dokumenty inkasavimas, hipoteka, jkei-

timas, garantija ir forfeitingas) i§ viso nenaudojamos!®.
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3 pav. Kredito rizikos valdymo priemoniy naudojimo mastas

Fig. 3. The use of instruments of credit risk management

19 Nenaudojamos kredito rizikai valdyti, o ne apskritai.
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Taigi absoliuti dauguma jmoniy reikalauja i§ savo kli-
enty iSankstiniy mokéjimy, du tre¢daliai vykdo uzskaitas ir
taiko vidinius kredito limitus savo pirkéjams. Visi $ie budai
juos taikan¢ioms jmonéms nieko nekainuoja, gal todél jie ir
populiariausi (prie rizikos valdymo priemoniy pasirinkimo
motyvy griztama 4 skyrelyje). Po juy eina skoly isieskojimas,
kredity draudimas ir faktoringas — juos taiko apie pusé visy
apklausoje dalyvavusiy jmoniy, o laidavima - apie tre¢dalj.
Cekiné, vekseliné atsiskaitymy formos, skolininko turto
arestas ir uzdelsto jsiskolinimo i$ie$kojimas paskelbiant sko-
lininkui bankrotg (kai bankrotas skolininkui paskelbiamas
tiekéjo iniciatyva) naudojami labai retai, nes tai sudétingos
ir, reikia pripazinti, ne visada veiksmingos procediros.

Kitas svarbus klausimas - i$siaiskinti naudojamy kre-
dito rizikos valdymo priemoniy derinius, t. y. kokios prie-
moneés su kokiomis naudojamos - juk né viena priemoné
néra naudojama pati viena, atskirai nuo kity, dazniau nau-
dojamas visas jy rinkinys. Taigi su vidiniais limitais beveik
visada naudojami iSankstiniai mokéjimai: pirmieji daugiau
taikomi didmeninéje prekyboje, o antrieji - mazmeninéje;
su skoly i$ieskojimu visada naudojamos uzskaitos (skoly
isieskojimo agentiiry ver¢iami skolininkai daznai atsiskai-
to ne pinigais, o prekémis ar darbais). Taip pat su skoly
isieskojimu 50 % atvejy naudojamas kredity draudimas ir
faktoringas, o su uzskaitomis (taip pat 50 % atvejy) — kre-
dity draudimas ir laidavimas. Taip yra dél to, kad nei skoly
isieskojimas, nei uzskaity naudojimas patys vieni kredito
rizikos visiSkai i§vengti nepadeda, nes taikomi jau skolai
atsiradus. Todél kartu su jais naudojamos tokios rizikos
valdymo priemonés, kurios skolas ,,apdraudzia® dar prie$
ju atsiradima, t. y. kredity draudimas, faktoringas ir laida-
vimas. Kita vertus, $ios priemoneés, nors ir padéty visiskai
i$vengti rizikos, pacios vienos taip pat nenaudojamos todél,
kad yra brangios, o kartu taikant uzskaitas, i§laidos suma-
Zéja, nes uz dalj skoly nebereikia mokéti nei draudimo, nei
faktoringo mokesciy.

Vis délto anksciau pateikta diagrama (3 pav.) nerodo,
kaip daznai naudojamos i$vardintos priemonés. Pvz., visai
gali bati, kad skoly isieskojimas, nors jj ir naudoja daugiau
nei pusé apklausty imoniy, kasdienéje veikloje taikomas
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4 pav. Daznai naudojamos kredito rizikos valdymo priemonés

Fig. 4. Frequently used instruments of credit risk management

retai, vos kartg kitg per metus, o kredity draudimas, kurj
taip pat deklaravo naudojancios 55 % jmoniy, naudojamas
kasdien. Sj aspekta patikslina 4 pav. pateikta diagrama.

Kaip dazniausiai naudojamas kredito rizikos valdymo
priemones daugiausia jmoniy paminéjo uzskaitas ir kre-
dity draudima. Po jy éjo iSankstiniai mokéjimai, vidiniai
kredito limitai, faktoringas ir skoly iSieSkojimas su laida-
vimu. Cekiu,, vekseliy, skolininko turto aresto ir bankroto
paskelbimo skolininkui nepaminéjo né viena jmoné.

Palyginus dvi anksciau pateiktas diagramas (5 pav.),
galima pastebéti, kad iSankstiniai apmokéjimai, nors ir nau-
dojami didziausio jmoniy skaiciaus, kasdienéje veikloje
taikomi re¢iau uz antroje vietoje pagal naudotojy skaiciy
atsidairusias uzskaitas.
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5 pav. Kredito rizikos valdymo priemoniy
naudojimo daznumas

Fig. 5. The frequency of use of credit risk
management instruments

Kredity draudimas, pagal naudotojy skaiciy vos paklia-
nantis j penketuka, i$siskiria kaip dazniausiai naudojama
priemoné: i§ tiesy beveik visos jmonés, kurios nurodé nau-
dojancios kredity draudima, jj taip pat pazymeéjo ir kaip
dazniausiai naudojama priemone.

Tokios priemonés, kaip vidiniai jmoniy kredito limitai
ar skoly iSieskojimas, turi daug naudotojy, taciau kasdienéje
veikloje taikomos gan retai. Taip yra todél, kad nei viena,
nei kita priemoné nuo kredito rizikos visiskai neapsaugo.

Panasi i kredity draudima situacija ir su faktoringu:
atsidares Sestoje vietoje pagal naudojanciy imoniy skai-
¢iy, pagal naudojimo daznumg jis lenkia skoly isieskojima,
esantj ketvirtoje vietoje. Jam pagal naudojimo daznuma
prilygsta laidavimas, nors pagal naudotojy skaiciy jis yra
tik septintoje vietoje.

Galiausiai reikia atkreipti démes;j ir | tai, kad net tos
kredito rizikos valdymo priemonés, kurios turi ta patj nau-
dotojy skaiciy ir daznj, gali bati naudojamos skirtingy jmo-
niy. 6 pav. diagramoje vaizduojama jmoniy dydzio jtaka
priemoniy pasirinkimui, t. y. kokie yra kiekvieng kredito
rizikos valdymo priemone naudojandiy jmoniy grupiy
pajamy vidurkiai.
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6 pav. Kredito rizikos valdymo priemoniy naudotojai pagal
metiniy pajamy dydj

Fig. 6. The users of credit risk management instruments
according to their annual income

Matyti, kad sudétingesnes ir brangesnes priemones, to-
kias kaip kredity draudimas ar faktoringas, naudoja dides-
nés jmoneés, o paprastesnes ir pigesnes, tokias kaip uzskaitos
ar iSankstiniai mokéjimai, taiko mazesnés jmonés - tai gali
bati atsakymas j klausima, kodél taip skiriasi nuostoliai dél

pirkéjy nemokumo skirtingo dydzio jmonése?’.

4.2. Kredito rizikos valdymo priemoniy efektyvumas

Kaip buvo minéta, vidutinis jmoniy suteikiamas moké-
jimo atidéjimo terminas sudaro 41 diena, o dar vidutinis-
kai 24 dienas pirkéjai véluoja atsiskaityti. Norint nustatyti
kredito rizikos valdymo priemoniy veiksmingumg, buvo
apskaiciuota, kaip keic¢iasi vidutiné mokéjimo atidéjimo
terminy trukmé jmoneése, taikanciose jvairias kredito rizi-
kos valdymo priemones. Analogiskai buvo apskai¢iuotos ir
vidutinés vélavimo trukmés. Gauti rezultatai parodé, kad
dauguma priemoniy reik§mingai sumazina abu terminus
(7 pav.).

Vélavimai, d.
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7 pav. Kredito rizikos valdymo priemoniy jtaka
vélavimo trukmei

Fig. 7. The influence of credit risk management
instruments on the term of delays

20 Detalesni paaiSkinimai apie nuostoliy dél pirkéjy nemokumo dydj
buvo pateikti 2.3 skyrelyje.

I§ tiesy praktiskai bet kokiy kredito rizikos valdymo
priemoniy naudojimas padeda sumazinti vidutine vélavi-
mo trukme. I§imtis - tik vidiniai jmoniy kredito limitai, nes
jie, apribodami kredito rizika, i$ tiesy neturi jokios jtakos
vélavimo prevencijai. Tam, kad sumazinty vélavimus, jie
turi bati naudojami kartu su kitomis priemonémis, pvz.,
kredity draudimu. Tokiu atveju, jei paimtume jmones, ku-
rios naudoja ir vidinius skolinimo limitus ir kredity drau-
dimg, vidutiné vélavimo trukmé buty lygi 16 dieny, t. y.
biity gautas pats geriausias rezultatas®!.

Taip pat galima pabrézti, kad labiausiai vélavimus suma-
zina kredity draudimo, laidavimo ir faktoringo naudojimas,
t. y. ty priemoniy, kurios j atsiskaitymy procesg jtraukia
tre¢igja $alj. TrecCiosios $alies jtraukimas padeda sukurti
»atsiskaitymy discipling, kai skolininkas Zino, kad kredi-
torius, laiku nesulaukes apmokéjimo, dél atsiskaitymo galés
kreiptis j tre¢igja $alj — draudika, laiduotoja ar faktoriy.

Gali kilti klausimas, kodél prie trijy paminéty priemo-
niy nepatenka skoly isieSkojimas, kuris taip pat susijes su
trecigja Salimi. Atsakymas galéty bati, kad skoly isieskoji-
mo atveju ta trecioji Salis néra koks nors naujas (,,trecias®)
mokétojas, o veikia tik kaip tarpininkas.

Pana$ig analize galima atlikti ir su mokéjimo atidéji-
mo terminais, parodant, kad kredito rizikos valdymo prie-
moniy naudojimas ,,sutrumpina®“ ir mokéjimo atidéjimo
terminus (arba, kitaip sakant, jmonés, taikancios jvairias
rizikos valdymo priemones, taiko ir trumpesnius mokéjimo
atidéjimo terminus). Tai ir vél tinka visoms priemonéms,
i$skyrus vidinius jmoniy skolinimo limitus. Kokiu badu
kredito rizikos valdymo priemonés jpareigoja tiekéjus su-
trumpinti mokéjimo atidéjimo terminus savo pirkéjams?
Pvz., faktoringas nustato maksimalius kreditavimo ter-
minus, kredity draudimas numato maksimaly mokéjimo
atidéjimo terming, o uzskaity naudojimas tuos terminus
i$ viso sutrumpina iki nulio.

Taigi imoneése, kurios naudoja kredito rizikos valdymo
priemones, trumpesni ir mokéjimo atidéjimo terminai, ir
vélavimai, todél galima sakyti, kad kredito rizikos valdymo
priemonés galutinius atsiskaitymo terminus veikia dviem
kanalais: pirma, tos jmonés, kurios naudoja priemones,
taiko trumpesnius mokéjimo atidéjimo terminus; antra,
priemoniy naudojimas sutrumpina ir vélavimus. Taigi ¢ia
galéty bati vienas i§ paaiskinimy, kodél trumpesni mokéji-
mo atidéjimo terminai susije su mazesniais vélavimais: pa-
prasciausiai tiek uz vieny, tiek uz kity slypi rizikos valdymo
priemoneés, kurios ta pacia kryptimi veikia ir suteikiamus
mokéjimo atidéjimo terminus, ir vélavimus.

21 Gali kilti klausimas, kokiu badu gaunamas 16 dieny vidurkis, jei vi-
durkis kredity draudima naudojanciose jimonése yra 17 dieny, o vidin-
ius skolinimo limitus — 26. I§ tiesy naujasis vidurkis apskai¢iuojamas i$
mazesnio skaiciaus efektyviau dirbanciy jmoniy, nes ne visos jmonés,
kurios taiko viena arba kita priemone, taiko jas abi i$ karto.
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8 pav. Kredito rizikos valdymo priemoniy jtaka nuostoliams
deél pirkéjy nemokumo

Fig. 8. The influence of credit risk management instruments
on the losses due to insolvency of buyers

Vis délto kredito rizikos valdymo priemonés reik§min-
gai veikia ne tik vélavimy ar mokéjimo atidéjimo terminy
trukme, bet ir nuostoliy dél pirkéjy nemokumo dyd;. 8 pav.
pateiktoje diagramoje matyti kredito rizikos valdymo prie-
moniy jtaka nuostolingumui??, t. y. kaip jvairiy rizikos
valdymo priemoniy naudojimas paveikia nuostolius dél
pirkéjy nemokumo.

Matyti, kad bet kokios naudojamos priemonés suma-
Zina jmoniy patiriamus nuostolius. Taigi tai galéty bauti
pirmas atsakymas j klausima — kaip sumazinti nuostolius,
patiriamus dél pirkéjy nemokumo: pradéti naudoti rizi-
kos valdymo priemones, i§ pradziy net néra taip svarbu
kokias, nes bet kokios naudojamos priemonés duos tei-
giamy rezultaty. Tad svarbu pradéti, o jau paskui galima
analizuoti, kurios i§ ty priemoniy efektyvesnés, pigesnés,
paprastesnés ir t. t.

Kartu $i diagrama - ir kredito rizikos valdymo priemo-
niy efektyvumo matas, nes rodo, kurios priemonés nuos-
tolius sumazina labiau. Gauti rezultatai panasus j rizikos
valdymo priemoniy naudojimo jtaka vélavimy trukmei
(7 pav.), t. y. ir vél issiskiria tos pacios priemoniy grupés:
kredity draudimas, faktoringas ir laidavimas, netoli jy -
skoly isieskojimas, o uzskaitos su iSankstiniais apmokéji-
mais gerokai atsilieka.

Taciau batina atkreipti démesj, kad tik penktadaliui
apklausty jmoniy klienty nemokumo atveju i$ treciosios
$alies pavyksta susigrazinti visas skolas. Dar du penktada-
liai teigia gebantys atgauti daugiau negu puse skoly. Kalbant
vien tik apie kredity draudimg, net du tre¢daliai apklausty
jmoniy pripazino, kad draudikai jiems yra sumazine drau-
dimo i$mokg arba i viso atsisake ja i$mokéti. Dazniausios
tokiy atsisakymuy priezastys — draudimo taisykliy pazeidi-
mai, nesilaikant draudimo sutartyje numatyty terminy ar
kity salyguy, kitaip sakant, jmonés darbuotojy klaidos. Kita

22 Nuostoliy dél pirkéjy nemokumo santykiui su pajamomis.

vertus, matyti, kad net ir su ne$imtaprocentiniais skoly
grazinimo rodikliais $ios priemonés uzima pirmasias vietas
efektyviausiy priemoniy rikiuotéje.

Idomi situacija su vidiniais jmoniy kredito limitais: vé-
lavimy prevencijoje uzéme paskutine vieta, mazinant nuos-
tolinguma, jie patenka j pirmaja. Kaip jau minéta, taip gali
bati dél to, kad vidiniai limitai iSties nedaro jokios jtakos
pirkéjy atsiskaitymo laikui, tac¢iau puikiai tinka siekiant ap-
riboti potencialy nuostoliy dél pirkéjy nemokumo dydi.

Aptarus kredito rizikos valdymo priemoniy jtaka vé-
lavimams ir nuostolingumui bei nustacius, kurios i$ prie-
moniy efektyviausios, gautus rezultatus verta palyginti su,
imoniy nuomone, efektyviausiomis priemonémis?3. 9 pav.
pateiktoje diagramoje matyti, kurias i§ naudojamy priemo-
niy jimoneés laiko esant efektyviausias.
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9 pav. Efektyviausios, jmoniy nuomone, kredito rizikos
valdymo priemonés

Fig. 9. The most effective credit risk management instruments,
in companies’ opinion

Imoneés labiausiai vertina i§ankstinius mokéjimus, nors
atlikti skai¢iavimai parodé, kad i$ tiesy $i priemoné néra
tokia efektyvi, kaip jmonés galvoja: ji uzémé ketvirtg vietg
vélavimy prevencijoje (7 pav.) ir tik septinta — paskutine -
vieta mazinant nuostolinguma (8 pav.).

Antroje vietoje, imoniy vertinimu, atsidaré kredity
draudimas, ir tai mazdaug atitinka analizés rezultatus
(pirma vieta tarp vélavimy ir antra — tarp nuostolingu-
mo). Uzskaitas ir skoly isieskojima jmonés akivaizdziai
pervertina, vidiniy limity vertinimas mazdaug atitinka juy
padeétj vélavimy diagramoje, o faktoringg ir laidavima - dvi
i§ efektyviausiy priemoniy - jmonés labai nuvertina, pvz.,
laidavimo nauda netiki né viena jmoné. Toks rezultatas
gali buti susijes su sudétingu laidavimo taikymu praktikoje
(nors i$ tiesy ne tiek sudétinga jj taikyti, kiek pareikalauti i$
pirkéjo, kad turéty laiduotoja, o ypac esamos konkurencijos
salygomis, kai pirkéjai labai lengvai gali pasirinkti ne tokj
reikly pardavéjq).

Apibendrinant galima pasakyti, kad tos kredito rizikos
valdymo priemonés, kurias pacios jmonés laiko efekty-

23 Pagal atsakyma j anketos klausimg ,,Kuri (-ios) i§ pirmiau i$vardinty
priemoniy Jums atrodo efektyviausia (-ios)?”
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viausiomis, kaip rodo atliktas tyrimas, i$ tiesy néra efek-
tyviausios. Paprasciausiai jmoniy atsakymai j klausima
,Kuri (-i0s) i$ pirmiau i$vardinty priemoniy Jums atrodo
efektyviausia (-ios)?“ pagrjsti ne skai¢iavimais, o priemoniy
taikymu kasdienéje praktikoje. Jei palygintume 9 ir 3 pav.,
rastume daug panasumy. Kitaip sakant, efektyviausiomis
priemonémis jmoneés laiko tas, kurias jos pacios taiko ir
kurias gerai supranta.

5. Imonéms priimtino kredito rizikos lygio tyrimas

Tyrimas parodé, kokias kredito rizikos valdymo prie-
mones jmoneés taiko savo veikloje, kurios i$ ty priemoniy
naudojamos dazniau ir kurios veiksmingesnés. Vis délto
nereikia pamirsti, kad ne visos jmonés taiko rizikos val-
dymo priemones, o ir tos, kurios jas taiko, — ne visiems
pardavimo atvejams. Todél tyrimas buvo pratestas ir atlikta
detalesné ,,priemoniy netaikymo“ analizé, t. y. kokiai daliai
pardavimo jmonés netaiko jokiy kredito rizikos valdymo
priemoniy ir kokios priezastys lemia tokj ju sprendima,
kokiems pirkéjams jmonés labiau linkusios parduoti prekes
savo rizika bei kaip priimtinas rizikos lygis veikia kredito
rizikos valdymo priemoniy pasirinkima ir atsiskaitymy
salygas.

Pateikiamame 10 pav. vaizduojamas jmonéms priimti-
nas kredito rizikos lygis, t. y. kokiai daliai pardavimo jmo-
nés netaiko jokiy rizikos valdymo priemoniu.
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10 pav. Imonéms priimtinas kredito rizikos lygis

Fig. 10. The acceptable credit risk level for companies

Daugiau nei pusei jmoniy yra nepriimtina bet kokia su
pardavimu susijusi kredito rizika. Apie tre¢dalis jmoniy
savo rizika pirkéjams parduoda daugiau nei puse prekiy.
Kodél taip skiriasi jmonéms priimtinas kredito rizikos
lygis ir nuo ko jis priklauso? Atliktas tyrimas rodo, kad
didesnj rizikos lygj prisiimti linkusios mazesnés jmonés:
jei palygintume jmones, kurios i$ viso neparduoda prekiy
savo rizika, su jmonémis, kurios sutinka prisiimti tam tikra
riziky, pamatytume, kad $iy dviejy grupiy jmoniy pajamy
vidurkiai skiriasi mazdaug du su puse karto (atitinkamai
19,2 ir 7,2 mln. Lt).

Kitas klausimas — kodél jmonés (dabar jau Zinome, kad
tai mazesnés jmoneés) kredito rizikos valdymo priemones
taiko ne visiems pardavimo atvejams? 60 % i$ jy taip elgiasi
dél to, kad kredito rizikos priemoniy taikymas brangiai
kainuoja, o0 40 % - dél laiko sanaudy. Vadinasi, kredito
rizikos valdymo priemoniy pasirinkima reik§mingai veikia
kaina ir laikas.

Jei, kaip rodo tyrimo rezultatai, dalis jmoniy kredito
rizikg mazinancias priemones taiko ne visiems pardavimo
atvejams, tuomet gali kilti klausimas — kuriems pirkéjams
jmonés ty priemoniy netaiko. 11 pav. pateiktoje diagramoje
vaizduojami jmoniy atsakymai i §j klausimg (kai pasirin-
kimo variantai duoti).

70 %

64 %
® 60 %+ 55 %
=
g 50 % 45 %
E 40%|
£
Z 30%
—3 20 % -
ﬁ 10 %
o B
0% - . . ;
Ilgalaikiai verslo Vadovy pazintys Atsiskaitymas Kita
rysiai laiku

11 pav. Pirkéjai, kuriems jmonés netaiko kredito rizika
mazinanciy priemoniy

Fig. 11. Buyers, to which companies do not apply credit risk
reducing instruments

Kaip matome, svarbiausia priezastimi jmonés jvardija
ilgalaikius verslo rysius su klientais, antroje vietoje — as-
meninés vadovy pazintys (kai vadovai pazjsta vadovus) ir
tik tre¢ioje — saskaity apmokéjimas ne véliau nei nustatytas
terminas. Galima teigti, kad toks jmoniy pasirinkimas labai
rizikingas, nes daugiau nei pusé jmoniy, savo rizika par-
duodanciy prekes pirkéjams, su kuriais jas sieja ilgalaikiai
verslo rysiai ar asmeninés vadovy pazintys, prisipazino nuo
ju nukentéjusios. Kita vertus, nuostoliai, susije su nemo-
kiomis pazjstamomis jmonémis, néra dideli: jie nevirsija
20 % visy nuostoliy, kuriuos jmonés patiria dél pirkéjy
nemokumo.

Kad dalis jmoniy linkusios rizikuoti, taip pat atskleidzia
faktas, jog tik maziau nei tre¢dalis jmoniy neparduoty pir-
kéjams, apie kuriuos turi iS$ankstinés neigiamos informaci-
jos. Kitos buty linkusios rizikuoti ir parduoti nevir§ydamos
iSankstinio mokéjimo, kredity draudimo ar faktoringo su-
teikto limito riby.

Jei tam tikros jmonés kredito rizikos valdymo priemo-
nes taiko ne visiems pirkéjams dél kainos ar laiko, kuo jau
jsitikinome, vadinasi, turéty bati esminiy skirtumy tarp
ty priemoniy, kurias savo veikloje taiko $ios jmoneés, ir ty
priemoniy, kurias taiko visiskai kredito rizikos siekian¢ios
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12 pav. Kredito rizikos valdymo priemonés, kurias naudoja
dalj prekiy savo rizika parduodancios jmonés

Fig. 12. Credit risk managing instruments used by compa-
nies which sell part of goods at their own risk

i$vengti jmoneés (tai, beje, joms taip pat nepavyksta®4). 12 ir
13 pav. matyti, kokias kredito rizikos valdymo priemones
naudoja vienos ir kitos jmonés.

Taigi jmonés, parduodancios dalj prekiy savo rizika,
daugiausia naudoja iSankstinius apmokéjimus, uzskaitas,
skoly isieskojima ir vidinius limitus, t. y. paprastas ir ne-
brangias priemones (i$skyrus skoly isieskojima, taciau $i
priemoné paprasta ir nebrangi ta prasme, kad, skirtingai
nei kredity draudimas, faktoringas ar laidavimas, kurie
taikomi i$ anksto ir visiems pardavimo atvejams, skoly i$-
ieSkojimas naudojamas jau pasireiskus rizikai ir tik nedide-
lei pardavimo daliai). Savo rizika prekiy neparduodancios
jmoneés kartu su keturiomis jau minétomis priemonémis
papildomai taiko ir sudétingesnes bei brangesnes: kredity
draudimg, faktoringg ir laidavima?>.

Kitas aspektas, i§skiriantis jmones, parduodancias dalj
prekiy savo rizika ir jy neparduodandias, - klienty atsiskai-
tymo salygos, t. y. klientams suteikiami mokéjimo atidé-
jimo terminai ir klienty vélavimas. Jy lyginimas pateiktas
6 lenteléje.

Imonés, dalj prekiy parduodancios savo rizika, klientams
taiko ilgesnius mokéjimo atidéjimo terminus ir, be to, susidu-
ria su ilgesniais vélavimais, nes nesugeba priversti skolininky
atsiskaityti laiku. Kaip rodo 12 pav., jos beveik nenaudoja

13 pav. Kredito rizikos valdymo priemonés, kurias naudoja
savo rizika prekiy neparduodancios jmonés

Fig. 13. Credit risk managing instruments used by companies
which do not sell goods at their own risk

»tre¢igja $alj“ jtraukianciy atsiskaitymy valdymo priemoniy,
kurios, kaip matéme 7 pav., labiausiai ir padeda apsisaugoti
nuo vélavimo, sukurdamos ,,atsiskaitymy discipling*

Siy dviejy imoniy grupiy nuostolingumas skiriasi ir
dél pirkéjy nemokumo (t. y. nuostoliy dél pirkéjy nemo-
kumo santykis su pajamomis): jis lygus vidutiniskai 0,36 %
jmonése, taikanciose kredito rizikos valdymo priemones
visiems pardavimo atvejams, ir net 1,94 % tose jmoneése,
kurios priemones taiko ne visiems pardavimo atvejams.
Matyti, kad jmoniy, kurios rizikos valdymo priemones tai-
ko ne visiems pardavimo atvejams, nuostolingumas kelis
kartus didesnis nei ty, kurios tas priemones taiko visiems
pardavimo atvejams.

Taigi ,,priemoniy nenaudojimo® analizé leidzia iskir-
ti dvi jmoniy grupes, kuriy vieng apibrézia didesné par-
davimo apimtis savo rizika ir paprastesnés bei pigesnés
kredito rizikos valdymo priemonés bei ilgesni mokéjimo
atidéjimo terminai ir vélavimas, o kitg — vengimas parduoti
prekes savo rizika, brangesnés ir sudétingesnés priemonés
ir atitinkamai trumpesni mokéjimo atidéjimo terminai bei
vélavimas. Kaip jau matéme, pirmos grupés jmonés vi-
dutiniskai 2-3 kartus mazesnés nei antros ir kelis kartus
nuostolingesnés.

6 lentelé. Atsiskaitymo salygos imonése, parduodanciose dalj prekiy savo rizika ir jy neparduodanciuose

Table 6. Conditions of settlements in companies which sell part of goods at their own risk and which do not

Imoneés, dalj prekiy

Imonés, prekiy savo rizika
parduodancios savo rizika neparduodancios

Visos tyrime dalyvavusios jmonés

Vidutinis mokéjimo 49 34 41
atidéjimo terminas,

dienomis

Vidutiné vélavimo 32 18 24

trukmeé, dienomis

24 Ir viena i§ to priezasciy, kaip jau minéta, — darbuotojy klaidos.

2371 tiesy jau anksciau buvo galima pastebeéti, kad abi charakteristikos
(sudétingesnés kredito rizikos valdymo priemonés ir mazesnis pri-
imtinas kredito rizikos lygis) susijusios, nes jos abi buvo buadingos
didesnéms jmonéms.
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6. Isvados

1.

Kredito rizika atsiranda tuomet, kai vienas i$ verslo
partneriy kitam suteikia prekinj (tiekéjo) kredita. Tokiu
atveju kyla rizika, kad skolininkas nesilaikys sutarto
atsiskaitymy grafiko arba su kreditoriumi neatsiskaitys
i§ viso.

Kredito rizikos priezastys gali buti ty¢inés ir objektyvios.
Abiem atvejais daug jtakos turi informacijos asimetrija
tarp pirkéjo ir pardavéjo. Tycinio nemokumo atveju
didesne grésme kelia naujos jmonés. Kita didesnés rizi-
kos jmoniy grupé - smulkesnés pagal turta, pajamas ar
darbuotojy skaiciy jmonés.

Egzistuoja daug ir jvairiy kredito rizikos mazinimo
priemoniy. Vienos i§ jy gali bati naudojamos
savaranki$kai, o kitos kredito rizikg mazina tik ne-
tiesiogiai, todél jas rekomenduojama taikyti kartu su
pirmosiomis.

Kai kurias kredito rizikos mazinimo priemones leng-
va naudoti, bet jos negarantuoja visi$kos apsaugos
(iSankstiniai mokéjimai, skoly iSieskojimas, uzskaitos,
vidiniai kredito limitai), o kitos uztikrina visiska
apsaugg, bet sunkiau pritaikomos (hipoteka, jkeitimas,
garantija, laidavimas).

Kaip rodo atlikto tyrimo rezultatai, vidutiné atsis-
kaitymy trukmé Lietuvos statybiniy medziagy preky-
bos jmonése 2006 m. sieké 65 dienas, i§ kuriy 24
sudaré pirkéjy vélavimas - tai pusantro karto daugiau
nei Lietuvos jmoniy vidurkis. Vidutiniskai 65 dieny
atsiskaitymo terminas taip pat reiskia, kad tiekéjai nuo-
lat kreditavo savo pirkéjus kredito dydziu, lygiu 17 %
savo metiniy pajamy.

Atsiskaitymy vélavimas gali buti susijes su nepakanka-
mais kredity vadybininky pajégumais uztikrinti skoly
susigrazinima laiku: didesnis darbuotojy uzimtumas
gali lemti ilgesne pirkéjy atsiskaitymy trukme.
Tikeétina, kad pailgéjus vélavimo terminams iSaugs ir
beviltiskos skolos. Vadinasi, norint sumazinti nuosto-
lius dél beviltisky skoly, visy pirma reikia sumazinti
pirkeéjy atsiskaitymy vélavima.

Ilgesnius vélavimus taip pat lemia ilgesni mokéjimo
atidéjimo terminai. Vadinasi, suteikdami pirkéjams
mokéjimo atidéjimo terminus, o ypa¢ norédami juos
pailginti, tiekéjai turi Zinoti, kad viena suteikta diena
realy atsiskaitymo terming vidutiniskai pailgins daugiau
nei pusantros dienos. Gauta isvada paneigia praktikoje
paplitusj poziirj, kad jei véluoti linkusiems pirkéjams
suteikiami ilgesni mokéjimo atidéjimo terminai, jie
pradés véluoti maziau. I$ tiesy jmonés, spresdamos
vélavimo problemg, turéty elgtis atvirksciai ir trump-
inti mokéjimo atidéjimo terminus arba spresti $ig
problema kitais budais, pvz., pasirinkdamos atitinka-
mas atsiskaitymy valdymo priemones.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

17.

18.

Kredito rizikos valdymo priemonés galutinius at-
siskaitymo terminus veikia dviem kanalais: pirma, tos
jmoneés, kurios naudoja rizikos valdymo priemones,
taiko trumpesnius mokéjimo atidéjimo terminus; antra,
priemoniy naudojimas sutrumpina ir vélavimus.

Labiausiai vélavimus sumazina kredity draudimas,
laidavimas ir faktoringas, t. y. ty priemoniy, kurios j
atsiskaitymuy procesa jtraukia trecigjg Salj. Taip suku-
riama ,,atsiskaitymy disciplina®, kai skolininkas Zino,
kad kreditorius, laiku nesulaukes apmokéjimo, dél
atsiskaitymo galés kreiptis j trecigjg $alj — draudika,
laiduotojg ar faktoriy.

Nuostoliai dél pirkéjy nemokumo tyrime dalyvavusiose
imonése 2006 m. vidutiniskai sudaré 0,68 % pajamy. Sis
rodiklis gerokai skyrési didesnése ir mazesnése jmonése
pastaryjy nenaudai.

Bet kokios kredito rizikos valdymo priemonés sumazina
jmoniy patiriamus nuostolius dél pirkéjy nemokumo,
taciau tos priemoneés, kurias pacios jmonés laiko efek-
tyviausiomis, i$ tiesy néra efektyviausios. Labiausiai
nuostolius sumazina kredity draudimas, faktoringas ir
laidavimas, po kuriy eina skoly i$ieskojimas. Uzskaitos
su iSankstiniais mokéjimais gerokai atsilieka. I$ tiesy
gauti rezultatai panasas i kredito rizikos valdymo
priemoniy jtakos vélavimy prevencijai rezultatus.
Vidiniai jmoniy kredito limitai, vélavimy prevenci-
joje, uzéme paskutine vietg, mazinant nuostolinguma,
patenka j pirmaja.

Sudétingesnes ir brangesnes priemones, tokias kaip
kredity draudimas ar faktoringas, naudoja didesnés
jmonés, o paprastesnes ir pigesnes, tokias kaip uzskaitos
ar i$ankstiniai mokéjimai, taiko mazesnés jmonés.
Daugiau nei pusei jmoniy yra nepriimtina bet kokia
su pardavimu susijusi kredito rizika. Apie tre¢dalj
jmoniy savo rizika pirkéjams parduoda daugiau nei

puse prekiy.

.Didesnj rizikos lygj prisiimancios jmonés patiria

didesniy nuostoliy dél pirkéjy nemokumo. Didesnj
rizikos lygj prisiimti linkusios mazesnés jmonés.
Naujai jsteigtoms jmonéms badinga didesne tyc¢inio
nemokumo rizika, tad parduodant joms prekes reikia
imtis ypatingy atsargumo priemoniy.

Tyrimo metu paaiskéjo dvi imoniy grupés, kuriy
vieng apibrézia didesné pardavimo apimtis savo rizika
ir paprastesnés bei pigesnés kredito rizikos valdymo
priemonés bei ilgesni mokéjimo atidéjimo termi-
nai ir vélavimas, o antrg — vengimas parduoti prekes
savo rizika, brangesnés ir sudétingesnés priemonés
ir atitinkamai trumpesni mokéjimo atidéjimo termi-
nai bei vélavimas. Minétos pirmosios grupés imonés
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vidutinigkai 2-3 kartus mazesnés nei antrosios ir kelis
kartus nuostolingesnés, todél turéty vengti pardavimo
savo rizika, kartu su paprastesnémis rizikos valdymo
priemonémis naudoti ir sudétingesnes bei trumpinti
pirkéjy atsiskaitymy vélavimo trukme.
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