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Santrauka. Konkurencingumas i$reiskia reliatyvia, t. y. santykine, imonés, tikio $akos, regiono, $alies ar $aliy grupés (ekonomine,
socialing, technologine ir kt.) pozicija kity imoniy, akio Saky, regiony, $aliy bei jy grupiy atzvilgiu. Konkurencingumas pirmiau-
sia laikytinas sudétinga ekonomine kategorija, turin¢ia maziausiai tris lygmenis: makro- (3alies ekonomika), mezo- (regiono,
ukio $akos ekonomika) ir mikro- (jmonés ekonomika). Kiekvienas i$ jy turi savitumy ir tam tikry unikaliy rodikliy, naudojamy
konkurencingumo vertinimo procese. Konkurencingumo vertinimas ekonomiskai reik§mingas dél keliy priezas¢iy: pirma,
tai procesas, leidziantis nustatyti analizuojamos $alies ekonomikos stiprybes bei silpnybes, siekiant subalansuotos ir darnios
ekonomikos plétros; antra, konkurencingumo vertinimas sudaro prielaidas kurti efektyvius ekonomikos dalyviy stimuliavimo
bei motyvavimo instrumentus, nes identifikuoja jy prekiy, paslaugy ir veiklos rasiy specifikos formuojamus konkurencinius
pranasumus ir padeda prognozuoti jy gebéjima (ar gebéjimo stoka) atlaikyti kity ekonomikos dalyviy konkurencinj spaudima.
Konkurencingumo vertinimo metodikos, skirtingos savo apréptimi ir paskirtimi, turi esminj bendra bruozg - jos leidZia nu-
statyti vertinamo objekto santykine pozicijg kity analogisky (tos pacios rasies) objekty atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo
kriterijy ir rodikliy sistema. Konkurencingumo vertinimo problemos skirstytinos j teorines, t. y. susijusias su koncepciniais ir
metodiniais apribojimais, bei praktines, i§reiskiancias konkrecias konkurencingumo vertinimo metodiky taikymo problemas.
Nuo metodikos i$samumo ir detalizavimo laipsnio tiesiogiai priklauso ne tik vertinimo rezultaty tikslumas, vertingumas, bet
ir vertinimo proceso sudétingumas, metodikos taikymo sanaudos bei tikslingumas. Pagrindinés metodologinés problemos,
kylancios konkurencingumo vertinimo procese, — tai bendros, ai$kios konkurencingumo sampratos trikumas ir vertinimo
metodiky sukeliamas ribotumas. Praktiniu lygiu susiduriama su laiko ir finansiniy iStekliy stoka bei informacijos prieinamumo
sudaromais apribojimais.

Reik$miniai ZodZiai: konkurencingumas, konkurencingumo vertinimas, konkurencingumo vertinimo metodikos, konkuren-
cingumo vertinimo problemos, konkurencingumo vertinimo ribotumas.
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Abstract. The concept of competitiveness describes the relative, or comparative, position (economic, social, technological, etc.)
of a company, industry, region, country or a group of countries with regard to other business firms, industries, countries, and
groups of countries. According to Ivanov (2008), first of all, competitiveness is a complex economic phenomenon which has at
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least 3 levels: macro- (national economy), mezo- (regional economy, industry), and micro- (company economy). Each of the
aforementioned levels has its own specifics and unique indicators that are to be applied in the process of competitiveness evalu-
ation. It must be emphasized that the evaluation of competitiveness is economically relevant for a number of reasons: first, it is a
process which enables to identify all the strengths and weaknesses of a national economy, striving for balanced and sustainable
economic growth; second, the evaluation of competitiveness provides the basis for the creation of efficient economic stimulation
instruments, as it identifies the competitive advantages of goods and services, and enables to forecast their ability to compete with
analogical goods and services in local and foreign markets. Various competitiveness evaluation methods, which differ in terms of
scope and application aim, have an essential common feature — they enable to define the relative position of an object with regard
to other analogical objects by the use of various evaluation criteria and competitiveness indicators. The main evaluation problems
that arise at the theoretical, or methodological, level are: the absence of a definite, clear, and solid concept of competitiveness; and
the limitations caused by various evaluation methods. Practical problems are associated with limited resources, and the quality
of (as well as the access to) relevant information, used in the process of competitiveness evaluation.

Keywords: competitiveness, competitiveness evaluation, competitiveness evaluation methods, competitiveness evaluation pro-

blems, competitiveness evaluation limitations.

1. Ivadas

Vertinimas gali buti apibtdinamas kaip sisteminis procesas,
kurio metu nustatoma vertinamo objekto verté, svarba,
svoris, reik§émeé ar kiti parametrai, lyginant su pasirinktu
standartu (etalonu) ir taikant apibréztus vertinimo kriteri-
jus bei metodika. Batina pabreézti, kad konkurencingumo
vertinimo procesas patenka j minétos apibrézties apimtj,
taciau turi ir savitumy - vertinant konkurencinguma daz-
nai sudétinga apibrézti (i§skirti) konkurencingumo etalo-
ng. Kadangi gebéjimas konkuruoti, kaip teigiamo uzsienio
prekybos balanso, palankaus verslo klimato, augan¢io BVP
vienam gyventojui ir kity makroveiksniy (3alies, regiono
lygiu) bei vartotojui patrauklaus prekiy (paslaugy) kainos ir
kokybés santykio, auksty kokybés ir inovatyvumo standar-
ty, plataus produkcijos asortimento ir kity mikroveiksniy
(akio $akos, jmonés lygiu) iSraidka, yra labai reliatyvus.

Tyrimo problema. Lankscios, sistemiskos ir detalios
konkurencingumo vertinimo metodikos sudarymas - jvai-
riy moksliniy ir taikomyjy tyrimy objektas (McArthur,
Sachs 2002; Porter 2004; Blanke et al. 2004 ir kt.). Savo
konkurencingumo vertinimo metodikas ir gaires yra pasia-
liusios daugelis tarptautiniy ekonomikos srities organiza-
cijy ir asocijuoty institucijy (OECD 2009; Milken Institute
2009; Massachusetts Technology Collaborative 2009;
Heritage Foundation 2009; World Economic Forum 2009;
International Institute for Management Development 2009
ir kt.). Pazymétina, kad moksliniuose darbuose per mazai
démesio skiriama konkurencingumo vertinimo problemy
analizei.

Tyrimo naujumas. Tyrimo autoriai i§analizavo konku-
rencingumo vertinimo ribotuma ir sukaré konkurencin-
gumo vertinimo problemy klasifikacijg, kuri leidzia vyk-
dyti efektyvesne konkurencingumo vertinimo metodiky
atranka.

Tyrimo objektas — konkurencingumo vertinimo meto-
dikos.

Tyrimo tikslas —i$analizuoti metodologines konkuren-
cingumo vertinimo problemas bei ribotuma siekiant sukurti
konkurencingumo vertinimo problemy klasifikacija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti konkurencingumo vertinimo ypatumus
makro-, mezo- ir mikrolygiu.

2. Atlikti pagrindiniy konkurencingumo vertinimo
metodiky analize.

3. Sukurti konkurencingumo vertinimo problemy ir
apribojimy klasifikacija.

Tyrimo metodai - mokslinés ekonominés literattros

sisteminé ir loginé analizé bei sintezé; indukcinis metodas.

2. Konkurencingumo vertinimo makro-, mezo-
ir mikrolygiu metodikos

Pazymeétina, kad ekonomingje literataroje isskiriamos
jvairios konkurencingumo vertinimo metodikos, kurios
skiriasi savo apréptimi, tikslais ir vertinamais objektais.
Remiantis G. Ramanausku (2004), konkurencingumo ver-
tinimo metodikos gali bati skirstomos j penkias grupes:

— Konkurencingumo rodikliy vertinimo metodikos. Siai
grupei priklausancios metodikos yra dviejuy pagrin-
diniy tipy: 1) kainy konkurencingumo vertinimo
metodikos (analizuojami uzsienio prekybos, valiuty
kursy ir kt. rodikliai); 2) ne kainomis gristos kon-
kurencingumo vertinimo metodikos (analizuojami
produkcijos patikimumo, kokybes ir kt. rodikliai). Siy
rodikliy analize ir vertinimg daZniausiai atlieka tarp-
tautinés ekonominés institucijos, pvz., 1961 m. jsteigta
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(angl. Organisation for Economic Cooperation and De-
velopment, OECD).

- Ekonomikos sektoriy konkurencingumo vertinimo me-
todikos. Siai grupei priskiriamas M. E. Porter ,,dei-
manto“ modelis, Milken instituto (Kalifornija, JAV)
pasitlytas Globalus kapitalo prieinamumo indeksas
(angl. Global Capital Acess Index) ir kitos metodikos.

— Regiono/ salies lygmens konkurencingumo vertinimo
metodikos. Siai grupei priklauso Masacusetso techno-
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loginio bendradarbiavimo agentaros (angl. Massachu-
setts Technology Collaborative) paskelbtas Masacusetso
inovacijy ekonomikos indeksas (angl. Index of the Mas-
sachusetts Innovation Economy) ir kitos metodikos.

- Tarptautinio lygmens konkurencingumo vertinimo
metodikos. Pagrindinés $iai grupei priskiriamos me-
todikos: Pasaulio ekonomikos forumo (angl. World
Economic Forum) kasmetinéje Globalios ekonomikos
konkurencingumo ataskaitoje (angl. Global Competi-
tiveness Report) skelbiami $aliy, pasaulio regiony kon-
kurencingumo indeksai bei Sveicarijoje jsteigto Tarp-
tautinio vadybos plétros instituto (angl. International
Institute for Management Development) periodiskai
sudaromas Pasaulinio konkurencingumo reitingas
(angl. World Competitiveness Scoreboard).

- Ekonomineés politikos konkurencingumo vertinimo me-
todikos. Siai grupei priskiriamas 1973 m. Masacusetse
(JAV) isteigto Paveldo fondo (angl. Heritage Foundati-
on) sukurtas Ekonominés laisvés indeksas (angl. Index
of Economic Freedom) ir kitos metodikos.

Iki 2006 m. globaliam pasaulio regiony ir $aliy konku-
rencingumui vertinti buvo taikomos dvi pagrindinés meto-
dikos: augimo konkurencingumo indeksas (angl. Growth
Competitiveness Index) ir verslo konkurencingumo indeksas
(angl. Business Competitiveness Index). Nuo 2006 m. augi-
mo konkurencingumo indeksa i§ esmés pakeité globalus
konkurencingumo indeksas (angl. Global Competitiveness
Index).

Augimo konkurencingumo indeksg 2001 m. sukiré eko-
nomistai J. Sachs ir J. McArthur. Pirma kartg $is indeksas,
jvertinantis institucijy, struktary ir ekonominés politikos
jtaka $aliy augimui, buvo panaudotas, rengiant 2001-2002
mety Pasaulinés ekonomikos konkurencingumo ataskaita.
Minétoje ataskaitoje buvo pateiktas 102 pasaulio $aliy verti-
nimas (reitingavimas) pagal J. Sachs ir ]. McArthur sialoma
Augimo konkurencingumo indeksg (Blanke et al. 2004). Sio
indekso esmé - trys kertiniai principai:

- Ekonomikos augimo procesg lemia trys pagrindiniai
mechanizmai: technologiné pazanga, viesyjy institu-
cijy isivystymo lygis (veiklos kokybé) ir makroeko-
nominé aplinka.

- Technologiné pazanga laikytina kritiniu augimo kon-
kurencingumo veiksniu (ir vieninteliu ilgalaikio augi-
mo veiksniu), tac¢iau technologinés pazangos $altiniai
jvairiose $alyse gali ir skirtis.

- Konkurencingumo determinantai priklauso nuo $alies
ekonominio i$sivystymo lygio, pvz., makroekonominé
aplinka, vie$ujuy institucijy veiklos kokybé - baziniai
pazangos veiksniai Zemesnio ekonominio i$sivystymo
Salyse. Taciau jie laikomi fundamentaliais bei savaime
suprantamais aukstesnio ekonominio i$sivystymo $a-
lyse, kuriose pagrindinio ekonominio augimo veiks-

nio funkcijg atlieka technologiné pazanga (McArthur,

Sachs 2002).

Verslo konkurencingumo indeksas buvo pasiilytas
M. E. Porter ir pirmg karta paskelbtas 2000 m. Globalios
ekonomikos konkurencingumo ataskaitoje. Pabréztina,
kad skirtingai nei augimo konkurencingumo indeksas $is
indeksas akcentuoja mikroekonominj (jmoniy lygmens) bei
nacionalinj konkurencinguma, jvertina klasteriy poveikj
ekonominiam augimui.

Remiantis M. E. Porter (2004) verslo konkurencingumo
indeksu matuojama nacionaliné gerové, kuri isreiSkiama
kaip BVP, tenkancio vienam 3alies gyventojui, lygiu. Sio
indekso tikslas - sukurti prielaidas prognozuotiir jvertinti
BVP rodiklio stabilumo bei ateities augimo perspektyvas.

Nuo 2006 m. globalios ekonomikos ir $aliy konku-
rencingumui vertinti pla¢iausiai naudojamas Kolumbijos
universiteto (JAV) profesoriaus X. Sala-i-Martin pasitlytas
globalus konkurencingumo indeksas. Pirma karta minétu
indeksu pasaulio $aliy ekonomikos konkurencingumas
buvo jvertintas 2006-2007 m. Globalios ekonomikos kon-
kurencingumo ataskaitoje.

Globaly konkurencingumo indeksg sudaro 113 kin-
tamuyjy; 2/3 informacijos indeksui skai¢iuoti gaunami i$
vadovy nuomonés tyrimy (angl. Executive Opinion Survey),
likusi informacija (1/3) - i$ vie$ai prieinamy informacijos
$altiniy. Pabréztina, jog visi 113 kintamujy yra suskirsty-
ti j 12 baziniy kategorijy, atskleidzianciy skirtingus kon-
kurencingumo aspektus (World Economic Forum 2009):
1) institucijos; 2) infrastruktara; 3) makroekonominis sta-
bilumas; 4) rinkos dydis; 5) sveikatos apsauga ir pradinis
$vietimas; 6) aukstasis i$silavinimas ir mokymai; 7) techno-
loginé pazanga; 8) inovacijos; 9) darbo rinkos efektyvumas;
10) prekiy (paslaugy) rinkos efektyvumas; 11) verslo plétros
lygis; 12) finansy rinkos i$sivystymo lygis.

Vertinant konkurencinguma, svarbu atsizvelgti j tai, kad
i esmés konkuruoja atskiros jmonés, o ne ekonomikos sek-
toriai ar valstybés, taciau, netgi vertinant konkrec¢ios jmonés
veikla, nejmanoma atsiriboti nuo mezo- ir makrokonteks-
to. Konkurencingumo sampratos universalumas isreiskia-
mas jvairiuose moksliniuose darbuose (Strandskov 2006;
Snie$ka, Draksaité 2007; Gerasymchuk, Sakalosh 2007;
Zvirblis 2007; Rutkauskas 2008; Navickas, Malakauskaité
2007, 2009; Snieska, Bruneckiené 2009).

Placiausiai taikomos mezolygmens (dazniausia — eko-
nomikos sektoriy) konkurencingumo vertinimo metodikos
gali buti suskirstytos j tris grupes (Lietuvos prekybos sek-
toriaus plétros gairés 2008-2012 m., 2008):

- Makroekonominiy ir $akos jmoniy ekonominés vei-
klos rezultaty analizé. Pagal $ig metodika vertinami
pagrindiniai makroekonominiai ir tikio $akos rodi-
kliai (1 lentelé), pvz., $akos pardavimo apimtis, gene-
ruojama pridétiné verté, darbuotojy skaicius, be to, sie
rodikliai lyginami su pasaulio ar ES $aliy vidutiniais
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1 lentelé. Pagrindiniai $akos jmoniy ekonominés veiklos rezultaty rodikliai (sudaryta autoriy, remiantis LR tikio ministerijos

ir LPIA informacija (2009))

Table 1. The main indicators of economic activity in companies of a particular industry (source: the authors, according to

the Ministry of Economy and LPJA (2009))

Rodikliai

Papildoma informacija

Sakos jmoniy skai¢ius
Mato vnt.: vat.

Ukio $akoje veikian¢iy jmoniy skai¢ius. Jmoné laikoma veikianéia, jeigu joje
dirba bent vienas darbuotojas ir (arba) per metus buvo uzdirbta pajamy

Sakos darbo jégos kokybé
Mato vnt.: proc.

Sakoje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo jégos
kainos santykis

Sakos nagumas
Mato vnt.: Lt/ val.

Sakoje per ataskaitinj laikotarpj sukuriamos pridétinés vertés ir darbo valandy
santykis

Sakos darbuotojy skai¢ius
Mato vnt.: takst.

Imoniy darbuotojai, individualiy imoniy savininkai (j darbuotojy skaic¢iy
jtraukiami asmenys, dirbantys ne visa darbo dieng, asmenys, kuriy darbe néra
trumpa laikg, bei sezoniniai darbuotojai)

Sakos apyvarta
Mato vnt.: mln. Lt

Per ataskaitinj laikotarpj i§ prekiy pardavimo ir suteikty paslaugy gautos tipinés
veiklos pajamos (individualios jmonés atveju $ias pajamas sudaro visos jplaukos)

Apyvarta/vienam dirbuotojui
Mato vnt.: Lt/ darb.

Sakos ataskaitinio laikotarpio apyvartos, arba pajamy, ir vidutinio $akose
dirbanciy asmeny skaic¢iaus santykis

Sakos sukuriamo BVP dalis
Mato vnt.: proc.

Sakos per ataskaitinj laikotarpj sukuriamo BVP santykiné dalis, % $alies BVP.
Sakos sukuriamo BVP procentinis pokytis skai¢iuojamas lyginant einamyjy
mety duomenis su praéjusio laikotarpio duomenimis

Sakos sukuriama pridétiné verte
Mato vnt.: mln. Lt

Sakos per ataskaitinj laikotarpj generuojama pridétiné verté skai¢iuojama is
sukurtos produkcijos vertés atémus tarpinio vartojimo verte

Pridétiné verté/vienam dirbuotojui
Mato vnt.: Lt/ darb.

Sakos ataskaitinio laikotarpio pridétinés vertés ir vidutinio joje dirban¢iy
asmeny skai¢iaus santykis

Tiesioginés uzsienio investicijos j $aka
Mato vnt.: mln. Lt

Tiesioginéms uzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo bei
tiesioginio investavimo jmonés

Materialinés investicijos i $aka
Mato vnt.: mln. Lt

Islaidos ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti, naujam turtui pastatyti ir
esamam turtui remontuoti, t. y. pailginti turto naudingo naudojimo laika ir
(arba) pagerinti jo naudingasias savybes

$akiniais rodikliais. Galima pazymeti, kad tkio $aka
laikoma konkurencinga, jei jos lyginamoji dalis ir ro-
dikliy vertés virsija pasaulio ar ES $aliy atitinkamos
(pasirinktos) tkio $akos vidutine lyginamaja dalj ir
rodikliy vertes. Sios metodikos privalumas - galimybé
palyginti gautus rezultatus su didesnio ekonominio
regiono rodikliais. Siekiant i$samesniy analizés re-
zultaty, reikéty stebéti pasirinkty rodikliy dinamika
ilguoju laikotarpiu.

Lyginamoji analizé (angl. benchmarking). Si metodika
remiasi pasirinkty objekty konkurencingumo rodikliy
lyginamaja analize (labiausiai paplitusi jmoniy ir $aliy
rodikliy lyginamoji analizé). Pagrindiné metodikos
problema - statistiniy duomeny patikimumas. Taikyti
$ig metodikg konkreciy jmoniy konkurencingumui
vertinti yra sudétinga, nes sunku gauti agreguoty pa-
tikimy $akos duomeny.

M. E. Porter ,deimanto® modelis. M. E. Porter metodi-
ka grindziama pagrindiniy keturiy susijusiy elementy,
kurie lemia ekonomikos sektoriy ir $aliy konkurenci-
nj pranasumg, analize. Siems elementams priklauso:

veiksniy salygos, vietinés paklausos salygos (rinka),
susijusios ir palaikancios $akos (klasteriai, tinklai ir
verslo sistemos) bei jmoniy strategijos ir valdymas. Be
minéty veiksniy, i§skiriami du papildomi elementai,
turintys netiesiogine jtaka konkurencingumui - vals-
tybés vaidmuo bei atsitiktinés galimybés, arba ,,$an-
sai. Si metodika sudaro galimybe i§samiai perteikti
ukio $akos konkurencingumo biukle, tad¢iau siatlomas
konkurencingumo vertinimo modelis yra gana imlus
laiko ir finansiniams i$tekliams, todél negali bati ope-
ratyviai stebima konkurencingumo rodikliy dinamika

(Porter 1998, 2004).

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo
vertinimo metodikos, besiskirianc¢ios savo apréptimi ir
paskirtimi, turi esminj bendra bruoza — josleidzia nustatyti
vertinamo objekto santykine pozicija kity analogisky (tos
pacios rasies) objekty atzvilgiu, remiantis sukurta vertinimo
kriterijy ir rodikliy sistema. Pagrindinés globalios ekonomi-
kos konkurencingumo vertinimo metodikos - jvairas kon-
kurencingumo indeksai (pvz., globalus konkurencingumo
indeksas), mezo- ir mikrolygmeniu placiai taikomos lygi-
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namosios analizés, M. E. Porter ,,deimanto’, $akos rodikliy
analizés metodikos, kuriy vertinimo objektas yra konkreciy
jmoniy, jy junginiy (pvz., klasteriy), ekonomikos sektoriy
ar regiony rodikliai.

3. Konkurencingumo vertinimo problemy
klasifikacija

Lankscios, sistemigkos ir detalios konkurencingumo ver-
tinimo metodikos sudarymas - jvairiy moksliniy ir taiko-
mujy tyrimy objektas (McArthur, Sachs 2002; Porter 2004;
Blanke et al. 2004 ir kt.). Savo konkurencingumo vertinimo
metodikas ir gaires yra pasitliusios daugelis tarptautiniy
ekonomikos srities organizacijy bei asocijuoty institu-
cijy (OECD 2009; Milken Institute 2009; Massachusetts
Technology Collaborative 2009; Heritage Foundation 2009;
World Economic Forum 2009; International Institute for
Management Development 2009 ir kt.).

Vertinant konkurencinguma, susiduriama su jvairiomis
problemomis ir apribojimais, kurie yra pateikti 1 pav.

Konkurencingumo vertinimo problemos skirstytinos
j teorines, t. y. susijusias su koncepciniais ir metodiniais
apribojimais, bei praktines, isreiSkiancias konkrecias kon-
kurencingumo vertinimo metodiky taikymo problemas.

Teorinés (metodologinés) konkurencingumo vertinimo
problemos:

- Konkurencingumo koncepcijy lemiami apribojimai.
Ekonominés literataros $altiniy analizé leidZia teigti,
kad kol kas néra suformuluotos vieningos konkuren-
cingumo sampratos. Konkurencingumas vertinamas
tiek per mikro-, tiek per mezo- bei makroprizme.

Ivairts mokslininkai pabrézia mikroekonomine kon-
kurencingumo reik§me (Porter 2004; Garvey 2002
ir kt.), tarptautinés ekonomikos srities organizaci-
jos dazniausiai akcentuoja mezo- ir makroaspektus
(World Economic Forum 2009; OECD 2009; National
Competitiveness Council 2009 ir kt.). Néra vieningos
nuomonés dél socialinés konkurencingumo prasmés,
t. y. ar konkurencinguma lemia vien tik ekonominiai
prana$umai, ar j konkurencingumo vertinimg batina
jtraukti ir socialinés gerovés veiksnius.

- Konkurencingumo vertinimo metodiky lemiami apri-
bojimai. Jvairios koncepcijos, sampratos, kuriomis re-
miantis suvokiamas konkurencingumas, atitinkamai
suformuoja ir vertinimo metodiky jvairove. Remiantis
atlikta analize, galima teigti, kad konkurencingumo
vertinimo metodikos skiriasi savo apréptimi ir paskir-
timi net tuo atveju, kai vertinamas objektas yra tas pats
(pvz., regionas). Tai reigkia, kad, pritaikius skirtingas
vertinimo metodikas tam paciam objektui, jmano-
ma gauti visi$kai skirtingus ar net konfliktuojancius
konkurencingumo jveréius. Pazymétina ir tai, kad,
nesant vieningos konkurencingumo sampratos, kyla
problema dél objektyvios konkurencingumo kriterijy
sistemos sudarymo.

Praktinés (taikomosios) konkurencingumo vertinimo
problemos:

- Laiko i$tekliy sudaromi apribojimai. I§samios ir
detalios konkurencingumo vertinimo metodikos
dazniausiai yra imlios laiko i$tekliams. Tai mazina
konkurencingumo vertinimo lankstuma bei operaty-

KONKURENCINGUMO VERTINIMO PROBLEMOS

L 4

L 4

TEORINES (METODOLOGINES)

PRAKTINES (TAIKOMOSIOS)

KONKURENCINGUMO VERTINIMO APRIBOJIMAI

4

4 l

Konkurencingumo koncepcijy

Konkurencingumo vertinimo metodiky

Laiko i$tekliy

Finansiniy i$tekliy

Informacijos prieinamumo ir kokybeés

1 pav. Konkurencingumo vertinimo problemos ir apribojimai (sudaryta autoriy, 2009)

Fig. 1. The problems and limitations of competitiveness evaluation (created by the authors, 2009)
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vuma: ne visada jmanoma operatyviai gauti naujausius
duomenis ar greitai reaguoti j ju pokyc¢ius. Pabrézti-
na, kad kai kurie statistiniai konkurencingumo (ypac
makrolygmens) rodikliai tampa oficialiai prieinami tik
praéjus tam tikram laikotarpiui ir kartais jau visiskai
pasikeitus makroekonominéms salygoms.

- Finansiniy itekliy lemiami apribojimai. Kuo sudétin-
giau, detaliau ar i$samiau vertinamas konkurencingu-
mas, tuo jis imlesnis finansiniams i$tekliams. Pabrézti-
na, kad metodikos, kurios reikalauja atlikti empirinius
tyrimus, apklausas, siekiant gauti tam tikrus konku-
rencingumo rodiklius, yra tikslesnés, atskleidZia jvai-
rius konkurencingumo niuansus bei aspektus, ta¢iau
deél didesniy sanaudy ne visada jmanoma pritaikyti
$ias metodikas arba jy taikymas néra tikslingas, t. y.
sanaudos virsija planuojama gauti naudag.

- Informacijos prieinamumo ir informacijos kokybés
sukeliami apribojimai. Siekiant jvertinti konkurencin-
gumg, bitina ne tik turéti aiskia, apibréztg vertinimo
kriterijy sistema ir metodika, bet ir disponuoti konku-
rencingumui vertinti reikalinga informacija. Daznai
susiduriama su informacijos prieinamumo ar infor-
macijos kokybés (i§samumo, tikslumo ir kt.) proble-
momis, ypac statistinés informacijos atveju. Pvz., ne
visada prieinami patikimi agreguoti duomenys, susije
su regiono ekonomika ar konkrecia tkio Saka.
Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumo

vertinimo procesas imlus laiko, finansy ir daznai Zmoniy
itekliams. Nuo metodikos i$samumo ir detalizavimo laips-
nio tiesiogiai priklauso ne tik vertinimo rezultaty tikslumas,
vertingumas, bet ir vertinimo proceso sudétingumas, meto-
dikos pritaikymo sgnaudos bei tikslingumas. Pagrindinés
teorinés, arba metodologinés, problemos, kylancios konku-
rencingumo vertinimo procese, yra vieningos, aiskios kon-
kurencingumo sampratos trakumas ir vertinimo metodiky
lemiami apribojimai. Praktiniu lygiu susiduriama su laiko
ir finansiniy i$tekliy stoka bei informacijos prieinamumo
sukeliamais apribojimais.

4. I$vados

1. Konkurencingumas laikytinas sudétinga ekonomine
kategorija, turin¢ia maziausiai tris lygmenis: makro- (Sa-
lies ekonomika), mezo- (regiono, tkio Sakos ekonomika)
ir mikro- (jmonés ekonomika). Kiekvienas i$ $iy lygmeny
turi savitumy ir tam tikry unikaliy rodikliy, kurie nau-
dojami konkurencingumo vertinimo procese. Vertinant
konkurencinguma, svarbu atsizvelgti j tai, kad i§ esmés
konkuruoja atskiros jmonés, o ne ekonomikos sektoriai ar
valstybés, ta¢iau netgi vertinant konkrecios imonés veikla
nejmanoma atsiriboti nuo mezo- bei makrokonteksto.

2. Konkurencingumo vertinimo metodikos leidZia nu-
statyti vertinamo objekto santykine pozicija kity analogis-

ky (tos pacios rusies) objekty atzvilgiu, remiantis sukurta
vertinimo kriterijy ir rodikliy sistema. Pagrindinés glo-
balios ekonomikos konkurencingumo vertinimo metodi-
kos - jvairas konkurencingumo indeksai (pvz., globalus
konkurencingumo indeksas), mezo- ir mikrolygmeniu
placiai taikomos lyginamosios analizés, M. E. Porter ,,dei-
manto®, $akos rodikliy analizés metodikos, kuriy verti-
nimo objektas yra konkreciy jmoniy, jy junginiy (pvz.,
klasteriy), ekonomikos sektoriy ar regiony rodikliai.

3. Konkurencingumo vertinimo procesas yra imlus
laiko, finansy, o atskirais atvejais ir zmogiskojo kapitalo
istekliams. Nuo konkurencingumo vertinimo metodikos
i§samumo ir detalizavimo laipsnio tiesiogiai priklauso
ne tik vertinimo rezultaty tikslumas, vertingumas, bet ir
konkurencingumo vertinimo proceso sudétingumas bei
sanaudos. Konkurencingumo vertinimo problemos skirs-
tytinos j teorines (metodines), kurioms priklauso vienin-
gos konkurencingumo koncepcijos trikkumo ir vertinimo
metodiky sukeliami apribojimai, bei praktines, prie kuriy
priskirtini laiko ir finansiniy istekliy stokos, bei informa-
cijos prieinamumo ir kokybés formuojami apribojimai.
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