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Santrauka. Salies konkurencingumas $iandien yra ne tik daznas mokslininky tyrimy objektas, bet ir populiari sgvoka tarp
verslo atstovy, ekonomisty ir politiky. Tadiau $ios sgvokos vartojimas daznai néra pagrjstas aiskiai jvardytu turiniu, kiekvienas
ja interpretuoja skirtingai, o tai kelia daug nesusipratimy ir tik gilina diskusijas bei poreikj priimti bendra ir visiems supranta-
mga apibrézimg. Atsizvelgiant j tai, svarbu pirmiausia atskleisti $alies konkurencingumo savokos raidg laiko perspektyvoje, nes
nors jos naudojimas ir i§populiaréjo per paskutinius 30 mety, tai néra naujas reiskinys. Susidoméjimas, kas vienas $alis daro
konkurencingesnémis uz kitas, kilo jau XVI a. Straipsnyje, prie§ tai atskleidus staigaus susidoméjimo $alies konkurencingumu
augimo prieZastis, atliekama i§sami istorinés jos raidos analizé bei identifikuojami svarbiausi aspektai, $alies konkurencinguma
apibadinantys Siandien.
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Abstract. The national competitiveness today is not just an object of large amounts of scientific works but also a popular concept
among business leaders, economists and politics. However, wide usage of the concept is not always based on the clearly defined
contents of the word. Different meanings of the national competitiveness concept cause a lot of misunderstandings and this is
just deepening discussions and requirements to find one definition, clear for everyone. According to this necessity it is impor-
tant to analyse evolution tendencies of the national competitiveness content because it is not a new phenomenon. The interest
why some countries are more competitive than others arose already in XVI century.The article discusses the reasons of growing
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important aspects explaining national competitiveness today.
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1. Ivadas

Salies konkurencingumas $iandien - ne tik svarbus tiek
uzsienio (Porter 1990; Krugman 1996; Cho, Moon 2002;
Aiginger 2006), tiek Lietuvos (Saboniené 2003; Maksvytiené,
Urbonas 2003; Vilpisauskas 2004; Ginevi¢ius 2004; Snieska,
Draksaité 2007; Rutkauskas 2008) mokslininky tyrimy
objektas, bet ir populiari sgvoka tarp verslo atstovy, eko-
nomisty, politiky bei kity visuomenés veikéjy. Ir nors $ios
savokos vartojimas makrolygmeniu ypa¢ paplito per pas-
taruosius 30 mety, tai néra naujas reiskinys. IeSkojimai, kas
vienas $alis daro konkurencingesnes kity atzvilgiu, siekia
dar XVI amZiy, kai buvo paplitusi merkantilisty ekonomi-
né doktrina. Iki XXI a. samprata apie $alies konkurencin-
guma - jo tiksla, esme ir lemiancius veiksnius - keitési ir
$iandien, nors vis dar nesutariama dél bendro apibrézimo,
ji apima daug daugiau aspekty.

Platus $alies konkurencingumo sgvokos vartojimo mas-
tas ekonominéje literatiroje daznai néra pagrijstas aiskiai
jvardytu $ios savokos turiniu. Dél bendro apibrézimo nebu-
vimo kyla daug nesusipratimy ir priestaravimy, o tai dar
labiau gilina diskusijas ir skatina poreikj rasti vieng visiems
suprantama ir priimtina apibrézima. Kai yra toks poreikis,
svarbu jvertinti $alies konkurencingumo sampratos turinio
raidos tendencijas pradedant nuo seniausiy jos atsiradimo
istaky.

Nemazai uzsienio mokslininky, savo darbuose nagri-
néjanciy Salies konkurencingumo problematika (Krugman
1996; Reinert 1998; Reiljan et al. 2000; Cho et al. 2002;
Garelli 2006; Berger 2008; Bienkowski 2009), atskleidzia
sampratos raidg identifikuodami, jy manymu, didziausia
jtakg dariusias teorijas ir mokyklas. Ta¢iau daznai tai tik
fragmentiski teiginiai, skirti bendram vaizdui apie platesnio
tyrimo objekta susidaryti.

Straipsnio tikslas - atskleisti Salies konkurencingumo
sampratos raidg ir identifikuoti svarbiausius $alies konku-
rencinguma apibidinancius aspektus Siandien.

Straipsnio tikslui pasiekti taikomi $ie metodai: sisteminé
mobkslinés literataros analizé, sintezé, loginis apibendri-
nimas.

2. Didéjantis susidoméjimas $alies
konkurencingumu

Praéjusio amziaus pabaigoje susidoméjimas Salies konku-
rencingumu jgavo nejtikéting pagreitj ir pastaruoju metu
tapo vienu svarbiausiy klausimy formuojant bet kurios
Salies ekonomine politika. Viena i§ svarbiausiy priezasciy,
dariusiy jtaka iSaugusiam susidoméjimui konkurencin-
gumu makrolygmeniu ($alies, regiono), yra globalizacija,
kurios procesy veikiamoms $alims kaip niekada anksciau
svarbus yra jy ekonomikos islikimo klausimas.
Konkurencingumo klausimai pirmiausia pradéti svars-
tyti Europoje. Praéjus pirmajam Europos ekonominés

bendrijos funkcionavimo de$imtmeciui buvo susirapinta,
kad Europos ekonominés bendrijos $alys nepajégia moder-
nizuoti savo ekonomikos ir pasivyti Jungtiniy Amerikos
Valstijy. Jau tada aktyvi pramonés politika buvo grindzia-
ma siekiu pasivyti ir pranokti Amerika (Vilpisauskas 2004).
Jos susidoméjimo savo konkurencingumu pradzia laikyti-
na 1970 m. pabaiga - 1980 m. pradzia, kai rinkas uzplado
produkcija i$ Japonijos, kurios ekonomika tuomet pasieké
augimo tempa, prilygstantj dabartinei Kinijos ekonomikos
plétrai. Tokio sékmingo augimo priezastis buvo sékmingas
Japonijos eksportas. Tuomet imta tikéti, kad Japonija gali
tapti pirmaja pasaulio ekonomika, ir kad jos augimas atims
i$ Jungtiniy Amerikos Valstijy dominuojanciosios pozicija
ne tik pasaulio, bet ir jos vidaus rinkoje. Batent Japonijos
demonstruojami pranasumai paskatino rengti konkuren-
cingumo studijas tiek Amerikoje, tiek pacioje Japonijoje.
Amerika $iomis studijomis sieké i§skirti ir didinti savo
pranasumus, o Japonijai jos buvo reikalingos ekonominés
galios, uztikrinsiancios konkurencinj pranasuma paciose
svarbiausiose srityse, galimybiy paieskai (Thurow 1992;
Tyson 1992; Arrison et al. 1992; Bienkowski 2009).

XX a. paskutiniame de$imtmetyje Europos Sajungos
konkurencingumas vél kélé nuolatiniy diskusijy, kurias
suintensyvino 1993 m. Europos Komisijos i$leista Baltoji
knyga, skirta augimui, konkurencingumui ir uzimtu-
mui (Commission... 1993). O jau 1995 m. buvo suburta
Konkurencingumo pataréjy grupé, reguliariai rengusi atas-
kaitas su sialymais dél Europos Sgjungos konkurencingu-
mo gerinimo priemoniy, kuriy dalis véliau numatytos ir
Lisabonos strategijoje (Jacquemin, Pench 1997). 2000 m.
Lisabonoje vykusiame Europos Sajungos virsiniy susitiki-
me i8keltas tikslas siekti, kad Europos Sajungos ekonomika
per deSimtmetj tapty ,konkurencingiausia ir dinamiskiau-
sia Ziniy pagrindu kylancia ekonomika pasaulyje, kuri baty
tvarios ekonomikos plétros, didesnio ir geresnés kokybés
uzimtumo ir tvirtesnés socialinés sanglaudos derinys®
(Lisbon European Council 2000).

Lietuvoje, kaip ir kitose Vidurio bei Ryty Europos $aly-
se, besirengianciose narystei Europos Sgjungoje, konku-
rencingumo tema pradéta domeétis 1993 m., kaij paskelbty
»Kopenhagos kriterijy“ sarasa jtrauktas Europos Sajungos
nare ketinancios tapti Salies ,,gebéjimas atlaikyti vidaus rin-
kos konkurencinj spaudima” (Commission. .. 1997). Istojusi
i Europos Sajunga Lietuva, aktyviai dalyvaudama siekiant
svarbiausio Europos Sajungos tikslo Valstybés ilgalaikéje
raidos strategijoje bei Nacionalinéje Lisabonos strategijos
igyvendinimo programoje, numaté konkurencingumo sti-
prinimo priemones.

Nuolatinj doméjimasi $alies konkurencingumu $iandien
skatinair jvairiy organizacijy atliekami $aliy konkurencingu-
mo vertinimai. Vertinimus atlieka tokios organizacijos, kaip
Pasaulio bankas (The World Bank), Pasaulio ekonomikos
forumas (World Economic Forum), Ekonominio bendradar-
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biavimo ir plétros organizacija (Organisation for Economic
Co-operation and Development), Tarptautinis vadybos
plétros institutas (International Institute for Management
Development), Pramonés politikos studijy institutas (The
Institute for Industrial Policy Studies) ir kitos tarptautinés
organizacijos bei privacios kompanijos. Tac¢iau pateikiamy
vertinimy rezultatai paprastai nesutampa, nes atskiros orga-
nizacijos nevienodai apibrézia Salies konkurencinguma ir
taiko skirtingas jo vertinimo metodikas.

3. Salies konkurencingumas XVI-XXI a.

Dauguma mokslininky (Krugman 1996; Reinert 1998; Cho
et al. 2000; Bienkowski 2009) sutinka, kad $alies konku-
rencingumas keliant klausimus, kodél vienos $alys yra sé-
kmingesnés nei kitos ir ka galima padaryti, kad spartéty
ekonominis augimas, buvo pradétas nagrinéti dar XVI a.
Nuo to laiko konkurencingumo samprata makrolygmeniu
metams bégant kito ir dabar ji apima daugybe aspekty.

Atlikus mokslinés literataros analize, iSryskéjo trys
pozitriai, skirtingai ai$kinantys $alies konkurencinguma
tam tikrais laikotarpiais (1 pav.). I$sami $iy pozitriy ir jiems
atstovaujanciy teorijy bei mokykly analizé atliekama trijy
laikotarpiy perspektyvoje: XVI-XVIII a., XVIII-XX a. ir
XX-XXI a.

3.1. XVI-XVIII a.: $alies konkurencingumas
proporcingas uzsienio prekybos balanso dydziui

XVI-XVIII a. Europoje buvo paplitusios merkantilisty
idéjos (Humphrey 1999; Reiljan et al. 2000; Cho et al.
2002). Jy idéjy rasty pradzia laikomas Serra 1613 m. is-
leistas traktatas, kuriame jis atskleidé, kaip funkcionuoja
uzsienio mainy mechanizmas ir kokj poveikj ekonominés
salygos turi uzsienio prekybai ir pinigy pasiilai, o paskuti-
niu sistemisku merkantilisty doktriny pateikimu - Steuart
1767 m. isleista knyga.

Nors paprastai nagrinéjant alies konkurencingumo ais-
kinimy pradZig minimos merkantilisty idéjos, tac¢iau deréty
kalbéti apie ankstyvajj ir vélyvajj merkantilizmo etapus ats-
kirai. Ankstyvasis etapas, dar vadinamas monetarizmu arba

pinigu balanso merkantilizmu, buvo aktualus iki XVI a.
vidurio, kai prekybiniai rysiai tarp $aliy dar buvo silpnai
isplétoti. Ankstyvieji merkantilistai, atsieje pinigy cirku-
liacija nuo gamybos, pagrindine pinigy trakumo problema
laiké aukso ir sidabro i$vezima i§ $alies. Todél valstybeés izdo
pildymo uzdavinys buvo akivaizdus: skatinti pinigy jvezima
j $alj ir riboti jy i$vezimg. Buvo manoma, kad ekonominiy
siekiy tikslas - tautos galybé, o pats svarbiausias tos galy-
bés elementas yra auksas. Taigi auksas neretai tapatinamas
su turtu apskritai, o prekyba laikyta kova uz auksg. Ta¢iau
prasidéjus XVII a. tokj aukso garbinimg pamazu pakeité
naujos koncepcijos, pabréziancios prekyba kaip svarbiausia
nacionalinio gyvybingumo $altinj. Vieno i§ vélyvojo mer-
kantilizmo atstovy Mun (1630) nuomone, didesnis turtas
ir pinigy kiekis Salyje gali buti pasiektas ne uzdraudziant
juos igvezti, o aktyviai plétojant uzsienio prekyba (Ciegis
2006).

Merkantilisty pozitrio svarbiausius principus Blaug
(1996) apibudina tokiais teiginiais:

- turtg sudaro auksas ir brangenybés;

- uzsienio prekybos reguliavimas siekiant uztikrinti,
kad kuo daugiau aukso ir sidabro patekty j $alj;

- parama pramonei importuojant pigias Zaliavas;

- lengvatiniai tarifai importuojamoms pramoninéms
prekéms;

- eksporto, ypac baigtiniy gaminiy, skatinimas;

- gyventojy skai¢iaus augimas kaip veiksnys, leidziantis
palaikyti Zemg darbo uzmokescio lygj.

Tarp merkantilisty buvo tokiy, kurie suprato, kad $alies
turta sudaro ne tik aukso ir sidabro atsargos, bet ir Zemé,
pastatai bei jvairiy rasiy vartojimo gérybés. Taciau didelé
dauguma jy vis délto tikéjo, kad svarbiausia yra pinigai,
nes butent jie skatina prekyba. Konkurencingesnémis buvo
laikomos tos $alys, kuriy eksportas vir$ijo importa.

Taigi merkantilizmo atstovai $alies konkurencinguma
vertino atsizvelgdami j prekybos apimtis ir jos ekono-
mine naudy. Jie palaiké protekcionistine politika, kurios
esmé — eksporto skatinimas ir importo ribojimas siekiant
palaikyti nuolatinj prekybos balanso pertekliy. Ta¢iau idéja,

XVI-XVIII XVIII-XX XX-XXI

Salies o Salies konk .
konkurencingumas Salies Salies konkurencingumas
proporcin afuésienio konkurencingumas siejamas su plétojamaisiais
prekybos falunso vertinamas produkcijos istekliais ir traktuojamas
dyd zJ:ul gamybos sqnaudomis kaip socialiné gerové

1 pav. Salies konkurencingumo sampratos raida

Fig. 1. The evolution of national competitiveness concept
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kad aktyvus tarptautinés prekybos balanso perteklius yra
vienintelis $alies turto $altinis, véliau ypac kritikavo klasi-
kinés ekonomikos atstovai.

3.2.XVIII-XX a.: $alies konkurencingumas
vertinamas produkcijos gamybos sanaudomis

XVIII-XX a. apima klasikinés ekonomikos plétros etapus
nuo antrojo iki paskutinio - ketvirto. Vienas i$ Zymiausiy
klasikinés ekonomikos atstovy yra Smith (1776), identifi-
kaves keturis sagnaudas lemiancius veiksnius - $alj, kapi-
talg, gamtos isteklius ir darbo jéga - ir palaipsniui pakeité
merkantilizmo periodu gyvavusig ,kiek vienas laimi, ki-
tas pralaimi® (Zero-sum) teorija (Cho et al. 2002; Garelli
2006; Bienkowski 2009). Jis prieStaravo prie$ bet kokius
uzsienio prekybos suvarzymus ir teigé, kad prekybos laisvé
naudinga visy visuomenés nariy interesams (Ciegis 2006).
Klasikinés teorijos pagrindas yra laisva tarptautiné prekyba,
kuri naudinga abiem $alims, nes leidzia didinti gamybos
efektyvuma. Esant prekybos laisvei ir laisvai konkurencijai,
$alis gamins tas prekes, kurias galés pagaminti maziausio-
mis sagnaudomis. Taip susidarys geriausias tarpvalstybinis
darbo pasidalijimas, kai kiekviena valstybé turés naudos,
nes, esant laisvai konkurencijai, bus galima pirkti pigiausiai,
o savo $alies produktus, gaminamus nataraliomis salygomis
maziausiomis sagnaudomis, parduoti brangiausiai.

Taigi Smith, remdamasis absoliutaus pranasumo idé-
ja, i8plétojo prekybos privilegijy supratima — $alis abso-
liuty pranasuma jgauna tarptautinei rinkai pateikdama
produkcijg, pagamintg kuo maziausiomis sgnaudomis.
Eksportuodama mazomis sagnaudomis pagamintg produk-
cijg $alis tampa konkurencinga tos produkcijos atzvilgiu.

Kitas klasikinés ekonomikos atstovas Ricardo (1817)
iSplétojo Smith idéjas ir sukaré Santykinio prana$umo
teorija (Reiljan et al. 2000; Cho et al. 2002; Garelli 2006).
Taner et al. (2000) teigia, kad batent i teorija ir vélesnés,
sukurtos jos pagrindu, yra tarptautinio konkurencingumo
makrolygmeniu sampratos atsiradimo pradzia. Santykinio
prana$umo teorija, atskleisdama prekybos naudg, esant
skirtingoms santykinéms produkcijos sagnaudoms tarp $aliy,
placiau apibadina, kaip $alys turéty konkuruoti tarpusavyje.
Eksportuojama yra ta produkcija, kuri pagaminta palygin-
ti efektyviau naudojant isteklius, ir importuojama ta, kuri
santykinai yra brangesné dél didesniy i$laidy. Tradicinés
tarptautinés prekybos teorijos priklauso nuo santykinio
pranasumo koncepcijos akcentuojancios specializacijos
idéja, kuria véliau isplétojo Heckscher ir Ohlin.

Su Heckscher-Ohlin (1920) teorija yra tapatinamas
neoklasiky poziaris j $alies konkurencinguma (Best 1993;
Coldwell 2000; Nurbel 2007). Anot $ios teorijos, $alis gami-
nair eksportuoja tg produkcija, kuriai pagaminti naudojami
gausis toje Salyje gamybos veiksniai, taigi konkurencingu-
mas siejamas ne tik su produkcijos pirkimo ir pardavimo

santykiais, bet ir su kova dél riboty istekliy pasisavinimo.
Ir nors §i teorija konceptualiai jrodyta, tac¢iau dél jos empi-
rinio pritaikymo buvo suabejota (Kwok, Yu 2005): Leontief
(1953) analizavo JAV uzZsienio prekybos duomenis ir nusta-
té, kad imliausia kapitalui $alis pasaulyje eksportuoja darbui
imlig produkcijg, o importuoja imlig kapitalui. Sis rezultatas
vadinamas Leontief paradoksu, po kurio pateikimo santy-
kiniu prana§umu paremti prekybos procesai toliau buvo
analizuojami vis kitais aspektais.

Anot Garelli (2006), daugiaaspektei $alies konkuren-
cingumo koncepcijai susiformuoti, be minéty teorijy,
reik§minga jtaka turéjo ir XIX a. atsirades marksizmas,
kurio atstovai akcentavo sociopolitinés aplinkos jtaka
ekonomikos plétrai, bei sociologas Weber (1905), nusta-
tes rysj tarp vertés, religiniy jsitikimy ir $aliy ekonominés
situacijos. Pasak Ciegio (2006), Weber, nagrinédamas rysj
tarp socialinés minties ir ekonominés veiklos, ypac tarp
kalvinisti$kojo protestantizmo ir kapitalistinio ekonomi-
nio gyvenimo, priesingai nei Marx, kuris pabrézé rysj tarp
ekonominiy salygy ir socialinés kaitos modeliy, teigé, kad
varomoji kaitos jéga gali buti kitos jégos, tokios kaip tradi-
cija ir religija. Anot Weber, protestanty doktrinos ragino
zmogy nusiZeminti ir susitelkti j Zemiskus reikalus bei savo
pareigas. Toks atsidavimas kasdieniam zZemiskam darbuiir
didziavimasis juo lémé didesnj produktyvuma, o tai reiske
didesnj uzdarbj. Taip pat protestanti$koms visuomenéms
badingas didesnis taupumas, o tai reiskia, kad jos atstovai
maziau vartojo. Todél protestantiskos visuomeneés, kuriose
kapitalo kaupimo laipsnis buvo daug didesnis nei katalikis-
kose, ju atzvilgiu buvo konkurencingesnés.

3.3.XX-XXT a.: $alies konkurencingumas siejamas
su plétojamaisiais istekliais

Jau ankstyvoje XX a. pradzioje suabejota gamybos sanaudy
lemiama reik$me ir pradéta ieskoti kity ekonomineg plétrg
lemianciy veiksniy. 1961 m. Linder pateikeé Saliy panasu-
mo teorijg (Cho et al. 2002; Ciburiené et al. 2006), kuri
teigia, kad prekyba priklauso ne nuo produkcijos gamybos
sanaudy, bet nuo poreikiy ir skonio panagumy, t. y. nuo
paklausos salygu $alyse, j kurias eksportuojama produkci-
ja. Pagrindinis veiksnys, lemiantis vyraujancius poreikius,
yra santykinés pajamos. Vernon (1966) (Cho et al. 2002)
santykinj pranasuma susiejo su produkto gyvavimo ciklu
ir akcentavo tokius svarbius veiksnius, kaip inovacijos ir
technologijos, kurie dabar neatsiejami nuo $alies konku-
rencingumo sampratos.

Analizuojant Salies konkurencingumui tiesiogine ar
numanoma reik$me turéjusiy ekonomikos teorijy moky-
klas, svarbu paminéti ir keinsisty ekonomikos teorija
(Reiljan et al. 2000; Martin 2003). Si teorija, kurios pradi-
ninkas Keynes (1936), gali bati apibadinama kaip visumi-
nés paklausos ir uzimtumo trumpalaikés dinamikos teorija,
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pagrista lakesciais, kad tai veikia investavima ir vartojimo
elgseng. Bendros $alies pajamos - tai suvartojimo, inves-
ticijy, vyriausybés islaidy bei eksporto (atémus importa)
suma. Nacionalinés ekonomikos eksporto pagrindas — kon-
kurencijos mastas ir eksporto pajamos bei jy jtaka vidaus
sektoriams, suvartojimui ir investicijoms. Ypac svarby vai-
dmenj keinsisty teorijoje vaidina vyriausybé. Jy manymu,
rinkos mechanizmas negali uztikrinti visiko uzimtumo,
todél tuo turi pasirapinti vyriausybé. Taip pat jie mané, kad
nestabili investicijy paklausa yra ekonomikos nestabilumo
$altinis, ir vyriausybés iSlaidas galima naudoti kaip situaci-
jos iStaisymo priemone. Saliy konkurencingumui vyriausy-
bés efektyviai vykdoma ekonominé politika yra itin svarbi
(Thurow 1992).

Prie $alies konkurencingumo tapatinimo su plétojamai-
siais i$tekliais taip pat reik$mingai prisidéjo (Garelli 2006):
Schumpeter (1942), kuris akcentavo verslininky vaidmenj
kaip vieng i§ konkurencingumo veiksniy, pabrézdamas, kad
progresas yra nestabilumo rezultatas, palaikantis inovaci-
jy ir technologijy tobuléjima; Solow (1957), kuris anali-
zavo veiksnius, lemiancius ekonomikos augimg tam, kad
pabrézty mokslo bei technologiniy inovacijy svarbg; Sloan
(1963) ir Drucker (1969), kurie plétojo valdymo koncepcija
kaip pagrindinj konkurencingumo veiksnj, bei Negroponte
(1995) ir kiti Siuolaikinés ekonomikos atstovai, kurie toliau
gilinasi ir tobulina ,,ziniy“ kaip naujausio konkurencingu-
mo veiksnio sgvoka.

Galiausiai siekdamas integruoti visas ankstesnes idéjas
Porter (1990) pateiké sisteminj $aliy konkurencingumo
»deimanto“ modelj, pagal kurj konkurencingumas suvo-
kiamas kaip ,8alies gebéjimas sukurti tokia aplinka, kuri
padéty jmonéms tobuléti ir diegti naujoves grei¢iau negu
uzsienio konkurentai® Jis i§plété konkurencingumo savoka
teigdamas, kad ji apima daugybe veiksniy, ir i§skyré produk-
tyvuma kaip pagrindinj siekiant nacionalinés sékmes.

XX a. galies konkurencingumo samprata tapo neat-
siejama nuo socialinés gerovés. Dauguma mokslininky
(Fagerberg 1988; Landau 1992; Oughton, Whittam 1997;
Aiginger 2006) kaip konkurencingg $alj jvardija tg, kuri
uztikrina gyventojams gyvenimo gerove: auks$tg pragy-
venimo lygj, kokybiska i$silavinimg, tinkama socialine
apsaugg, pasirinkimo laisve ir pan. XVI a. gyventojai buvo
suvokiami kaip vienas i§ veiksniy, uztikrinanciy visos $alies
turtinguma, o dabar jy gerové yra svarbiausias kiekvienos
Salies tikslas.

4. Salies konkurencingumas XX-XXI a.: skirtingy
interpretacijy analizé

Nors konkurencingumo sgvoka makrolygmeniu $iandien
ypa¢ daznai vartojama, ta¢iau vis dar néra bendrai priimto
jos apibrézimo. Si savoka kiekvienam jg vartojan¢iam turi
skirtinga reik§me — vieni $alies konkurencingumga suta-

patina su Salies produktyvumu (Porter 1990) ar uZsienio
prekybos sékme (Figueroa 1998), kiti teigia, kad $alis kon-
kurencinga, jei geba sukurti socialing gerove (Kitzmantel
1995; Aiginger 2006). Taip pat nemazai autoriy pateikia
apibrézimus, apimancius minétus ir dauguma kity aspekty,
pvz., Scott ir Lodge (1985) teigia, kad $alies konkurencingu-
mas - tai jos gebéjimas pagaminti, paskirstyti bei aptarnauti
produktus tarptautinéje ekonomikoje ir daryti tai taip, kad
baty uztikrintas gyvenimo standarty augimas. Tac¢iau tokie
daugiaaspek¢iai apibrézimai taip pat néra tikslas, nes juose
tiesiog jvardijami pagrindiniai $alies konkurencinguma
lemiantys veiksniai.

Vienas didziausiy kritiky $ios sagvokos atzvilgiu yra JAV
ekonomistas Krugman (1996), kuris teigia, kad $i savoka
vartojama $alies kontekste yra sunkiai suprantama ir visus
apémusi jos vartojimo manija yra pavojinga. Pasak garsaus
ekonomisto, $alies konkurencingumas - tai tik poetiskas
budas kalbéti apie produktyvuma.

Tacdiau tik dél to, kad vis dar susiduriama su nesusipra-
timais apibréziant Salies konkurencingumo sgvoka, netei-
singa buty jos atsisakyti ir ignoruoti konkurencingumo
analizes ir prognozes.

Atlikus i§samig mokslingje ir analitingje literatiroje
pateikty $alies konkurencingumo apibrézimy analize, i§ski-
riami devyni dazniausiai minimi Salies konkurencinguma
apibudinantys aspektai (1 lentelé).

I§ daugybés bandymy apibrézti $alies konkurencingu-
mg matyti, kad vienas i§ svarbiausiy minimy aspekty netgi
jvardijamas kaip svarbiausias tikslas (Kovaci¢ 2007), yra
socialiné gerové arba kitaip — auksti gyvenimo standartai.
Pagal Fagerberg (1996) konkurencingumas atspindi $alies
gebéjima savo gyventojams dabar ir ateityje uztikrinti auks-
tus gyvenimo standartus, lyginant su kity $aliy gyvento-
jais. Pasak Kitzmantel (1995) $alies konkurencingumas turi
bati suprantamas kaip visuotiné socialiné gerové, o visi kiti
aspektai, tokie kaip prekyba, yra pagrindiniai konkuren-
cinguma lemiantys veiksniai. Trabold (1995) (Reiljan et al.
2000) ir Kovaci¢ (2007) i$sako panasig mintj, taciau pabré-
zia, kad kur kas svarbiau uz pacia gerove yra gebéjimas jg
sukurti, nes tai suteikia garantijy ja atkurti, kai ji praran-
dama. Gyvenimo kokybé ekonomikoje - tai materialiné-
mis vertybémis ir pinigine i§rai$ka jvertinamas gyvenimo
lygis (Akranavic¢iateé, Ruzevi¢ius 2007; Susniene, Jurkauskas
2009), todél Trabold konkurencingumo hierarchinés siste-
mos (2 pav.) vir§anéje mato gebéjimag uzdirbti kaip pagrin-
dinj $alies konkurencingumo rodiklj, o gebéjimg parduoti
(eksportuoti), vietos patrauklumg ir gebéjima prisitaikyti
jvardija kaip konkurencinguma lemiancius veiksnius. Tuo
pat metu galimybé eksportuoti ir patrauklumas taip pat gali
buati konkurencingumo rodikliai, kuriy lygmuo ir dinamika
apibréziami platesniu veiksniy kompleksu.
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1 lentelé. Pagrindiniai $alies konkurencingumga apibudinantys aspektai

Table 1. The main aspects defining national competitiveness

Pagrindiniai
aspektai

Autoriy interpretacijos

Socialiné gerové/

Realiy gyventojy pajamy palaikymas ir didinimas - Organisation... 1992

Auksti gyvenimo  Socialiné gerové - Kitzmantel 1995
standartai Gebéjimas uzdirbti - Trabold 1995
Gebéjimas sukurti socialing gerove — Trabold 1995; Aiginger 2006;
Gebéjimas uztikrinti aukstus gyvenimo standartus - Scott et al. 1985; Landau 1992; The global... 1993;
Fagerberg 1996; Oughton, Whitman 1997; European... 1995, 1998, 2006
Gebéjimas uztikrinti aukstas ir didéjancias Zmoniy pajamas - Gough 1995;
Nepertraukiamas $alies ar regiono gyvenimo standarty didé¢jimas — EC 2006
UZzimtumas Gebéjimas palaikyti uzimtumo lygio augima - Klemetti 1989; Oughton, Whitman 1997; European...
1998, 2001
Nedarbo lygis kiek jmanoma mazesnis - EC 2006
Produktyvumas Nacionalinis produktyvumas — Porter 1990
Ilgalaikis produktyvumo augimas — Oughton, Whitman 1997
Produktyvumo lygis - The global... 2008
Prekyba Gebéjimas pagaminti, paskirstyti ir aptarnauti produktus tarptautinéje ekonomikoje — Scott et al. 1985
Gebéjimas konkuruoti dél eksporto rinky — Klemetti 1989
Ilgalaikio i$orinio balanso pablogéjimo iSvengimas — European... 1995
Gebéjimas pateikti produktus ir paslaugas konkurencingus uzsienyje - Organisation... 1992
Gebéjimas parduoti - Trabold 1995; Gough 1995; Aiginger 2006
Gebéjimas uzimti ir i$laikyti rinkos dalj tarptautinéje rinkoje — Figueroa 1998
Subalansuotos iSorés pozicijos kontroliavimas — European... 1998
Patrauklumas Patraukli vieta verslui — Straubhaar 1994
Gebéjimas pritraukti - Trabold 1995
Tikslai Gebéjimas jgyvendinti socialinius ir politinius tikslus — Fagerberg 1988
Politika Tinkama politika, institucijos bei kitos ekonominés savybés — The Global... 1997
Institucijy ir ekonomikos politikos rinkinys — The Global... 2000
Salies ekonomikos institucijos ir struktiiros — The Global... 2004
Institucijy, politikos priemoniy ir veiksniy visuma - The Global... 2008
Lankstumas Gebé¢jimas prisitaikyti — Trabold 1995; Bienkowski 2009
Plétra Gebéjimas palaikyti ekonomikos augima - Klemetti 1989
Auksty vidutinés trukmeés ekonomikos augimo tempy palaikymas — The Global... 2000
Padaryti augima, matoma tarptautiniu mastu — The Global... 2004
Gebéjimas islaikyti aukstus ilgalaikio augimo tempus - The global... 1997; Bienkowski 2009
Aiginger (2006) $alies konkurencinguma taip pat api-
brézia kaip gebéjima sukurti socialing gerove, ir priduria,
Gebéjimas kad kiekvienas i$samesnis $ios koncepcijos pritaikymas
uzdirbti turi apimti tokiy dviejy svarbiy aspekty, kaip pajamy ir
ekonomikos proceso, vertinimus. Taigi Salies socialiné
7inios gerové pirmiausia koreliuoja su pajamomis, tenkanc¢iomis
vienam gyventojui, o kitas labai svarbus komponentas yra
uzimtumo perspektyvos. Todél Klemetti (1989) ir Oughton,
Gebéjimas  Gebéjimas  Gebéjimas Whittam (1997), pabrézdami $alies ekonomikos (produkty-
parduoti  pritraukti  prisitaikyti vumo) augima kaip didéjanciy gyvenimo standarty salyga,
akcentuoja uzimtumo lygio didéjimo svarbag. Landau (1992)
2 pav. galies konkurencingumo hierarchija (Trabold 1995) pabréiia imoniq gyvenimo Standartq augimq kartu susan-

Fig. 2. Hierarchy of national competitiveness (Trabold 1995) tykinailygiu gerovés pasiskirstymu, aprapinant darbais kie-
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kvieng, kuris galiir nori dirbti, ir daryti tai nesukeliant zalos
ateinancioms kartoms. Pasak Reiljan et al. (2000), batent
darbas garantuoja kiekvienam visuomenés nariui vietg, ati-
tinkancia jo gebéjimus.

Vienas i$ svarbiausiy ir dazniausiai apibréziant $alies
konkurencinguma minimy aspekty yra salies produktyvu-
mas, kuris gali bati traktuojamas kaip pagrindiné gyvenimo
standarty didéjimo salyga. Butent $alies ekonominiai lai-
méjimai sukuria materialy pagrindg sékmingai visuome-
nés plétrai ir kiekvieno individualaus Zmogaus gyvenimo
standarty didéjimui. Taigi produktyvumo matavimas daz-
nai yra vienas i§ pagrindiniy rodikliy, leidzianciy jvertinti
gyvenimo kokybe. Pasak Porter (1990), $alies gebéjimas
sukurti aukstesnius gyvenimo standartus savo zmonéms
galiausiai vis délto priklauso nuo joje veikiancios pramonés
ir jmoniy produktyvumo. Salyje veikian¢iy jmoniy sukurta
produkcija turi bati konkurencinga vidaus ir tarptautinéje
rinkose norint uztikrinti $aliai konkurencinguma, palyginti
kitas valstybes (Porter 1990; Gerasymchuk, Sakalosh 2007).
Zemo produktyvumo $alis negali bati konkurencinga.

Dauguma autoriy, kalbédami apie $alies konkurencin-
gumg, daug démesio skiria jos uzsienio prekybai. Sampratos
raidos analizé atskleidé, kad uZzsienio prekyba kaip svarbus
$alies sekme lemiantis veiksnys nustatytas dar merkantilisty
poziario dominavimo laikais - XVI-XVIII a. pr. Tuo metu
$alies konkurencingumas vienareik§miskai buvo suvokia-
mas kaip $alies laiméjimai uZsienio prekyboje. 1697 m.
D’Avenant teigé, kad vidaus prekyboje tauta netampa turtin-
gesné, vyksta vien tik santykinis pavieniy individy turto kie-
kio pasikeitimas, kai uzsienio prekyba lemia grynajj $alies
turto pasidalijima (Ciegis 2006). Taciau siandien, nors $alies
gebéjimas sékmingai veikti tarptautinéje rinkoje, parduo-
dant savo produkcijg, i8liko toks pats svarbus, spresti apie
$alies konkurencinguma remiantis tik jos uzsienio prekybos
balansu néra tikslinga. Laikydamasis idéjos, kad galutinis
konkurencingumo tikslas — sukurti gera gyvenima $alies
gyventojams, Reiljan et al. (2000) pazymi, kad néra taip
svarbu, ar jmoné pajamas savo darbuotojams sukuria tiek-
dama savo produkcijg uzsienio ar vietos rinkoje. Daugiau
ar maziau konkurencinga $alis tampa priklausoma nuo jos
gebéjimo parduoti tiek vietos, tiek uZsienio rinkoje didéji-
mo arba mazéjimo. Reinert (1998) sitilo visai atsiriboti nuo
produktyvumo ir prekybos efektyvumo aspekty. Autorius
pripazjsta jy svarba konkurencingumui, ta¢iau atkreipia
démesj j tai, kad kai kurios $alys, nors ir yra sékmingos tam
tikros produkcijos gamintojos, ta¢iau néra turtingos. Tokios
Salys efektyviai tiekia produkcija, kuri nedidina jy konku-
rencingumo pajamy didéjimo reik§me. Taigi aukstas pro-
duktyvumas nebdtinai didina $alies konkurencinguma.

Dauguma konkurencingumo nacionaliniu lygiu anks-
tesniy aiskinimy siejami su sékminga tarptautine prekyba
ir $alies produktyvumo laiméjimais, o tai glaudZiai susije
su produkcijos gamybos sanaudomis, natiraliais istekliais

ir naudojamomis technologijomis. Ta¢iau véliau buvo
pastebéta, kad nacionalinj $alies konkurencinguma lemia
ir uzsienio investicijos, o tai glaudziai siejasi su $alies, ]
kurig nukreiptos investicijos, patrauklumu. Ir nors kai kurie
mokslininkai mano, kad patrauklumas yra tik konkuren-
cingumo sinonimas (Trabold 1995), kiti, pvz., Straubhaar
(1994), makroekonominiu lygmeniu Salies patraukluma
suvokia kaip patrauklig vietg verslui.

Salies konkurencingumo sgvoka buty bereikimeé, jei
neapibrézty Salies gebéjimo jgyvendinti socialinius ir politi-
nius tikslus. Pasaulio ekonomikos forumo (World Economic
Forum) pateikiamuose $alies konkurencingumo apibrézi-
muose, be jau minéty daznai minimy aspekty - produkty-
vumo, augimo tempy, jvardijamos ir priemonés, kuriomis
siekiama tiksly jgyvendinimo (institucijos, ekonomikos
politika).

Kaip svarbios $alies konkurencingumo uztikrinimo
salygos minimi tokie aspektai, kaip $alies lankstumas ir plé-
tra. Ypac sparciai kintanc¢iomis aplinkos salygomis besivys-
tant technologijoms, augant kokybés reikalavimams $alys
susiduria su naujais i$$ukiais, todél gebéjimas staigiai rea-
guoti ir prisitaikyti prie jy taip pat svarbus konkurencingos
$alies bruozas. O tinkamos reakcijos rezultatas — nuolatiné
$alies plétra. Pasak Bienkowski (2009), $alies konkurencin-
gumas - taijos, turincios greitai prisitaikancia ekonomikos
struktiirg, gebéjimas islaikyti aukstus ilgalaikio augimo tem-
pus, siekiant efektyvesnés saveikos su besivystancia pasaulio
ekonomika.

5. Isvados

Didelio susidoméjimo $alies konkurencingumu priezas-
tys susijusios su globalizacijos ir ekonominés integraci-
jos procesais. Europoje konkurencingumu susirapinta,
kai pastebéta, kad Europos ekonominés bendrijos $alys
nepajégia modernizuoti savo ekonomikos ir pasivyti
Amerikos. Ilgainiui tapimas konkurencingiausia ir dina-
miskiausia Ziniy pagrindu kylanc¢ia ekonomika pasaulyje
tapo Europos Sgjungos pagrindiniu tikslu. Kiek véliau negu
Europoje, Amerikoje taip pat buvo susiraipinta nacionaliniu
konkurencingumu, o to priezastis — spartus ir sékmingas
Japonijos ekonomikos augimas. Lietuva ir kitos Vidurio
bei Ryty Europos $alys, besirengianciose narystei Europos
Sajungoje, konkurencingumo tema susidoméjo po to, kai
buvo iskelta salyga, kad Sajungos nare ketinancios tapti
Salys turi gebéti atlaikyti vidaus rinkos konkurencinj spau-
dima. Jvairiy organizacijy gausiai atliekami Saliy konkuren-
cingumo vertinimai $iandien dar labiau kelia susidoméjima
$alies konkurencingumu, o skirtingi jy vertinimy rezultatai
masina diskusijas apie $io reiskinio tikraja reik§me.
Mokslineés literatiiros analizé atskleidé tris poziarius,
skirtingai aiskinan¢ius $alies konkurencinguma tam tikrais
laikotarpiais: XVI-XVIII a. pr. merkantilistai palaiké pro-



166 G. Staskeviciuté, R. Tamosiuniené. Salies konkurencingumas: sampratos raida laiko perspektyvoje

tekcionisting politikg — eksporto skatinimg ir importo ribo-
jima, siekiant palaikyti nuolatinj prekybos balanso pertekliy.
Salies konkurencingumas buvo vertinamas atsizvelgiant
prekybos apimtis ir jos ekonomine naudg; XVIII-XX a. pr.
klasikinés ekonomikos atstovai priestaravo pries bet kokius
uzsienio prekybos suvarzymus ir teigé, kad prekybos laisvé
naudinga visy visuomenés nariy interesams. Salies konku-
rencingumas buvo vertinamas produkcijos gamybos sagnau-
domis; XX-XXI a. suabejota lemiama gamybos sanaudy
reik§me ir pradéta ieskoti kity ekonomine plétrg lemiandiy
veiksniy. Salies konkurencingumas tapatinamas su tokiais
plétojamais istekliais, kaip vadyba, inovacijos, Zinios, o kon-
kurencinga $alimi laikoma ta, kuri uztikrina savo gyven-
tojams gyvenimo gerove. Nuo X VI a., kai gyventojai buvo
suvokiami kaip vienas i§ veiksniy, uztikrinanciy $alies tur-
tinguma, situacija stipriai pasikeité ir XX a. jie bei jy gerové
tapo svarbiausiu kiekvienos $alies tikslu.

Atlikus daugybés skirtingy $alies konkurencingumo
apibrézimy analize ir i§skyrus svarbiausius $alies konku-
rencinguma apibudinancius aspektus, galima teigti, kad
svarbiausias $alies konkurencingumo tikslas — uztikrinti
socialine gyventojy gerove (didinti gyvenimo standartus).
Kiti svarbus aspektai - tai $alies gebéjimas islaikyti auksta
produktyvuma, sékmingai vykdyti prekyba, sukurti patrau-
klig aplinka uzsienio investuotojams, iSkelti ir tinkamomis
politikos, institucijy ir kity priemonémis jgyvendinti soci-
alinius bei politinius tikslus, prisitaikyti prie nuolatiniy
aplinkos poky¢iy ir palaikyti nuolatine plétra.
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