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Santrauka. Arsios konkurencijos saglygomis viena i strategijy, leidzian¢iy sékmingai veikti rinkoje, yra koncentracija. Nepaisant
jos svarbos, dar per mazai nagrinéjama koncentracijos jtaka tiek jmoniy, tiek pramonés veikly komercinés veiklos rezultatams.
Pramonés veikly koncentracijos jtakos, finansinés veiklos aktyvumui, bendrajam pelningumui bei pardavimo pajamoms ko-
reliaciné regresiné analizé parodé, kad rys$ys yra labai stiprus. Apskaic¢iuotas priklausomybes galima naudoti koncentracijos
procesams valdyti.

Reiksminiai ZodzZiai: pramonés koncentracija, koncentracijos matavimas, komercinés veiklos rodikliai, daugiakriteriniai verti-
nimo budai, koreliaciné regresiné analizé.
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Abstract. Under the conditions of intense competition, concentration is a strategy, allowing an enterprise to stay competitive in the
market. In spite of its importance, the influence of concentration on the results of commercial activities of particular enterprises
and industries has not been thoroughly investigated. The correlation — regression analysis has revealed a strong relationship
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1. Ivadas

Masy dieny situacijai budinga tai, kad Lietuva ekonomikos
globalizacijos salygomis integruojasi i pasaulines rinkas,
siekia tapti lygiaverte Europos Sajungos (ES) rinkos dalyve.
Siekiant $iy tiksly tenka patirti vis didéjancia konkurenci-
ja tiek $alies viduje, tiek uZsienio rinkose. Ukio subjektai
gali sékmingai veikti, ar netgi i8likti tik didindami savo
konkurencingumg. Pagrindine Lietuvos eksportuojamy
prekiy dalj sudaro pramonés gaminiai, todél $alies kon-
kurencingumas tarptautinése rinkose priklauso visy pirma
nuo pramoneés jmoniy.

Siandieng jmonés sékme lemia sugebéjimas gaminti
tokia produkcija, kurig astrios konkurencijos salygomis
galima realizuoti rinkoje. Norint i$laikyti uzimamas pozi-
cijas ir jas didinti, reikia sugebéti prisitaikyti prie nuolat
kintanciy i$orés salygy. Vienas i§ esminiy budy - gamybos
masty didinimas. Tik tokiu budu jmoné gali plésti uzima-
ma rinkos dalj ar bendros rinkos augimo salygomis bent
islaikyti uzimamas pozicijas (Ginevicius 1998).

Gamybos masty didinimas i§ esmés reigkia jos kon-
centracijg. Siam fenomenui tiek teoretikai, tiek praktikai
skiria nuolatinj démesj. Jos svarba ypac iSauga $iandiena,
rinky globalizacijos ir dél to spartéjancios konkurencijos
salygomis. Nepaisant to, lieka dar daug iki galo nei$spresty
aktualiy klausimy — koncentracijos matavimas, racionalios
jos ribos, poveikis komercinés veiklos rezultatams ir kt.

Lietuvoje $iam klausimui skiriama per mazai démesio.
Valstybés mastu nevedama statistika apie pasiektg rinky
koncentracijos laipsnj. Tai apsunkina jos pasekmiuy, tiek tei-
giamy, tiek neigiamy, tyrima. Siame straipsnyje, remiantis
jvairiais rinky koncentracijos kiekybinio jvertinimo badais,
bandoma nustatyti pasirinkty rinky koncentracijos laipsnj
ir jtakg komercinés veiklos rezultatams.

2. Koncentracija - atsakas i didéjancia
konkurencijg rinkose

Siekimas didinti uzimamos rinkos dalj $iandieng tampa
viena i§ pagrindiniy jmoniy konkurencingumo salygu.
Tik i$laikydamos tempus, ne mazesnius uz bendros rin-
kos augima, jos gali tg dalj padidinti arba bent jau islaikyti
(Ginevicius 1998).

Pagrindiné jmoniy augimo strategija, kurios sékmingo
igyvendinimo rezultatas yra pozicijy rinkoje gerinimas, api-
biidinama kaip koncentracija. Siandieng plétros strategijos,
taip patir koncentracija, yra populiarios todél, kad plétrayra
siejama su galimybe efektyviai prisitaikyti prie kintanéiy iSo-
rés salygu, taigi su sékme. Tyrimai rodo, kad plétros strategijos
taikomos $esis kartus dazniau negu veiklos stabilumo, tokios
kaip penetracijos (Ginevi¢ius 1998), ir septynis kartu dazniau
negu islaidy mazinimo strategijos (Wheelen, Hunger 1990).
Koncentracija, kaip jmonés plétros strategija, yra prasminga
tokiu atveju, kai pramonés veiklos patrauklumas yra zemas,

o jos konkurenciné pozicija yra stipri arba vidutiné. Visais
kitais atvejais tikslinga veiklos stabilumo strategija (Wheelen,
Hunger 1988a, 1990). Koncentracija suprantama kaip jmonés
orientavimasis j esama veiklg. Siekdami pelningos jos plétros,
takio subjektai orientuojasi j tam tikrg rinka, nukreipia turi-
mus iSteklius, diegia naujas technologijas (Wheelen, Hunger
1988a, 1988b; Vasiliauskas 2006).

Dauguma autoriy, koncentracija suvokdami kaip
jmoneés plétra, ja apibiidina gana jvairiai. Vienu atveju ji
suprantama kaip ,,vieno produkto gamybos pasirinkimasir
visy pastangy $ios gamybos tobulinimui, plétrai, vystymui
nukreipimas® (Zakarevicius 1999). Teigiama, kad §i strate-
gija taikoma jsisavinant visi$kai naujas veiklos sritis, pra-
dedant gaminti i§ esmés naujus produktus, kai biitina visy
medziaginiy ir intelektiniy istekliy koncentracija vienoje
sferoje. Todél koncentruotose jmonése vyksta tiek veiklos
apimciy, tiek turinio koncentravimas.

Pramonés koncentracija apibudinama taip pat kaip pro-
cesas, kurio metu nedaugelis tam tikrai veiklai priklausan-
¢iy pramonés jmoniy parduoda didesne dalj produkcijos
(Glossary... 2010). Toks pramonés koncentracijos apibi-
dinimas leidZia teigti, kad pramonés koncentracija lemia
rinkos koncentracija.

Kity autoriy nuomone, ,pramonés koncentracija vyksta
tuomet, kai mazas skaic¢ius firmy parduoda didZiausig kie-
kj visy tam tikros pramonés $akos pagaminty produkty®
(Gilligan 2006). Taigi $iuo atveju kalbame ne apie vienos,
atskirai paimtos jmonés koncentracijos strategija, taciau
apie visos pramonés veiklos koncentracijg. Cia vélgi galima
jzitréti pramonés koncentracijos sasajas su rinkos koncen-
tracija.

Galima rastiir tokj koncentracijos apibadinima: ,Jmoné,
koncentruodama savo veiklg, siekia uzimti didesne vienos
ar keliy mazesniy rinky dalj, uzuot siekdama mazos dalies
dideléje rinkoje“ (Dictionary... 2005). Toks apibrézimas, ko
gero, neatskleidzia koncentracijos esmés, nes pabréziamas
tik galutinis jos tikslas — didesnés rinkos uzémimas. Be to,
tokia strategija gali buti pavojinga tuomet, kai sumazéja
produkcijos paklausa arba padidéja koncentracija.

Koncentracijos procesas suvokiamas taip pat ,kaip
gamybos priemoniy, darbo istekliy ir produkcijos gamy-
bos sutelkimas vis didesnése jmonése® (Ginevicius,
Andriugkevi¢ius 2000). Taigi ji suvienija dvi jmonés augimo
formas — gamybos masto ir produkcijos asortimento.

Apibendrintai galima tvirtinti, kad i$ esmés koncentra-
cijos strategijos tikslas — i$laikyti konkurencinguma. Tai
patvirtina ir M. E. Porteris, koncentracijg jvertindamas
kaip vieng i§ konkurencinio pranasumo jsigijimo strate-
gijy (Porter 1998). Jo sukurta konkurencinio pranasumo
teorija grindziama teze, kad tokj pranasuma galima pasiekti
tik pateikiant vartotojui didesne verte. Ja galima sukurti
siilant rinkai bazinj produkta zemesne kaina. Brangesnei
prekei reikéty suteikti papildoma verte, kuri kompensuoty
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padidéjusia kaing (Porter 1998, 1990). Abu $iuos konku-
rencinio pranasumo jsigijimo badus jis vélgi sieja su veiklos
apimtimi.

Galimi jvairas koncentracijos budai. Jie jtraukti j
Lietuvos Respublikos konkurencijos jstatyma (Lietuvos
Respublikos konkurencijos jstatymas 2000). Pirma, tai
susijungimas, kai prie @ikio subjekto, tesiancio veikly, pri-
jungiami vienas ar keletas kity tkio subjekty, kurie kaip
savarankiski tkio subjektai baigia veiklg; kai jsteigiamas
naujas tkio subjektas i§ dviejy ar daugiau akio subjekty,
kurie kaip savarankiski ikio subjektai baigia veikla. Antra,
tai kontrolés jgijimas, kai tas pats fizinis asmuo ar tie patys
fiziniai asmenys, kurie turi vieno ar daugiau akio subjekty
kontrole, arba tkio subjektas ar keletas tikio subjekty, veik-
dami susitarimo pagrindu, kartu steigia nauja tikio subjekta
arba jgauna kito tkio subjekto kontrole jsigydami jmone
ar jos dalj, visa tikio subjekto turtg ar turto dalj, ar kitus
vertybinius popierius, balsavimo teises, sudarydami sutartis
ar kitu badu.

I$ to, kas pasakyta iSeina, kad, apibudinant galimus ukio
subjekty koncentracijos btudus, nepabréziami esminiai
momentai, kurie $ig gamybos koncentracijos forma skiria
nuo kity jmonés plétros formy, pvz., kooperacijos.

Rinkos ekonomikoje bet kuri jmoné, prie$ jteisindama
bendros veiklos sutartj su kita jmone, yra savarankiska tiek
teisiskai, tiek akiskai. Norint atsakyti j klausima, kokj kelig
pasirinko jmoné, siekdama strategiskai prisitaikyti prie iSo-
rés salygu, koncentracija ar kooperacija, reikia zitaréti, kas
atsitiko su jos teisiniu ir akiniu savarankiskumu. Jmoniy
kooperacijg turime tik tada, kai jmoné, sudariusi bendros
veiklos sutartj su kita (ar kitomis) jmone, islaiko tiek teisinj,
tiek wikinj savarankiskuma. Visais kitais atvejais turésime
gamybos koncentracija (Ginevicius, Andriuskevicius 2000)
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1 pav. Skirtumai tarp jmoniy kooperacijos ir koncentracijos

Fig 1. Differences between concentration and cooperation

Mokslinéje literatiiroje skiriama gamybos ir rinkos kon-
centracija. Gamybos koncentracijos kiekybiné israiska yra
jmonés gamybiné programa (Ginevicius, Andriuskevic¢ius
2000). Sios koncentracijos procesg galima apibadinti tie-
siogiai ir netiesiogiai. Tiesioginis rodiklis — turimos techni-
nés jrangos bei personalo kiekis. Netiesioginis jos rodiklis,
kitaip tariant, kokybiné koncentracijos israi$ka, yra jmo-
nés vadybos laipsnis, t. y. jos pozicijos aktyvumas aplinkos
atzvilgiu, siekiy santykis su turimomis galimybeémis ir i$te-
kliais, komandinio bei grupinio darbo kultiira, sugebéjimas
mokytis ir spresti problemines situacijas ir kt. (Ginevicius,
Andriuskevicius 2000).

Esminiu rinkos koncentracijos pozymiu laikoma rinkos
struktara, parodanti rinkos dalyviy skai¢iy bei jy veiklos
masta.

Gamybos ir rinkos koncentracijos sutapatinti negalima,
nes ji yra tik vienas i§ gamybos koncentracijos rezultaty.
Gamybos koncentracijos rezultatas yra jmonés augimas,
paprastai pasirei$kiantis gaminiy asortimento pléti-
mu, t. y. diversifikavimusi (Ginevi¢ius 1998; Ginevicius,
Petraskevicius 2008). Tokios jmonés savo produkcija rea-
lizuoja skirtingose rinkose, todél i$ to, kiek savo produkcijos
jos realizuoja atskirai paimtoje rinkoje, negalima spresti apie
gamybos koncentracija.

3. Rinkos koncentracijos matavimo budai

Daugeliu atvejy koncentracijos matavimai remiasi jos
kreivés koncepcija, kai koordinaciy sistemos abscisiy asy-
je mazéjanciais dydziais atidedami rinkos dalyviai, o or-
dinaciy - atitinkamos jy kaupiamosios reik§meés (Piesch
1975). Matai, pagrijsti $ia koncepcija, yra arba diskretiniai,
arba kaupiamieji. Pirmieji jvertina tik dalj koncentracijos
kreivés tasky, kaupiamieji - visy jos ordinaciy asies rinkos
dalyviy dydzio reiksmes.

Tarp diskretiniy koncentracijos maty Zzinomiausias
ir dazniausiai naudojamas vadinamasis koncentracijos
indeksas KI (Erlat, Akyuz 2005; Measuring... 2003; Subodh
2006):

K[m:ZPiJ (1)
i=1

¢ia: m — i-tasis rinkos dalyvis; P; — i-tojo rinkos dalyvio
pardavimo santykiné dalis i§ bendros pardavimo sumos.

Tarp kaupiamyjy koncentracijos maty zinomiausias
ir dazniausiai naudojamas yra Herfindalo-Hirschmano
indeksas HHI (Herfindahl 1950; Slavin 1991):

HHI = (%81 +(%82)" +(%83)* +..+ (%8) +..+(%8,),(2)

¢ia %S — procentiné kiekvieno rinkos dalyvio uzimama
rinkos dalis mazéjimo tvarka.
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Be to, koncentracijai tirti naudojami ir kiti jos rodikliai:
entropijos matas (Lipsey et al. 1982), Rosenbluto indek-
sas, Horvato indeksas, GIN indeksas, GRS koeficientas ir
kt. (Ginevi¢ius 1998, 2005; Ginevicius, Cirba 2007, 2009).
Skai¢iuojami jvairais daugumos iy rodikliy, siekiant i§veng-
ti trakumy, variantai.

Pries pradedant analizuoti Lietuvos pasirinkty
pramonés veikly koncentracija i§ visos gausybés sitilomy
jos rodikliy, reikia pasirinkti tam tikrus. Koncentracijos
indekso buvo atsisakyta dél tos priezasties, kad jis parodo
tik viena koncentracijos kreivés taska. Zinoma, §is matas
leidzia aprépti ir keleta jos tasky, taciau miisy uzdavinys —
apimti visa nagrinéjamos rinkos struktiira, taigi mus
domina visy rinkos dalyviy pardavimo apimtys.

I§ kaupiamyjy koncentracijos maty buvo parinkti $ie
rodikliai: Herfindalo-Hirschmano indeksas HHI, GIN
indeksas, taip pat GRS koeficientas. Pirmasis bus naudo-
jamas todél, kad jis yra labiausiai paplites, o kiti du todél,
kad jie perteikia tikslesnj rinkos koncentracijos vaizda
(Ginevidius, Cirba 2007, 2009).

4. Lietuvos pramonés veikly atrinkimas jy
koncentracijos laipsnio skaic¢iavimas

Lietuvos pramonés veiklos ju koncentracijos laipsniui
nustatyti buvo atrinktos vadovaujantis keliais kriterijais.
Pirma, isskirtos tos, kuriose veikia pakankamai daug jmo-
niy (Duomenys apie... 2006). Antra, norint aiskiau nusta-

1 lentelé. Pramonés veikly koncentracijos rodikliai

tyti rinky koncentracijos poveikj veikly komercinés veiklos
rezultatams, j nagrinéjamy veikly imtj buvo jtrauktos tos,
kuriy skirtingas koncentracijos laipsnis. Tai buvo nustatyta
remiantis koncentracijos indeksu (1). I$ viso atrinkta 13
pramonés veikly.

Buvo skai¢iuota remiantis 1 lenteléje nurodytomis pra-
monés veiklomis.

5. Pramonés veikly koncentracijos laipsnio
skaiciavimai

Pramoneés veikly koncentracija skai¢iuota remiantis 2006
mety jmoniy pardavimo pajamomis (Duomenys apie...
2006). Skai¢iavimy rezultatai pateikti 2 lenteléje. Matoma,
kad skirtingi koncentracijos rodikliai duoda nevienodas
reik§mes. Maziausios nagrinéjamuy rinky koncentracijos
reik§més gautos remiantis GIN indeksu, didziausiu GRS
koeficientu. HHI indeksas duoda vidurinj vaizdg.

Analizuojant skai¢iavimy rezultatus i$ryskéja atskiry
koncentracijos rodikliy trakumai. Ir be skai¢iavimy ai$-
ku, kad Lietuvoje labiausiai koncentruota nevalytos naftos
gavyba (EVRK kodas: 11).

Tokio pobiidzio jmonés yra tik keturios, todél logiska,
kad $iai veiklai apskai¢iuoto koncentracijos rodiklio reiks-
mé turéty buti didZiausia. Rezultatai rodo, kad tokj rezultatg
duoda tik GIN indeksas, HHI indeksas suteikia trecig, o
GRS koeficientas - 5 vietas.

Table 1. Industrial activities, for which the concentration criteria values are calculated

Eil. Nr. Pramonés veikla ir kodas
1 Zuvininkysté (EVRK sekcija: B)
2 Durpiy gavyba ir aglomeravimas (EVRK kodas: 10)
3 Nevalytos naftos gavyba (EVRK kodas: 11)
4 Akmens, smélio ir molio karjery eksploatavimas (EVRK kodas: 14)
5 Odos ir odos dirbiniy gamyba (EVRK kodas: 19)
6 Plausienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba (EVRK kodas: 21)
7 Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy gamyba (EVRK kodas: 24)
8 Pagrindiniy metaly gamyba (EVRK kodas: 27)
9 Istaigos jrangos ir kompiuteriy gamyba (EVRK kodas: 30)
10 Elektros masiny ir aparatiros gamyba (EVRK kodas: 31)
11 Radijo, televizijos ir rys$iy jrangos bei aparatiiros gamyba (EVRK kodas: 32)
12 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (EVRK kodas: 34)
13 Metalo atlieky ir lauzo perdirbimas (37)
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2 lentelé. Pramonés veikly koncentracijos laipsnio skai¢iavimy rezultatai

Table 2. The results of calculating the degree of industrial activities’ concentration

Koncentracijos rodiklio
Eil. Nr. Pramonés veikla ir kodas reikmé
HHI GIN GRS

1 Zuvininkysté (EVRK sekcija: B) 0,361 0,019 0,567
2 Durpiy gavyba ir aglomeravimas (EVRK kodas: 10) 0,145 0,073 0,218
3 Nevalytos naftos gavyba (EVRK kodas: 11) 0,346 0,282 0,447
4 Akmens, smélio ir molio karjery eksploatavimas (EVRK kodas: 14) 0,090 0,034 0,173
5 Odos ir odos dirbiniy gamyba (EVRK kodas: 19) 0,124 0,030 0,277
6 Plausienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba (EVRK kodas: 21) 0,089 0,018 0,178
7 Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy gamyba (EVRK kodas: 24) 0,187 0,014 0,295
8 Pagrindiniy metaly gamyba (EVRK kodas: 27) 0,360 0,067 0,575
9 Istaigos jrangos ir kompiuteriy gamyba (EVRK kodas: 30) 0,262 0,053 0,461
10 Elektros masiny ir aparattiros gamyba (EVRK kodas: 31) 0,232 0,017 0,452
11 Radijo, televizijos ir rysiy jrangos bei aparatiros gamyba (EVRK kodas: 32) 0,215 0,032 0,432
12 Zgg;ksh;]:); transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba (EVRK 0,202 0,052 0,396
13 Metalo atlieky ir lauzo perdirbimas (37) 0,245 0,028 0,452

6. Nagrinéjamy veiklos rusiy komercinés veiklos

rezultaty kompleksinis kiekybinis jvertinimas
Nagrinéjamy veiklos riisiy koncentracijos jtaka jy komerci-
nés veiklos rezultatams galima nustatyti taikant koreliacine
regresine analize pagal §j modelj:

E;j=J(K)> ()

¢ia: E; — j-osios pramonés $akos komercinés veiklos efekty-
vumas; K; — i-tosios koncentracijos rodiklis.

I (3) formulés matyti, kad, norint nustatyti ieSkoma
ry$j, reikia kiekybiskai i$reiksti nagrinéjamy pramonés vei-
Kklos rasiy komercinés veiklos rezultatus. Juos gerai atspindi
finansinio aktyvumo koeficientai (Jmoniy finansiniai rodi-
kliai 2007).

Svarbiausi i§ jy yra Sie:

- einamojo likvidumo;

— kritinio likvidumo;

- bendrojo mokumo (likvidumo);
- jsiskolinimo;

- manevringumo.

Nagrinéjamy pramoneés veikly $iy koeficienty reik§mes
pateiktos 3 lenteléje.

I§ 3 lentelés matyti, kad koeficienty reik§més yra geres-
nés vieny pramoneés veiklos rasiy, kitos - kity. Norint gau-
ti apibendrintg vaizdg, juos reikia sujungti i vieng dyd;.
Tai galima atlikti remiantis daugiakriteriniais metodais.
Labiausiai paplites ir taikomas yra SAW (Simple Additive
Weighting) metodas:

S;= ;mi s (4)

¢ia: §; — j-asis pramonés $akos finansinio aktyvumo kom-
pleksinis kiekybinio jvertinimo rodiklis; w; — i-tasis finansi-
nio veiklos koeficiento svoris (nustato ekspertai); r— j-osios
pramonés $akos i-tojo finansinés veiklos koeficiento nor-
malizuota reik§mé. Finansinés veiklos koeficienty reik$miy
normalizavimas, butinas (4) formulei taikyti, atliekamas
pagal tokig formule:

o
r=— (5)

m
>
g

i=1

¢ia 7 — i-tojo finansinés veiklos aktyvumo koeficiento reikme.
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3 lentelé. nagrinéjamy pramonés $aky finansinio aktyvumo koeficientai 2006 mety

Table 3. The coeflicients of the financial activity of the considered branches of industry in 2006

Finansinio aktyvumo koeficientai

Eil. EVRK . .
Pramonés Sakos . . e bendrojo .
Nr. kodas einamojo kritinio jsisko- manev-
o o mokumo . .
likvidumo | likvidumo o linimo ringumo
(likvidumo)
1 5 Zuvininky‘sté 1,01 0,81 0,46 0,68 1,44
2 10 Durpiy gavyba ir aglomeravimas | 1,22 0,41 0,92 0,52 0,79
3 11 Nevalytos naftos gavyba 5,15 3,8 7,42 0,12 0,43
4 14 Akmens, smello ir molio karjery 2,63 2,06 22 0.31 0.71
eksploatavimas
5 19 Odos ir odos dirbiniy gamyba 1,58 0,93 0,33 0,75 1,6
6 21 | Plausienos, popieriaus ir 1,09 0,72 0,85 0,54 0,77
popieriaus gaminiy gamyba
7 24 | Chemikalyir chemijos 1,25 0,69 1,24 0,45 0,66
pramonés gaminiy gamyba
8 27 Pagrindiniy metaly gamyba 1,83 1,06 1,17 0,46 0,55
9 30 Istaigos jrangos ir kompiuteriy 1,48 0.92 0.67 0.6 1,99
gamyba
10 31 Elektros masiny ir aparattiros 275 1.94 1,53 0,39 1.32
gamyba
1 3p | Radijo, televizijos ir rySiy 0,62 0,28 0,53 0,65 1,08
irangos bei aparatiros gamyba
Varikliniy transporto
12 34 priemoniy, priekaby ir 1,22 0,57 0,64 0,61 1,46
puspriekabiy gamyba
13 37 | Metaloatlieky irlauzo 1,38 0,72 0,39 0,72 1,92
perdirbimas
4 lentelé. Nagrinéjamy pramonés $aky finansinio aktyvumo koeficienty svoriai
Table 4. The weights of the coefficients of the financial activity of the considered branches of industry
. Einamojo | Kritinio Bendrojo mokumo C . . « .
Koeficientas likvidumo | likvidumo (likvidumo) Isiskolinimo | Manevringumo I$ viso
iod1k11o svoris 0.32 0.26 0,21 0,11 0,10 1,00

Nagrinéjamy pramonés veikly finansinio aktyvumo koe-
ficienty svoriai paimti i§ literataros (Ginevic¢ius, Podvezko

2008). Jy reiksmés duotos 4 lenteléje.

Turint finansinio aktyvumo koeficienty svorius bei nor-
malizuotas reik$mes galima atlikti veikly finansinio akty-

vumo kompleksinj jvertinimg SAW metodu. Skai¢iavimy
rezultatai pateikti 5 lenteléje. I§ lentelés matoma, kad finan-

siSkai aktyviausia yra nevalytos naftos gavyba, maziausiai

aktyvi - radijo, televizijos ir rysiy jrangos bei aparatiiros
gamyba.
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5 lentelé. Nagrinéjamy pramonés veikly finansinio aktyvumo kompleksinio daugiakriterinio vertinimo rezultatai

Table 5. The complex multicriteria evaluation results of the financial activity of the considered branches of industry

Finansinio aktyvumo kompleksinio

Eil. Nr. Pramonés Sakos kiekybinio vertinimo reik§mé S
1 Zuvininkysté 0,054
2 Durpiy gavyba ir aglomeravimas 0,048
3 Nevalytos naftos gavyba 0,227
4 Akmens, smélio ir molio karjery eksploatavimas 0,107
5 Odos ir odos dirbiniy gamyba 0,064
6 Plausienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba 0,051
7 Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy gamyba 0,055
8 Pagrindiniy metaly gamyba 0,068
9 Istaigos jrangos ir kompiuteriy gamyba 0,067
10 Elektros masiny ir aparattros gamyba 0,104
11 Radijo, televizijos ir ry$iy jrangos bei aparattiros gamyba 0,037
12 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba 0,053
13 Metalo atlieky ir lauzo perdirbimas 0,060

6 lentelé. Pramonés Saky koncentracijos jtakos komercinés veiklos rezultatams stiprumas priklausomai nuo koncentracijos
skaic¢iavimo budo

Table 6. The strength of the influence of industries’ concentration on the results of their commercial activities, based on the
method used for concentration calculation

Koncentracijos Komercinés veiklos rodikliai
rodiklis
bendrasis pelningumas pajamos i$ pardavimo finansinis efektyvumas
HHI 0,096 -0,129 0,362
GIN 0,799 -0,252 0,860
GRS -0,142 -0,118 0,113

7. Rinky koncentracijos jtakos nagrinéjamy
pramonés veikly finansiniam aktyvumui
koreliaciné regresiné analizé

Atliekant rinky koncentracijos jtakos nagrinéjamy pra-

moneés Saky veiklos rezultatams analize kaip funkcija buvo
imtas ne vien tik finansinis aktyvumas, bet ir bendrasis
pelningumas bei pajamos i§ pardavimo. Tai leidzia kalbeé-

ti apie rinky koncentracijos jtaka ne vien tik finansiniam
aktyvumui, bet ir komercinei veiklai apskritai. Skai¢iavimy
rezultatai pateikti 6 lenteléje.

Tolesnei analizei imsime tas lygtis, kuriy rysio stiprumas
buvo didziausias. Jis yra tada, kai koncentracija apskaiciuo-
ta remiantis GIN indeksu. Gauti koreliaciniai regresiniai
modeliai pateikti 7 lenteléje.
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7 lentelé. Pramonés Saky koncentracijos jtakos komercinés veiklos rezultatams koreliaciniai modeliai

Table 7. The correlation models, describing the influence of industries’ concentration on the results of their commercial

activities
Koryel:cinés veiklos KOITCC{ltraCij 0s Koreliaciné lygtis Rysio stiprumas
rodiklis rodiklis
Bendrasis pelningumas GIN Y =16,769 + 144,874 X 0,799
Pajamos i§ pardavimo GIN Y =682370,2 - 2608919X -0,252
Finansinis efektyvumas GIN Y =0,044 + 0,602X 0,860

I 7 lentelés matyti, kad nagrinéjamy pramoneés veikly
koncentracija daro labai stiprig jtakg bendrajam pelningu-
mui ir finansiniam aktyvumui. Nuostabg i§ pirmo zvilgsnio
kelia tai, kad, augant koncentracijai, pajamos i§ pardavimo
mazéja. Norint paaiskinti §j reiskinj, reikia prisiminti ben-
drojo pelningumo formule:

) . Bendrasis pelnas
Bendrasis pelningumas = . (6)
Pajamos i§ pardavimo

I$ (6) formulés matoma, kad bendrasis pelningumas
auga tada, kai bendrojo pelno augimo tempai yra didesni
uz pajamy i$ pardavimo augimo tempus. Vadinasi, pramo-
nés veikly koncentracija sudaro palankias salygas mazinti
parduodamy prekiy savikaing, taigi ir mazinti pajamas is
pardavimo. Dél to bendrasis pelnas auga spar¢iau uz paja-
mas i$ pardavimo, o tai didina bendrajj pelninguma.

8. Isvados

Rinky globalizacijos rezultatas — didéjanti konkurenci-
ja, todél jmonés turi ieskoti budy tapti konkurencingos.
Plétros strategija, uztikrinanti uzimamy pozicijy rinkoje
iSlaikymg ir pagerinima, yra gamybos koncentracija. Jai
kaip jmoniy plétros strategijai tirti Lietuvoje skiriama per
mazai démesio, o tai apsunkina jos pasekmiy, tiek teigiamy,
tiek neigiamy, nustatyma.

Nagrinéjant koncentracijos fenomeng, svarbi vieta ten-
ka jos pasirinkto lygio, taip pat jtakai jmoniy komercinés
veiklos rezultatams nustatyti.

Gamybos koncentracijos rezultatas — rinkos koncentra-
cija. Jos lygiui nustatyti gerai tinka kaupiamieji matai, nes
jie jvertina visus nagrinéjamos rinkos dalyvius. Tyrimuose
buvo naudojami trys koncentracijos indeksai: Herfindalo-
Hirschmano, GIN, GRS.

Koncentracijos analizei atrinkta trylika pramonés
veiklos rasiy, tos, kuriose sukoncentruota daug jmoniy,
taip pat tos, kurios labai skiriasi pasiektu koncentracijos
laipsniu.

Koncentracijos skai¢iavimo rezultatai parodé, kad
didziausios jos reik§més gautos remiantis GRS indeksu,
maziausios — GIN indeksu. Herfindalo-Hirschmano indek-
sas duoda vidurinj rezultata.

Nagrinéjamy pramonés veikly komercinés veiklos
rezultatus rodo finansinio aktyvumo koeficientai (eina-
mojo, kritinio likvidumo, bendrojo mokumo, jsiskolini-
mo ir manevringumo), bendrojo pelningumo rodiklis bei
pajamos i§ pardavimo. Apibendrintas veiklos finansinio
aktyvumo vaizdas gautas taikant daugiakriterinio vertini-
mo SAW buda.

Pramoneés veikly koncentracijos jtakos ju veiklos rezul-
tatams koreliaciné regresiné analizé parodé, kad koncen-
tracija daro labai stiprig jtakg bendrajam pelningumui ir
finansiniam aktyvumui. Taip pat matoma, kad augant kon-
centracijai, bendrasis pelnas auga spar¢iau uz pajamas i§
pardavimo, o tai didina bendrajj pelninguma.
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