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Santrauka. Straipsnio autoriy tikslas - i$nagrinéti ir jvertinti platesnes galimybes, kurias galima bty panaudoti pramonés jmoniy
darbuotojy vertybiniy orientacijy inovatyvumui stiprinti. Tuo tikslu buvo itirtas inovatyvumo kaip vertybés vertinimas pramonés
jmonése. Tam prireiké taikyti tokius metodus: dokumentinés informacijos $altiniy analize, pramonés jmoniy personalo sociologine
apklausa ir koreliacijos analize. Tyrimo metu nustatytas akivaizdus poreikis vertinti inovatyvuma kaip vertybe. Koreliacijos analizeé
parodé, kad daugeliu atvejy egzistuoja silpnas rysys tarp personalo jvertinty inovatyvumo, metiniy poky¢iy ir veiklos sékmingumo
parametry. Buvo nustatytas pazangesnés vadybos tritkumas. Situacijai gerinti siiloma taikyti kryptingesne inovatyvumo ugdymo
jmonése politika, iSspresti lyderystés problemas ir labiau islyginti atskiry jtakos grupiy inovatyvumo lygj.
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Abstract. The authors of this article established the goal to detect and evaluate the wide possibilities for strengthening the value orientation
towards innovativeness in the industrial enterprises. For this purpose exploration of the valuation on the innovativeness as a value was
made. The authors of this article performed necessary research, analyses, evaluation and generalization in order to solve this problem. There
were methods applied: analysis of information sources, a sociological enquiry of industrial enterprises personnel and correlation analysis.
The demand to increase valuation on innovativeness was proved after the investigation. Correlation analysis showed that there is a very
weak dependence between evaluated by personnel innovativeness, annual changes and success of activity parameters. Lack of advanced
knowledge of management was also established. The way to make a better situation is to use purposeful general politics for innovativeness
development in the enterprises, to solve the leadership problems and to equalize the innovativeness level of the separate powerhouses.
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1. Ivadas

Pramonés jmoniy darbuotojy vertybinés orientacijos vai-
dina svarby vaidmenj gerinant jy veikla, iSgaunant geres-
nius ekonominius-socialinius rezultatus ir jy kokybe. Tokiu
budu pasiekiamas aukstesnis konkurencingumo lygmuo.
Ribojimai, kurie veikia gamybinio personalo inovatyvuma,
atsiranda bendrojoje jmonés politikoje, ypac inzinerinéje,
ekonominéje, socialinéje ir kultiiros gerinimo srityse.

Tyrimo objektas: inovatyvumo kaip vertybés vertinimas
pramonés jmoneése ir §iy jmoniy darbuotojy inovatyvumo
didinimo naujy galimybiy atskleidimas.

Straipsnio autoriy tikslas — i$nagrinéti, paaiskinti ir
jvertinti platesnes inovatyvumo didinimo galimybes, kurias
baty galima panaudoti pramonés jmoniy darbuotojy ver-
tybinéms orientacijoms stiprinti.

Siekiant pramonés jmoniy veiklos sékmés, vienas i§
svarbiausiy veiksniy, uztikrinanciy sékmingg veiklg, yra
jos darbuotojy inovatyvumas. Teoriniu pozidriu viena-
reik§miskai nenustatyta, kaip darbuotojy inovatyvumas
tampa jmonés vertybiy sistemos dalimi, kaip jj reikia ver-
tinti bei panaudoti gamybinés veiklos efektyvumui didin-
ti. Praktikoje nemaza Zmoniy dalis i$ viso nesuvokia $ios
savokos reikmés. Si problema itin aktuali, nes $iuolaikinei
visuomenei svarbu, kad inovacijy kokybé nuolat geréty ir
padéty stiprinti silpnéjancias ir net iSnykstancias gamybas.
Inovacijy suvokimo svarba sékmingai organizacijy veiklai
pabrézé ir D. Dobni, J. R. B. Ritchie ir W. Zerbe (2000).
S. Rao (2007) nurodé, kad neteisingas vertybiy vertinimas
gali sukelti katastrofas arba neleisti adekvaciai reaguoti j
ju padarinius.

Isipareigojimai, pasitikéjimas ir salygos keistis nuomo-
némis, anot J. Storey (2005), yra deryby objektas, tac¢iau rim-
tesni poky¢iai nejmanomi be darbuotojy ugdymo, kaip tei-
gia M. Mark Cook (2000). Pasak J. A. Staskeviciaus (2004),
darbuotojy inovatyvumas pasireiskia jy gebéjimu atnau-
jinti materialiosios ir nematerialiosios kultaros elementus,
uztikrinti gamybos ir teikiamy paslaugy bei prekiy kaitos
procesa, naudojant naujas mokslo Zinias, darbo metodus,
technologijas ir patentuotus iSradimus. Tuo tikslu butina
panagrinéti vertybine iy gebéjimy atsiradimo baze.

Sios problemos sprendimui i§vystytose rinkos ekono-
mikos $alyse skiriama vis daugiau démesio, nes $iuolaikinés
jmonés sékmé daugiausia priklauso nuo to, kaip gerai sude-
rinami jmonés akcininky, darbuotojy visumos ir atskiry
joje dirbanciy Zmoniy interesai bei tenkinami jy poreikiai,
jigyvendinant strateginius jmonés tikslus.

Akivaizdu, kad visi Zmonés turi jgimty savybiy jga-
dziams ir gebéjimams kaupti. Sios savybés su skirtinga atski-
riems individams sparta kinta veikiant Zzmogaus egzistencija
uztikrinandiai aplinkai.

Viena ryskiy prigimtiniy zmogaus savybiy - gebéjimas
stebéti, analizuoti ir vertinti jo egzistencija uztikrinancia
aplinka, kaupti reikiamas Zzinias, kurias naudinga taikyti

egzistencinei aplinkai tobulinti. Sis Zzmogaus gebéjimas ir
sudaro prielaidas jo inovatyvumui iSugdyti. Straipsnio auto-
riy pateiktos zmogaus inovatyvumo istakos idéja neblogai
tinka ir siauresniu jo buties aspektu — tikinés veiklos srity-
je. Butent inovatyvuma tukineés veiklos srityje vainikuoja
nauja idéja arba inovacija ir jos taikymas tkinés veiklos
procese.

Taciau inovatyvumas zmogaus Gkinés veiklos srityje
reiskiasi naujomis savybémis, kaip antai jis gali buti sgmo-
ningai valdomas, t. y. analizuojamas, vertinamas, planuo-
jamas, kontroliuojamas, skatinamas ir pan. Dél minéty ir
kity valdymo veiksmy $ios sgvokos esme sudarantys jo
karybiskumas ir verslumas gerokai suaktyvéja ir atitinkamai
padidina ekonomine bei socialine naudg, teikiamg pac¢iam
individui ir visai visuomenei.

Norint $ig problemg Lietuvos pramonéje sékmingai
spresti, tikslinga tirti ir kuo pla¢iau panaudoti vertybines
jos darbuotojuy orientacijas inovatyvesnei veiklai vykdyti
remiantis inovacijomis, sukuriamomis tiek savoje jmonéje,
tiek kitose jmonése. Straipsnio autoriai, ie$kodami $ios pro-
blemos sprendimo, netradiciniy ir platesniy jo naudojimo
praktinéje veikloje galimybiy, atliko tiesioginj inovatyvumo
vertinimo jmonése tyrima.

2. Imonés darbuotojy poreikis inovacinéms
vertybéms ir jo formavimasis

Zmoniy vertybiniy orientacijy iStakos - jy susiformavu-
sios nuostatos, interesai ir poreikiai. Atlikti moksliniai ty-
rimai tai patvirtina. Antai interesy ir poreikiy motyvacijos
problemai nagrinéti skiriami net atskiri leidiniai (Hiam
2003). Kituose leidiniuose gilinamasi j interesy bei poreikiy
vertinimo ir skatinimo problemas parenkant darbuotojus
(Cook 2000). Darbuotojy nuostatoms didele jtaka turi juos
supanti aplinka ir pastovus kiarybiskumo ugdymas nuo pat
vaikystés (Stoskus, Berzinskiené 2005). Nauji fenomenai
daznai konfliktuoja su vyraujan¢iomis moralés normomis
ir pozitiriais, nes jie priestarauja tradiciniams stereotipams
(Ciegis et al. 2008). Tenka spresti inovacijy komandos na-
riy suderinamumo problemas ir nagrinéti kiirybingumo
vidinés motyvacijos dirgikliy jtaka $ios komandos dar-
nai (Zabielavi¢iené 2008). Tenkinant darbuotojy porei-
kius tikslinga sudaryti sutartis su konsultavimo paslaugas
teikian¢iomis jmonémis, kurios spresty specifines kliento
problemas, nors patarimai bty ne privalomojo, o reko-
mendacinio pobudzio (Melnikas et al. 2000).

Prie zmoniy interesy ir poreikiy tyrinéjimo logikos
dabarties verslo sglygomis neblogai dera jy veiklos pro-
cesinés motyvacijos teorijos teiginiai. Pagal juos Zmogaus
elgesys yra susijes su tam tikromis viltimis, bandymais jas
igyvendinti egzistencinei btisenai gerinti. Tuo tikslu pasiren-
kama atitinkama elgsena, o ne vien tik konkretus intereso
ar poreikio tipas. Veiklos procesinés motyvacijos teorijose
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svarbig vietg uzima ne tik orientacija j atlyginima uz atlikta
darbg, bet ir visa tai, kg Zmogus puoseléja ir vertina.

Taigi, straipsnio autoriai mano, kad darbuotojo pasiren-
kamos elgsenos tipas aprépia ne tik juntamg egzistencine
buseng, kaip islikti tenkinant konkrety poreikj (pavyzdziui,
atlikti darbg ir gauti atlyginima), bet ir labiau neapibréz-
tus dalykus, tokius kaip viltj, fantazijas ir bandymus jas is
dalies ar iki galo jgyvendinti. Sie veiksniai ver¢ia darbuotoja
toliau lavinti savo jgadzius ir gebéjimus, stiprinancius jo
karybinj ir verslumo potencialg, galiausiai pasireiskiantj
individo inovatyvumu. Jmonéje sudarius tinkamas mate-
rialines, ekonomines ir socialines darbuotojo inovatyvumo
plétojimo salygas, jis papildomai saviraiskos poreikio skati-
namas parengs ir pasialys inovacija. Jo inovatyvumas jgaus
konkrecig i§raiska, galbat turindia ir praktine verte.

XXT a. verslo praktikoje bus itin svarbu i§mokti kuo
sékmingiau atlikti jmonés darbuotojy inovatyvumo vadyba,
kuri taps nauju, didziulés potencijos gamybos ir ja aptar-
naujanciy veikly efektyvumo didinimo svertu. Susiformaves
darbuotojy poreikis inovacinéms vertybéms galés buti
patenkinamas siekiant kur kas aukstesnio lygmens tiksly,
kuriy pagrinda turés sudaryti norai pasiekti ypac gera imo-
niy padeétj ir siekti nuolatinio tolesnio tobuléjimo.

Tai bus kur kas realesnés pastangos negu bandymai
spresti darbuotojy veiklos efektyvumo didinimo problema
taikant gamybinés veiklos motyvacija.

3. Darbuotojy vertybiniy orientacijy inovatyvumo
atzvilgiu tyrimas Salies pramonés jmonése

Pagrindiné inovatyvumo tyrimo ir jo rezultaty taikymo
sritis yra pramonés jmoniy darbuotojy veiklos gerinimas.
Tyrimas atliktas 34 Lietuvos pramonés jmonése, kuriose
buvo apklausti 243 $iy jmoniy darbuotojai.

Tiriamoji sritis priskiriama organizacinés teorijos
nagrinéjamoms studijoms ir taikomojo pobudzio sritims.
Akivaizdy indélj ¢ia jnesa socialiniai mokslai, paremti
sisteminiu pozitriu, elementy analize ir atitinkamomis
visuomenés individy nuomoniy apklausomis. Tam gali
bati taikomi kiekybiniai ir kokybiniai metodai, ekspertinis
vertinimas. Tokie vertinimai ypa¢ naudingi jmonés dar-
buotojy interesams istirti ir poreikiams apibrézti. Autoriy
nuomone, vertybiy teorijos nagrinéjama vertybiy prigimtis,
jy vertinimo kriterijai yra svarbus ne tik atliekant vidinius
darbuotojy tyrimus, bet ir formuojant paciy organizacijy
orientyrus, filosofijg ir politika. Siame straipsnyje taip pat
taikyti lyginamosios analizés metodai, padéje iSnagrinéti
skirtingy objekty savybes, kurias galima naudoti sékmingai
jmoniy vadybai. Nagrinéjamos vertybinés orientacijos jvai-
riose jmonése gali buti skirtingos. Todél tyrimy ir rezultaty
vertinimo metodai gali buti taikomi tie patys arba pagal
poreikj atnaujinami bei papildomi objektyvumo didinimo
tikslais.

Parametrams jvertinti skai¢iuojama apklaustyjy imties
atsakymy vidutiné reikimé. Cia panaudota baly perskai-
¢iavimo j 0-100 baly skale metodika (Bayol et al. 2000;
Grigoroudis et al. 2004).

Inovatyvumo kaip vertybés vertinimo vidurkis (esama
padétis) nustatomas pagal $ig formule:

INVp, = 72

P max;—min;

100 & [(Cpi +Ep,)P, —minI}

(1)
¢ia: N - imties dydis (apklaustyjy respondenty skaicius);
Cp; — i-tojo apklaustojo kuarybiskumo vertinimas balais
(nuo 1 iki 5); Ep; - i-tojo apklaustojo verslumo vertinimas
balais (nuo 1 iki 5); P; - i-tojo apklaustojo inovatyvumo su-
vokimas balais, kuris atitinka apklaustojo nuomonés svorj
(nuo 1 iki 3); max; - maksimalus galimas inovatyvumo kaip
vertybés vertinimas balais (musy atveju 30 baly); min; -
minimalus galimas inovatyvumo kaip vertybés vertinimas
balais (miisy atveju 2 balai).

Panasiai apskai¢iuojamas inovatyvumo kaip vertybés
pageidaujamo vertinimo vidurkis (norima padétis):

INVd, :@i[(Cdi +Ed;)P, .—minl j’
N ‘o max;—miny (2)
¢ia: Cd; - i-tojo apklaustojo pageidaujamas karybiskumo
vertinimas balais (nuo 1 iki 5); Ed; - i-tojo apklaustojo
pageidaujamas verslumo vertinimas balais (nuo 1 iki 5).
Jmoniy buklés vertinimo vidurkis nustatomas pagal
tokig formule:

SIT, =@i£ SIT; _min.SIT ]
i=1\ MaXgyp — MiNgp (3)
¢ia: SIT; - i-tojo apklaustojo jmonés buklés vertinimas
balais (nuo 1 iki 5); maxg — maksimalus galimas jmonés
buklés vertinimas balais (musy atveju 5 balai); mingy -
minimalus galimas jmonés buklés vertinimas balais (mtisy
atveju 1 balas).
Poky¢iy apimties per metus vertinimo vidurkis (esama
padétis) nustatomas pagal formule:

CHp :@N( CHp; —min j’

a .
N 5\ max y—mingy

(4)

¢ia: CHp; - i-tojo apklaustojo jmonéje jvykusiy pokyciy
apimties per metus vertinimas balais (nuo 1 iki 5); maxcy —
maksimalus galimas poky¢iy apimties per metus vertinimas
balais (musy atveju 5 balai); mingy — minimalus galimas
poky¢iy apimties per metus vertinimas balais (masy atveju
1 balas).
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Panasiai apskai¢iuojamas pageidaujamos poky¢iy apim-
ties per metus (norima padétis) vertinimo vidurkis:

CHd, =—

100 & CHd; —minqy
N

i-1 maX g — MmNy

(5)

¢ia: CHd; - i-tojo apklaustojo pageidaujamy pokyc¢iy jmo-
néje apimties per metus vertinimas balais (nuo 1 iki 5).

4. Darbuotojy jgyty vertybiniy orientacijy
inovatyvumui suinteresuotumas ir vertinimas
nagrinétose jmonése

Atlikti tyrimai rodo, kad tik maziau nei pusé respondenty tei-
singai supranta inovacijy sgvoka. ] klausima, kas yra inovacijos,
tiksliai atsake 49,8 % respondenty, netikslus atsakymas buvo
gautas i$ 39,5 % respondenty, neatsaké 10,7 % respondentuy.
Nustatyta, kad dél neaiskiy aplinkybiy jmoniy sekre-
toriy ir darbininky inovatyvumo orientacinés vertybés
gan panasios ir yra gan Zemos. Pavyzdziui, darbininky
inovatyvumo kaip vertybés vertinimas sudaré 49,62 balo,
o norimos situacijos — 57,42 balo. Sekretoriy ir panasiy
darbuotojuy grupés nariy inovatyvumo kaip vertybés ver-
tinimas dabarties situacijoje sudaro 50,89 balo, o norimos
padéties — 57,59 balo (1 pav.). Tai sukelia létai kintancios jy
veiklos organizavimo, i§ esmés monotoniskos aplinkybés,

nereikalaujancios naujy jgudziy ir gebéjimy. Darbininkams
tai neracionalu, nes jie tiesiogiai prisideda prie BVP karimo,
ir didinti jy veiklos efektyvuma yra batina. Be to, jy jmo-
néje biina nepalyginti daugiau negu tarnautojuy, tad jiems
skirtinas rimtesnis démesys.

Nelygiaverté situacija egzistuoja tarp inzinieriy ir rinko-
daros personalo. Jeigu jmonéje islieka Zema rinkodaros spe-
cialisty vertybiné orientacija inovatyvumo atzvilgiu, tada
rinkos ekonomikos sglygomis jmonéje esama tikro stabdzio,
nes batent jie, remdamiesi rinkos keliamais reikalavimais
gaminiams, turi Zadinti inZinieriy inovatyvumg ir inovacijy
paieska jy tobulinimui, kad jy konkurencingumas rinkose
vis stipréty. Nelengva suvokti, kodél rinkodaros specialisty
vertybiné orientacija inovatyvumo atzvilgiu taip atsilieka
nuo inzinieriy. Cia nustatytas 7,39 balo skirtumas dabarties
situacijoje ir 21,57 balo skirtumas norimoje situacijoje.

Labiaulygiaverté situacija egzistuoja vertybiniy orientacijy
srityje tarp nagrinéty jmoniy direktoriy ir skyriy vadovy, vady-
bininky. Inovatyvuma direktoriai jvertino 67,09 balo, o skyriy
vadovai bei vadybininkai - 63,49 balo. Kiek didesnis skirtumas
gautas dél norimos inovatyvumo busenos. Direktoriy verti-
nimas sudaré 76,79 balo, o skyriy vadovy bei vadybininky -
70,04 balo. Sio skirtumo logika straipsnio autoriams priimtina,
nes jmoniy direktoriai, kaip atsakingiausi asmenys, daugiausia
masto apie jmonés veiklos sékme suprasdami, kad inovatyvu-
mas ir inovacijos yra svarbios sékmés salygos.

B Inovatyvumo, kaip vertybés, vertinimo vidurkis (dabartin padétis), INVp,,

E 100 O Inovatyvumo, kaip vertybés, vertinimo vidurkis (norima padétis), INVd,,
_‘% O Dabartinés padéties metiniy poky&iu vidurkis, CHp .
w2
E 9 M Norimos padéties metiniy poky&iy vidurkis, CHd,
=
€ 80 — B Imoniy biklés vertinimo vidurkis, SIT,,
g —
£ 7 i
]
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Fig. 1. Average of estimated by respondents parameters
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Pagaliau jdomu tai, kad sekretoriy ir darbininky norimos
vertybinés orientacijos inovatyvumo atzvilgiu i esmés sutam-
pa, o inZinieriy, jmonés direktoriy ir jy padaliniy vadovy aki-
vaizdziai vir$ija nustatytg realig buseng. Rinkodaros specia-
listai nepatenka j §j ,,ansamblj t. y. atvirks$¢iai, jy vertybinés
orientacijos norimo inovatyvumo atzvilgiu netgi sumazéja. Tai
faktas, rodantis kad $ie specialistai tirtose jmonése tinkamai
nerealizuoja jiems patikétos veiklos paskirties ir vaidmens.

Autoriy tyrimai patvirtina, kad metinis jvykstanciy
poky¢iy kiekis pagal tarnautojy ir darbininky kategorijas
taip pat palyginti panasus ir uzima vidutine pozicija (1 pav.).
Dél to nesiformuoja paskatos, stiprinancios inovatyvumo
jausma ir inovacinés veiklos poreikius.

Gan pana$ts metiniai vykstanciy pokyc¢iy kiekiai mato-
mi netgi pagal inZinieriy ir rinkodaros specialisty katego-
rijas. Tikra tai, kad tarp rinkodaros specialisty vyrauja
mazesniy metiniy pokyc¢iy apim¢iy siekis. Tarp inzinieriy
$ioje srityje esama reik§mingo skirtumo, t. y. norima daug
daugiau, nei realiai jmanoma. Tai reik§mingi verslo veiklos
stagnacijos pozymiai tirtose jmonése.

Pagal jmoniy vadovy kategorijas, t. y. tarp direktoriy ir
vadybininky vyrauja situacija, panasi j inzinieriy, taciau ¢ia
pastebimai atsilieka atskiry padaliniy vadovai. Isvada ta, kad
inovatyvumo jausmo ir inovacijy paieskos nory daugiausia
esama tarp vadovy ir inZinieriy. Tai paaiskintina jy didesnés
atsakomybés uz jmonés veiklos rezultatus pajautimu ir $io

Kitos grupés (sekretorés ir panasiai)

\\\\\‘

Skyriy vadovai, vadybininkai

Direktoriai

pobudzio realijy suvokimu. Dél anks¢iau minéty aplinkybiy
tai nattraluy, taciau pagrindinis jmonés veiklos isteklius, t. y.
darbininkai, sekretoriai ir kiti specialistai, nenori didesniy arba
bet kokiy poky¢iy. Tac¢iau nemaloniausia i$vada, kad jmonés
vadovai nesugeba jzvelgtiir rasti priemoniy pagrindinés veiklos
istekliaus (darbininky, sekretoriy ir kity specialisty) vertybi-
nés orientacijos inovatyvumui stiprinti ir jgidziams, skirtiems
konkrec¢ioms inovacijoms kurti bei jgyvendinti, ugdyti.

Pazymétina, jog pateiktos mintys grindziamos nori-
my metiniy poky¢iy dydziy situacija. Antai darbininky ir
sekretoriy grupése jy norai nedaug, bet i$siskiria. Vélgi tai
lemia ne tik skirtingas veiklos turinys, bet ir jos vyksmo
salygos, t. y. darbininky atliekama veikla monotonigkesné
ir nuobodesné, neretai vykstanti kur kas pavojingesnémis
(nemazo triuk§mo, vibracijos, oro uzterstumo, nestabiliy
temperatiriniy svyravimy) veiklos salygomis.

Dabarties jmonés situacija geriausiai vertino direktoriai
ir rinkodaros specialistai. DidZiausi pesimistai buvo inZi-
nieriai, kurie situacijg jvertino kaip vidutiniska.

Inovacinés situacijos jmonése tyrimo rezultatai buvo
apdoroti taikant koreliacinés analizés metods. IStyrus
koreliacijos koeficientus R tarp inovatyvumo kaip vertybés
vertinimo ir metiniy poky¢iy apimties jmonése, nustaty-
ta, kad beveik visais atvejais yra labai silpni rysiai tarp $iy
parametry tiek pagal bendrg visy respondenty imtj, tiek
pagal funkcines grupes (2 pav.). Cia i$siskiria tik sekretorés

=== Esama padétis

Darbininkai ) )
—A=— Norima padétis

InZinieriai

Rinkodaros specialistai

Finansininkai

2 pav. Koreliacijos koeficientai R tarp inovatyvumo kaip vertybés vertinimo INVp ir metiniy poky¢iy apimties jmonése CHp
esamoje padétyje bei koreliacijos koeficientai R tarp INVd ir CHd norimoje padétyje

Fig. 2. The coefficients R of correlation between estimations of innovativeness, as a value, INVp and annual changes volume
in the enterprises CHp for the present state, and coefficients R of correlation between INVd and CHd for desirable state
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ir panasis darbuotojai, kuriy inovatyvumo vertinimas sie-
josi su metiniy poky¢iy vertinimu. Koreliacijos rysiai tarp
norimos inovatyvumo situacijos ir norimy metiniy poky<iy
apimties stipriausi buvo inZinieriy funkcinéje grupéje.

Silpni koreliaciniai rysiai tarp inovatyvumo kaip ver-
tybés ir metiniy poky¢iy jmonéje vertinimo parodo, kad,
viena vertus, zemas inovatyvumo vertinimas lemia ne ino-
vacinius, o kitokio pobudzio poky¢ius, bei, kita vertus, su
inovacijomis susije poky¢iai vyksta tik atskiry funkciniy
grupiy aplinkoje. Kai kuriy funkciniy grupiy aplinkoje ino-
vaciniai poky¢iai gali bati inicijuoti ir nulemti kitos grupés
darbuotojuy, todél jie beveik nepriklauso nuo lokaliy ino-
vatyvumo vertinimuy.

Nagrinéjant inovatyvumo ir poky¢iy ry$j, reikia atsi-
zvelgti i situacijg, kada naujos vertybiy sistemos ir inova-
cinés veiklos modelio pripazinimas ir paskleidimas jma-
nomas esant lyderiams, formuojantiems vertybiy sistema
grindziamg poky¢iy politika. Cia tarp atskiry funkciniy
grupiy galimi barjerai, kuriy pagrindas — nenoras prarasti
savo statusg ir nuolat keisti savo jgudzius, juos priderinti
prie veiklos, uztikrinancios visy padaliniy vienoda jsitrau-
kimg i inovacine veiklg. Problema sprendziama vykdant
kryptingg skirtingy interesy grupiy inovacinio lygio ir
vystymosi grei¢io suvienodinimo veiklg. Daznai turimo
strateginio pranasumo negalima i$naudoti, jei yra dideliy

jmonés ir jos veiklos aplinkos skirtumy. Siuo atveju aplin-
ka nepasiruosusi pramonés jmoniy siilomam visuotiniam
dalyvavimui bendroje gerinimo veikloje. Vertybiy ir ino-
vacinés veiklos modelio sklaidos proceso analizé, vertini-
mas, kontrolé ir koregavimas gali bati atliekamas eksperty,
kurie jvertina gautg nauda ir patikrina, ar $is procesas buvo
efektyvus. Tolesnis inovacinés veiklos ir vertybiy sistemos
keitimo procesy numatymas batinas strateginiam pramo-
nés jmonés planui sudaryti. Inovaciné veikla yra nuolatinis
atnaujinimo procesas, kurio pagrindas — adekvati reakcija
j imonés veiklos aplinkos poky¢ius.

Istirti koreliaciniai ry$iai tarp inovatyvumo kaip verty-
bés vertinimo ir dabartinés jmonés buklés suvokimo taip
pat yra labai silpni (3 pav.). Cia vél issiskiria tik sekretorés
ir panasus darbuotojai. Jy inovatyvumo vertinimas esamoje
padétyje siejamas su dabartine jmonés bukle. InZinieriai
inovatyvuma jvertino kaip sékme mazinantj veiksnj, taciau
rysio tarp tiriamyjy parametry $ioje funkcinéje grupéje
beveik nejauc¢iama. Direktoriy vertinimu, esamas inovaty-
vumas sietinas su sékme, taciau geresnéje situacijoje inova-
tyvumo norima atsisakyti. Pazymeétina, kad egzistuojantys
silpni rys$iai tarp visy tirty darbuotojy vertinimy nulemti
palyginti nedidelés inovatyvumo jtakos jmonés sékmei,
nes inovatyvumas kaip vertybé daugiausia vertinamas tik
vidutiniskai (57,82 balo i§ 100 galimy).

Kitos grupés (sekretorés ir panasiai)
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3 pav. Koreliacijos koeficientai R tarp inovatyvumo kaip vertybés vertinimo INVp ir dabartinés jmonés buklés SIT esamoje
padétyje bei koreliacijos koeficientai R tarp INVd ir SIT norimoje padétyje

Fig. 3. The coefficients R of correlation between estimations of innovativeness, as a value, INVp and present state conditions
of enterprises SIT for the present state, and coefficients R of correlation between INVd for desirable state and SIT
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Istirti koreliaciniai rysiai tarp esamy metiniy pokyciy
vertinimo ir dabartinés jmonés buklés suvokimo yra stipres-
ni (4 pav.). Cia issiskiria direktoriai ir finansininkai. Jy esamy
metiniy poky¢iy jmonése vertinimas siejamas su dabartine
jmonés biikle. Siose funkcinése grupése gauti stipriis korelia-
ciniai rysiai rodo sékmés priklausomybe nuo pokyciy apim-
¢iy. Taciau Sie poky¢iai daugiausia buvo ne inovacinio pobi-
dzio. Rysiai tarp norimy metiniy poky¢iy kiekio vertinimo
ir dabartinés jmonés buklés suvokimo yra kur kas silpnesni.
Cia kai kuriais atvejais buvo gautas neigiamas koreliacijos
koeficientas, kuris rodo darbuotojy nora atsisakyti pokyciy
suvokiant, kad jmonés buklé jau yra gera.

Ivertinus tirty parametry koreliacijos koeficientus
nustatyta, kad yra labai silpnas koreliacinis rysys tarp dar-
buotojy nuomone nusakanciy parametry.

Pramonés jmoniy inovacinei situacijai tirti svarbis ir
kiti veiksniai. Vienas i$ jy — galimybés tobulinti esama situ-
acija. Cia tenka jvertinti organizacijos biudzeto, darbuotojy
gebéjimy pritaikymo, visuomeninio palaikymo, techninio
ir metodinio aprupinimo galimybes. Nagrinéjant $ig pro-
blemga, buvo papildomai istirta darbuotojy nuomoné apie
smegeny $turmo, kokybés bireliy, tyrimuy, produkto poky-
¢iy, inovacijy mokymo, pavyzdziy naudojimo ir licencijy-
pirkimo metody tinkamumg pramonés jmonéms. Tyrimy
metu nustatyta, kad metodai yra Zinomi. Kaip tinkamiausias

jmonéms jvertintas licencijy-pirkimo metodas. Jo vertini-
my vidurkis buvo 3,81 balo i 5 galimy. Dazniausiai buvo
taikomas pavyzdziy metodas, kurj kaip taikoma nurodé
60,91 proc. respondenty. Nustatyti vertinimo dydziai tik
paryskina nevykusig inovatyvumo situacija, nes tirti meto-
dai jvertinti kaip vidutiniskai tinkami jmoniy veiklai.

5. Darbuotojy vertybiniy orientacijy inovatyvumo
atzvilgiu spartesnio ugdymo galimybés

Tobulinant inovacine veikla batina, kad vadovai lyderiai,
suvokdami darbuotojy inovatyvuma kaip vertybe, ugdytu
jy kairybiskuma ir versluma. Karybiskumas yra sudétingas
ir kompleksiskas procesas, kurio negalima valdyti tiesiogiai.
Vadybininkai turéty kurti situacijas, kad darbuotojas galéty
patenkinti savo savirai$kos poreikius ir sieti tai su jmonés
tikslo jgyvendinimu. Svarbu sudaryti salygas inovatyviai
veiklai ir bendradarbiavimui tarp jmoniy.

Spartesniam darbuotojy vertybiniy orientacijy inovaty-
vumo ugdymui, straipsnio autoriy nuomone, buty naudinga
atminti tokias bendrasias teorines rekomendacijas:

1. Nuolatinis darbuotojy konsultavimas jmonéje ir is-
oriniy konsultanty pastangomis. Tikslinga rasti reikiamas
konsultavimo paslaugas teikiancias jmones ir su jomis su-
daryti sutartis.
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dabartinéje situacijoje bei koreliacijos koeficientai R tarp CHd ir SIT norimoje situacijoje

Fig. 4. The coefficients R of correlation between estimations of the present state annual changes volume in the enterprises
CHp and present state conditions of enterprises SIT, and the coeflicients R of correlation between CHd for desirable state and SIT
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2. Sistemingas darbuotojy mokymas ir informavimas
jmonése. Cia turéty bati sudaryta informaciné sistema ir
mokomoji bazé, kuri galéty buti periodiskai papildoma
specifinémis ziniomis apie inovacijas ir inovatyvumo ska-
tinimo badus.

3. Priemoniy, skatinan¢iy darbuotojy karybiskuma ir
verslumg, naudojimas. Verslumo jgtidziams jgauti reikalin-
gos tiek savarankiskos studijos ir praktika, tiek specialios
mokymo programos.

4. Inovacijoms palankios aplinkos sudarymas, t. y.
sprendziant $ig problema reikalingas lyderis, kuris gebéty
organizuoti planingg inovacijy kiirimo ir taikymo proce-
s3. Tuo tikslu naudinga skatinti darbuotojy norg dalyvauti
inovatyviuose procesuose.

5. Darbuotojy Ziniy apie inovacijas kontrolé. Verta
sudaryti kontrolés sistemos elementa, kuris padéty istirti
ziniy apie inovacijas lygj. Sis lygis taikytinas specialioms
darbuotojy informavimo programoms, skirtoms kontak-
tams su specialistais.

6. Pastovus mastymas, kaip taikyti motyvavimo priemo-
nes, skirtas skatinti teigiama inovacine veikla, kuri neutrali-
zuoty neigiamus kiirybos padarinius, kylancius i§ darbuoto-
ju pasiprie$inimo jmonéje jgyvendinamiems poky¢iams.

6. I$vados ir pasialymai

Atlikus personalo inovatyvumo busenos teorinius ir prak-
tinius tyrimus pramonés jmonése, daromos $ios isvados:

1. Imoneés personalo inovatyvumo reiskiniui akivaiz-
dziai per mazai skiriama démesio, pirmiausia jo pazinimui
ir vadybai mokslo lygmeniu.

2. Si problema turi tokiy trakumy:

a) personalo inovatyvumo turinio geresnio pazinimo
ir jo objektyvesnio apibrézimo stoka;

b) inovatyvumo busenos pokyciy matavimo ir verti-
nimo kriterijy stoka;

¢) nuo pirmiau minéty dalyky priklausanciy organi-
zaciniy formuy, kurios skirtos inovatyvumo vadybai, pa-
sirinkimo sudétingumu;

d) lyderystés stoka, kuri pasireiskia inovacinéje vei-
kloje.

3. Imonés personalo inovatyvumo pazinimo ir vady-
bos praktinis aspektas, suprantama, dar niaresnis. Atlikti
tyrimai pramonés jmonése rodo, kad:

a) vertybinés jmoniy darbininky orientacijos inova-
tyvumo atzvilgiu yra gan Zemos. Jos sudaro vos 49,62
balo;

b) jmoniy sekretoriy ir panasiy darbuotojy vertybinés
orientacijos panasios i darbininky. Sios grupés nariy ver-
tinimas siekia 50,89 balo;

¢) gan nelygiaverté situacija susidariusi tarp jmoniy
inzinerijos ir rinkodaros specialisty orientaciniy verty-
biy inovatyvumo atzvilgiu. Nelengva suvokti, kodél rin-
kodaros specialisty vertybiné orientacija inovatyvumo

atzvilgiu taip atsilieka nuo inZzinieriy. Cia nustatytas 7,39
balo skirtumas;

d) labiau lygiaverté situacija yra vertybiniy orientacijy
srityje tarp nagrinéty jimoniy direktoriy ir skyriy vadovy
bei vadybininky. Inovatyvuma direktoriai jvertino 67,09
balo, o skyriy vadovai bei vadybininkai - 63,49 balo;

e) jvertinus tirty parametry koreliacijos koeficientus
nustatyta, kad yra tik labai silpnas rysys tarp bendra dar-
buotojy nuomone nusakanciy parametry.

4. Straipsnio autoriy nuomone, susidariusiai situacijai
gerinti inovatyvumo srityje padéty $ie dalykai:

a) kryptingas, didesnis mokslinis ir metodologinis
jdirbis inovatyvumo pazinimo ir vadybos srityse;

b) nustatytais laiko tarpais jmonése tikslinga atnaujin-
ti personalo darbo viety organizavima, o tai akivaizdziai
demonstruoty inovatyvumo ir inovacijy poreikj;

¢) tam, kad personalo inovatyvumas tinkamai sietysi
su karybiniu jo potencialu, jmonéje reikalinga speciali
$vietimo ir mokymo programa, ugdanti $ios srities Zinias
ir suvokimag;

d) tam, kad jmonéje buty ne tik kalbama ir svajojama
apie inovatyvuma, tikslinga sukurti ir taikyti praktikoje
visam personalui suprantama materialiniy ir moraliniy
paskaty sistema;

e) vadovo lyderysté, kuri darbuotojams teikty pavyzdj,
kaip uzsiimti inovacine veikla ir vykdyti poky¢ius;

f) bendradarbiaujant tarp atskiry organizacijy butina
pasiekti, kad Lietuvos lygmeniu inovacinis procesas ge-
riau derintysi prie Europos Sajungos reikalavimy, vykty
tolygiai ir nebuty didelio atotrukio tarp atskiry regiony
ar organizacijy.
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