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Santrauka. Straipsnyje analizuojami tie profesinio mokymo sistemos poky¢iai Lietuvoje, kurie susije su pastangomis integruoti
pirminio profesinio mokymo mokyklas ir bedarbiy mokymo centrus be butiny pakopinio pobadZzio parengiamuyjy darby.
Autorius kritiSkai analizuoja pozirj j tokia integracija, pateikdamas dabartiniy instituciniy, socioekonominiy ir edukaciniy
veiksniy analize. Straipsnyje konstatuojama, kad tokia integracija negali padéti didinti profesinio mokymo ekonominio efekty-
vumo, jo patrauklumo bei testinio profesinio mokymo Lietuvoje kokybés, o gali sukelti naujy problemy ir sunkumy jaunimui,
suaugusiesiems, bedarbiams ir mokymo jstaigoms.
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A. Sileika. Profesinio mokymo reforma: keliai ir klystkeliai

1. Ivadas

Specialistai jau ne pirmus metus kalba apie tai, kad Lietuvoje
susiklosciusi profesinio mokymo padétis, jo kokybé, pres-
tizas ir prieinamumas neatitinka nei darbdaviy, nei dirban-
¢iyjy nei paciy besimokandiyjy reikalavimy. Statistiniai
duomenys liudija, kad vis maZiau asmeny renkasi profe-
sinio mokymo programas. 2005 m. 10,2 proc. baigusiujy
vidurinio ugdymo programas (ISCED 3) tesé mokymasi
pagal profesinio mokymo programas (ISCED 4), 0 2008 m.
$iy asmeny dalis sumazéjo iki 6,8 proc. Pagrindiné tai
lemianti priezastis yra ne profesinio, o aukstojo mokslo
populiarumas tarp jaunimo (beveik 75 proc. abiturienty
renkasi ISCED 5 programas), kuriame vyrauja universite-
tinés mokymo jstaigos. Atsizvelgiant j $ias tendencijas bei i
tai, kad profesiniam mokymui Lietuvoje skiriama $vietimo
islaidy dalis nuo BVP yra viena maziausiy Europoje, dary-
tina prielaida, kad Svietimo ir mokslo ministerijos (toliau
SMM), kurios reguliavimo sri¢iai priklauso abi sistemos,
vykdomoje politikoje dominuoja aukstojo mokslo interesai.
Taigi profesinio mokymo reforma yra pribrendusi ir ba-
tina ne maziau nei su ja susijusi aukstojo mokslo reforma
(Profesinio mokymo ir profesinio orientavimo... 2006).

Butiny poky¢iy tikslas — geresné mokymo jstaigy veiklos
kokybé bei didesnis profesinio mokymo tinklo efektyvu-
mas. Siektinas geresnis darbo rinkos poreikiy tenkinimas
ir mechanizmy, kurianciy aukstesne kokybe suaugusiyjy,
dirbanciyjy ir bedarbiy profesinio mokymo srityje bei didi-
nanciy profesinio mokymo patrauklumg vaikams ir jau-
nimui, tobulinimas. Sialomos profesinio mokymo jstaigy
tinklo veiklos gerinimo priemonés vertintinos biitent $iuo
aspektu - kiek juy jgyvendinimas didina profesinio moky-
mo efektyvumg, kokybe ir prieinamumg ne tik vaikams ir
jaunimui, bet ir suaugusiems Zmonéms, priklausantiems
dirbanciyjy, bedarbiy, nejgaliyjy ar socialinés rizikos gru-
péms. Ne tik vaikai, bet ir suaugusieji turi turéti galimybe
igytikvalifikacija, o dirbantys Zmonés - ja tobulinti. Taip pat
nepriimtinos priemonés, vedancios prie profesinio moky-
mo jstaigy patrauklumo vaikams ir jy tévams sumazéjimo.
Kartu démesio centre turéty buti ne tik aptariamy socialiniy
grupiy, bet ir darbdaviy poreikiai bei realios tikiskaitos prin-
cipy diegimas j visg profesinio mokymo sistemg (Galimy
pasekmiy apjungiant... 2009).

LR Vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimu Nr. 161
nuo §. m. balandzio 1 d. Svietimo ir mokslo ministerijai per-
duodamos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos zinio-
je esanciy darbo rinkos mokymo centry (toliau - DRMC)
valstybés dalininko (savininko) turtinés ir neturtinés teisés
bei pareigos. Sio nutarimo jgyvendinimas sudaro prielaidas
suaugusiyjy profesiniam mokymui skirtus mokymo cen-
trus vienu mostu i§ esmeés mechaniskai sujungti su vaikus
mokanciomis profesinémis mokyklomis. Tac¢iau kyla daug
abejoniy, ar toks Zingsnis tikrai leisty patobulinti profesinj
mokymga ir padéty iSspresti gausybe jo problemy, nes tai

skirtingos paskirties mokymo tinklai, kuriuos, patiriant
maziausiai nuostoliy, galima sujungti tik turint pagristus
socialinius tikslus ir mokymo bei mokymo organizavimo
tobulinimo pakopinius planus (jskaitant finansinius), t. y.
atlikus daug parengiamuyjy darby, butiny pozityviai profe-
sinio mokymo reformos eigai.

Vienu s tokiy pakopiniy parengiamujy darby galéty bati
1ésy kooperavimas profesiniy mokykly ir DRMC praktinei
bazei atnaujinti tuose paciuose miestuose, kuriuose profesiné
mokykla ir darbo rinkos mokymo centras yra issidéste neto-
li vienas kito. Kartu vykty ir atitinkamy mokymo funkcijy
integravimas, dviejy posistemiy darbuotojy geresnis speci-
alizavimasis ir t. t. Einant tokiu keliu techninis organizacinis
mokymo proceso integravimas logiskai parengty dirva apta-
riamy posistemiy realiai integracijai, kuri vainikuoty profe-
sinio mokymo reformos sunkiausiajj — pirmajj — etapa.

2. Dviejy profesinio mokymo posistemiy
integracijos i$$ukiai ir problemos

Siuo metu veikiancios SMM ir Lietuvos darbo rinkos moky-
mo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
jsteigtos profesinio mokymo jstaigos skiriasi teisiniu statu-
su, finansavimo ir valdymo principais, paskirtimi, veiklos
pobadziu bei mokiniy kontingentu, todél jy integravimas
sukelia daug problemy.

Pazymétina, kad suaugusiyjy nuo 18 mety profesiniam
mokymui skirtas specialus darbo rinkos mokymo centry (11)
tinklas (jsteigtas Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos) veikia tkis-
kaitiniais pagrindais ir negauna biudzetinio finansavimo.
Nemokamy paslaugy DRMC neteikia. Jie teikia mokymus
pagal trumpas - iki 1 mety trukmeés — profesinio mokymo
programas ir veikia rinkos salygomis, konkuruodami dél
valstybiniy ir privaciy uzsakymy su privaciais mokymo
paslaugy teikéjais bei SMM valdomomis valstybinémis
biudzetinémis mokymo jstaigomis.

DRMC tinklas taip pat jgyvendina profesinés reabili-
tacijos programas nejgaliesiems, vykdo socialinés rizikos
grupiy atstovy mokymus, siekiant jy integracijos j darbo
rinkg. DRMC issilaiko vienodomis teisémis su biudzetiné-
mis ir priva¢iomis profesinio mokymo jstaigomis dalyvau-
dami Lietuvos darbo birzos skelbiamuose valstybiniuose
mokymo paslaugy konkursuose. Taip pat didele ju vykdomy
mokymy dalj sudaro mokymai pagal darbdaviy uzsakymus
bei mokymai, finansuojami pa¢iy mokiniy. Sioms vieso-
sioms jstaigoms néra skiriamas biudzetinis finansavimas.

DRMC jkurti didziuosiuose miestuose (Vilniuje, Kaune,
Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Alytuje, Utenoje),
kuriuose yra geriausios salygos profesiniam mokymui orga-
nizuoti ir kuriy gyventojai sudaro pagrindinius mokiniy
srautus. Mokymas vyksta visus metus, be pertrauky vasa-
ros metu. Mokymo grupés nedidelés — nuo 5-8 mokiniy,
formuojamos pagal darbo rinkos poreikius.
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DRMC moka visus vieSosioms jstaigoms privalomus
mokescius, taip pat ir pelno mokestj.

Mokiniy kontingenta sudaro suauge asmenys, didele
dalj tarp kuriy sudaro ilgalaikiai bedarbiai, grjze i$ jkalinimo
jstaigu, sergantys ar i$sigyde nuo priklausomybés ligy asme-
nys bei kity socialinés rizikos grupiy atstovai. Profesinés
reabilitacijos programose dalyvauja suauge asmenys, iskrite
i$ darbo rinkos ir negalig turintys asmenys, kuriuos siekia-
ma sugrazinti j darbo rinka.

SMM tiesiogiai valdomas valstybiniy profesiniy mokykly
tinklas (73) skirtas mokytis vaikams nuo 14 mety pagal 1-3
mety trukmés mokymo programas, kaip jprasta, kartu tei-
kiancias ir pagrindinj ar vidurinj issilavinimg. Mokymasis
jose yra nemokamas, mokymo jstaigos finansuojamos i$
skirtingy biudzeto krepseliy ir tiesioginio finansavimo
principais. Pelno mokescio profesinés mokyklos nemoka.
Mokslo metai trunka 9 ménesius, vasarg mokymas nutrau-
kiamas. Mokiniy grupés formuojamos pagal turimas moky-
mosi programas, mokslui pradéti reikia 25 mokiniy.

Didelé dalis profesinio mokymo mokykly i$sidésciusios
strategiskai atitolusiose nuo pagrindiniy miesty regionuo-
se. Pazymétina, kad didelé $iy mokymo jstaigy dalis neturi
pakankamo mokiniy skai¢iaus ir egzistuoja tik dél SMM
joms tiesiogiai skiriamy i§ biudzeto 1ésy akiui ir adminis-
tracijai islaikyti.

Planuodama 2007-2013 m. struktarinés paramos lésas
profesinio mokymo infrastruktirai tobulinti, SMM numato
tobulinti iki 35-iy valstybiniy profesiniy mokykly infras-
truktiira (Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. geguzés 22 d.
jsakymas Nr. ISAK-1463 ,,Dél sektoriniy mokymo centry
plétros programos patvirtinimo®). Likusioms mokymo
jstaigoms investicijos nenumatomos. Darytina prielaida,
kad islaikyti $ias mokymo jstaigas, negalinc¢ias uztikrinti
pakankamo mokiniy srauto (remiantis ekonominés naudos
ir efektyvumo kriterijais), néra tikslinga.

Svarstant profesinio mokymo klausimus daznai vado-
vaujamasi klaidinga prielaida, kad abiejy mokymo formy
veikla yra identiska. Kadangi tiek DRMC, tiek pirminio
profesinio mokymo jstaigos moko tam tikry profesijy, $ios
dvi mokymo formos tapatinamos, tarp jy nematoma ais-
kios takoskyros. Atsizvelgiant j tai, kad tkiskaitinio, save
islaikan¢io DRMC vie$yjy jstaigy tinklo specializacija —
iskirtinai suaugusiuyjuy, taip pat ir socialinés atskirties gru-
piuy atstovy, profesinis mokymas, o biudzetinés profesinio
mokymo jstaigos skirtos jaunuoliams, norintiems jgyti
pirmaja kvalifikacijg ir baigti vidurinj moksla, mechaninis
$iy mokymo jstaigy sujungimas neabejotinai sukelty daug
problemy uzimtumo rémimo, socialinés integracijos, tes-
tinio profesinio mokymo bei kt. srityse.

Kartu tikétinas profesinio mokymo jstaigy patrauklumo
sumazéjimas potencialiy mokiniy ir jy tévy akyse. Vienu is
tiksly, kuriuos deklaruoja SMM, siekiama pagerinti profe-
sinio mokymo jvaizdj bei padidinti jy patraukluma vaiky

ir jy tévy akyse, siekiant, kad mokiniai rinktysi ne aukstojo
mokslo, bet profesinio mokymo jstaigas. Vaikams skirty
mokymo jstaigy sujungimas j vieng juridinj asmenj su suau-
gusiems skirta mokymo jstaiga gali sukelti problemy dél
pirminio profesinio mokymo jvaizdzio, kuris ir taip néra
geras (Profesinio orientavimo stebésenos... 2006).

Atsizvelgiant | tai, kad profesinés mokyklos ir DRMC
teikia paslaugas skirtingoms tikslinéms grupéms, abejotina,
kad $iy jstaigy kontingento sutelkimas vienoje mokymo
jstaigoje teigiamai paveikty profesiniy mokykly jvaizdj.
Suaugusiujuy, taip pat ilgalaikiy bedarbiy, grizusiy i$ jkali-
nimo jstaigy, serganciy ar i$sigydziusiy nuo priklausomybiy
ligy asmeny mokymas kartu su nepilnameciais vaikais gali
jiems kelti tam tikry grésmiy. Toks sutelkimas gali tik dar
labiau atgrasinti vaikus ir jy tévus nuo ir taip ne ypac popu-
liaraus profesinio mokymo. Tarp socialinés atskirties grupiy
atstovy, kurie 2008 m. mokési DRMC, sugrijze i$ jkalinimo
viety asmenys sudaré 3 proc., nejgaliis asmenys — 4 proc.,
vyresni nei 50 mety asmenys - 28 proc.

Vargu ar galima tikétis, kad suaugusiyjy mokymo jstai-
g3, kurioje didele dalj kontingento sudaro vyresnio amziaus
asmenys, buve kaliniai, ilgalaikiai bedarbiai, i$sigyde narko-
manai bei alkoholikai, sujungus su vaiky mokykla ir susodi-
nus juos vienose (arba gretimose) klasése padidés pirminio
profesinio mokymo prestizas visuomenés akyse.

Be to, kyla bedarbiy profesinio mokymo paslaugy rinkos
monopolizavimo grésmé. Dauguma pirminio profesinio
mokymo teikéjy yra valstybiniai: 2008 m. tik 2 i$ 80 profe-
siniy mokykly ir 12 i§ 27 kolegijy buvo privacios. Testinio
bedarbiy profesinio mokymo srityje egzistuoja konkuren-
cinga rinka. Cia 2008 m. licencija testiniam mokymui turé-
jo ir paslaugas teiké 248 jstaigos: universitetai, kolegijos,
profesines mokyklos, pelno siekiancios jmonés (uzdarosios
akcinés bendrovés, kitos privacios bendroveés), darbo rinkos
profesinio mokymo centrai ir kitos institucijos.

Sujungus DRMC tinklg, kurie uzima apie 60—65 proc.
bedarbiy mokymo rinkos dalies, su SMM profesinémis
mokyklomis, turin¢iomis apie 25 proc. tos rinkos, jungtinis
tinklas uzimty apie 90 proc. rinkos ir i§ esmés i§stumty is
jos privacias mokymo jstaigas. Abejotina, ar yra tikslinga
visi$kai panaikinti konkurencijg ir sukurti valstybinj mono-
polinj bedarbiy profesinio mokymo tinkla.

Tikétinas ir administracinio aparato augimas bei moky-
mo jstaigy valdymo efektyvumo sumazéjimas. Sialymas
tiesiogiai sujungti pirminio profesinio mokymo jstaigas,
kuriy dauguma yra biudzetinés jstaigos ir DRMC, kurie yra
tkiskaitinés vie$osios jstaigos, i§ esmés reiksty jy suvalstybi-
nima ir pavertimg biudzetinémis jstaigomis, atsisakant vie-
$osioms jstaigoms badingo valdymo efektyvumo ir veiklos
lankstumo. Be to, tokio pobudzio sujungimas buty pozi-
tyvus tik suvienodinus finansavimo salygas, optimizavus
pirminio profesinio mokymo jstaigy tinkla ir atlikus abie-
ju posistemiy jstaigy veiklos efektyvumo bei jy sujungimo
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ekonominio naudingumo analize (Stein 2010). Sunkmecio
salygomis vargu ar tikslinga i$ardyti ir sunaikinti akiskai-
tos pagrindais sékmingai veikianciy suaugusiyjy profesinio
mokymo jstaigy tinkla.

Misy aptariamy mokymo jstaigy administravimo ypa-
tumus, nulemtus skirtingo finansavimo modelio (biudzeti-
né jstaiga/ukiskaitiné viesoji jstaiga), ir valdymo modelio
efektyvuma rodo 1 ir 2 lentelés.

Palyginus mokymo jstaigy veiklai vadovaujancio per-
sonalo skaicius (1 lentelé), tikslinga palyginti ir mokyklas
baigusiy mokiniy skaiciy (2 lentelé).

Akivaizdu, kad turint palyginamus mokymo jstaigo-
se besimokanciy mokiniy skaiéius, tkiskaitinés DRMC
vieSosios jstaigos modelis grindziamas gerokai mazesniu
administravimo aparatu. DRMC sistemoje ukiskaitinei
suaugusiyjy profesinio mokymo jstaigai valdyti pakanka
vidutinigkai 1,8 vadovo (direktoriai, filialy direktoriai ir ju
pavaduotojai), o tai SMM profesinés mokyklos valdymui i
biudzeto iglaikomi vidutinigkai penki vadovai (direktoriai ir
jy pavaduotojai). Tikétina, kad mokymo jstaigas sujungus j
viena tinklg, jame buty taikomas butent pirminio profesinio
mokymo jstaigos administravimo modelis.

Kartu uzimtumo ir darbo politikg vykdancios institucijos,
darbdaviai bei dirbantys asmenys likty be specializuoto, jy rei-
kmeéms pritaikyto paslaugy teikéjy tinklo. Perdavus visas moky-
mo jstaigas vienos institucijos Zinion, t. y. jkairus faktine vals-
tybing monopolijg, sukoncentruotg valstybiniy jstaigy tinkle,
batina sukurti poveikio jam mechanizmus, kurie uztikrinty,
kad buty operatyviai tenkinami Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, Zemés tikio ministerijos, socialiniy ir kt. par-
tneriy poreikiai bedarbiy, dirbanciyjy, kininky ir privaciy
asmeny visg gyvenima trunkancio profesinio mokymo srity-
je. Nesukiirus tokio poveikio mechanizmo kyla grésmé, kad
monopolinis mokymo jstaigy tinklas pirmiausia tenkins savo
ir jiems vadovaujancios ministerijos uzsakymus bei nepakan-
kamai lanksciai reaguos j kity institucijy poreikius. Faktiskai
kyla grésmé, kad biity sunaikintas specializuotas suaugusiyjuy
profesinio mokymo jstaigy tinklas, pritaikytas dirban¢iyjy bei
socialinés atskirties grupiy atstovy mokymui, kas gali labai
pabloginti situacija suaugusiyjy (dirbanciyjy ir bedarbiy)
mokymo prieinamumo ir lankstumo srityse.

DRMC tinklo profesinio mokymo dalyviai pagal finan-
savimo $altinius 2008 m. pasiskirsté taip (procentais nuo
dalyviy skai¢iaus):

1 lentelé. Mokymo jstaigos vadovy (direktoriy ir pavaduotojy) dalis, tenkanti vienai mokymo jstaigai

Table 1. The part of the educational institutions‘heads (directors and assistant directors) which falls on one

educational institution

SMM ir kt. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
profesinés mokyklos DRMC (2008 m.)
(2007-2008 m. m.)

Mokymo jstaigy skai¢ius 78 11

Mokymo istaigy vadovai ir jy 188 20

pavaduotojai

Vidutinis mokymo jstaigy vadovy 5 1,8

skai¢ius vienai mokymo jstaigai

Saltinis. Profesinés mokyklos, mokiniai ir pedagogai 2007—-2008 m. m. 2009; Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos 2007 m. atas-
kaita. 2008; Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos 2008 m. ataskaita. 2009.

2 lentelé. Mokyklas baigusiy mokiniy skaicius
Table 2. Number of pupils who completed the schools

SMM profesiniy mokykly programas baigé 12 581

(2006-2007 m. m.)

12 565 12 695

(2007-2008 m. m.) | (2008-2009 m. m.)

29 100
(2006 m.)

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
DRMC programas baige (i$ to skaiciaus apie
30 % pagal neformalaus mokymo programas)

33200
(2007 m.)

23608
(2008 m.)

Saltinis. Profesinés mokyklos, mokiniai ir pedagogai 2007—-2008 m. m. 2009; Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos 2007 m. atas-
kaita. 2008; Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos 2008 m. ataskaita. 2009.
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- besimokantys uz struktiriniy fondy ir biudzeto lé-
as - 8,1 proc,;
- dirbantieji, besimokantys uz nuosavas lésas — 20 proc.;

- bedarbiai, besimokantys uz 1é3as, laimétas LDB kon-
kursuose —29,9 proc.;
- dirbantieji, besimokantys uz darbdavio lésas - 42 proc.

Atsizvelgiant | DRMC tinklo paskirtj, suaugusiyjy
mokymas vykdomas pagal lanks¢ias, taip pat pagal nefor-
malias kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijas suteikian-
¢ias mokymo programas (apie 30 proc.), vykdomas patogiu
laiku dirbantiems besimokantiesiems.

Galimas piktnaudziavimas valstybés finansuojamomis
pirminio profesinio mokymo jstaigy paslaugomis, skirtomis
vaikams. Galiojantys jstatymai nenumato finansuoti suau-
gusiy dirban¢iy asmeny testinio profesinio mokymo ar kva-
lifikacijos tobulinimg valstybés biudzeto lésomis. Bedarbiy
profesinis mokymas, finansuojamas Uzimtumo ar Europos
socialinio fondo léSomis, grieztai reglamentuojamas. Siekiant
nustatyti vienodas mokymo jstaigy finansavimo salygas ir
isvengti piktnaudziavimy, kai suauges ir darbine patirtj jgijes
asmuo galéty naudotis vaikams ir jaunimui skirtu valstybés
finansuojamu trejus metus trunkanciu pirminiu profesiniu
mokymu ir net gauti valstybés skiriamg mokinio stipendija,
batina aiskiai ir skaidriai reglamentuoti priémima j valstybés
finansuojamas pirminio profesinio mokymo programas.

Statistiniai duomenys liudija, kad besimokanciy suau-
gusiujy dalis pirminio profesinio mokymosi programose,
skirtose vaiky ir jaunuoliy mokymui, didéja. Pavyzdziui,
remiantis oficialiais statistiniais duomenimis, 2008 m.
vyresni nei 22 mety amziaus asmenys sudaré 16 proc. visy
besimokanciyjy valstybinése profesinése mokyklose, o
Svietimo informaciniy technologijy centro duomenimis
(prieiga per interneta: http://www.ipc.lt), 2008 m. vyresni
nei 24 mety amziaus asmenys sudaré 30 proc. jstojusiyjy i

profesinio mokymo programas asmenims, turintiems vidu-
rinj i$silavinima (Profesinis mokymas... 2009).

Problemos mastg iliustruoja 3 lentelé.

Matome, kad per patj tkio pakilimg (2007-2008 m.), kai
darbo jéga buvo jsivezama net i$ uzsienio, SMM profesinése
mokyklose, skirtose vaikams visg dieng mokytis, tarp bai-
gusiujy I pakopos programas beveik 40 proc. mokiniy buvo
25-65 mety amziaus, o tarp baigusiyjy IV pakopos progra-
mas beveik 20 proc. mokiniy priklausé 25-65 mety amziaus
grupei. Sie suauge vidutinio amziaus zmonés, nebtidami nei
bedarbiai, nei dirbantys asmenys, turéjo galimybe metus,
pusantry ir ilgiau kasdien nuo ryto iki vakaro uz valstybés
biudzeto 1ésas mokytis kartu su vaikais ir net gauti valsty-
bés skiriamg mokinio stipendija. Dirbantys asmenys neturi
jokiy galimybiy gauti valstybés finansavimg profesiniam
mokymui (i$skyrus ESF projektus).

Taigi tikslinga aiskiai apibrézti salygas, kuriomis suau-
ge asmenys gali pretenduoti j nemokama mokymasi pagal
pirminio profesinio mokymo programas profesinése
mokyklose, jvedant apribojimus jy amziui bei susiejant
$ios teisés realizavima su laikotarpiu iki darbinés veiklos
pradzios (Profesinio mokymo kokybés... 2007). Tai buti-
na padaryti siekiant i§vengti galimy piktnaudziavimy ir
netikslingo valstybés 1ésy eikvojimo (Schieg 2009). Tokio
pobudzio problemy nekyla DRMC tinkle, nes jame nemo-
kamos paslaugos neteikiamos ir suauge asmenys mokomi
tik esant aiskiam finansavimo $altiniui.

Gali kilti problemy ir vykdant profesing reabilitacijg bei
socialinés atskirties grupiy atstovy integravimo programas.
Turima nejgaliyjy profesinés reabilitacijos patirtis DRMC
rodo, kad suauge nejgalieji jaucia diskomforta, badami
priversti ilgesnj laika praleisti tarp nepilnameciy profesi-
niy mokykly mokiniy ir vengia tokiy viety. Vykdant keliy
meénesiy trukmés programas Siuose centruose nejgaliesiems
suteikiamos jy poreikiams pritaikytos apgyvendinimo, psi-

3 lentelé. 25-65 mety amZiaus grupés mokiniy, 2007-2008 m. m. nemokamai besimokiusiy SMM profesinése mokyklose

(proc. pagal mokymo pakopas)*

Table 3. The 25-65 age group of students who studied for free in the vocational schools of MES in 2008/2009

I pakopa II pakopa III pakopa IV pakopa
(neturintiems (turintiems (mokymas kartu su (turintiems
pagrindinio pagrindinj viduriniu i$silavinimu, | vidurinj
issilavinimo) i$silavinima) trukmeé - 3 metai) i$silavinima)
Istojusiyjy mokytis skai¢iaus 19,5 proc. 7,5 proc. 3,2 proc. 19,1 proc.
dalis
Baigusiyjy profesing mokykla | 38 proc. Duomenys 3 proc. 18 proc.
dalis nepateikti

Saltinis. Profesinés mokyklos, mokiniai ir pedagogai 2007-2008 m. m. Svietimo informaciniy technologijy centras.

*Kiekvienos pakopos trukmé - ne maziau, kaip vieneri metai. Profesinio mokymo programa, mokantis kartu suvidurinio ar pagrindinio mokymo progra-
ma, mokymo trukmé - treji metai (per dvejus metus jgyjamas vidurinis ar pagrindinis issilavinimas, siekiantiems jgyti ir profesijg - dar vieneri metai).

Mokantis tik profesijos, mokymo trukmé - 1, 1,5 ar 2 metai.
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chologo, reabilitacijos bei medicinos paslaugos. Tarp socia-
linés atskirties grupiy atstovy, kurie 2008 m. mokési DRMC,
suauge nejgalas asmenys sudaré 4 proc.

Ypac pabréztina, kad be pereinamojo laikotarpio inte-
gruojant aptariamus profesinio mokymo posistemius, is
esmés uzkonservuojama ir nesprendZiama neefektyviai
veikianciy profesinio mokymo jstaigy problema. Siekiant
optimizuoti SMM profesiniy mokykly tinkla, per §j laiko-
tarpj butina perziuréti ir objektyviai jvertinti veikianciy
mokykly efektyvuma bei i§ esmés spresti jy skaic¢iaus klau-
simg, stambinant ir jungiant mokyklas, dalj jy perduodant
savivaldybéms, o neefektyviai veikiancias uzdarant. Tai
butina atlikti pereinamuoju reformos etapu, dar iki DRMC
ir profesiniy mokykly tinklo sujungimo. [sisenéjusi proble-
ma - daugelj mety neoptimizuojamas i$§ biudzeto i$laikomas
pirminio profesinio mokymo jstaigy tinklas. Nuo to, kad
jos yra sustambinamos, i§laikymo sagnaudos mazéja nedaug.
Tikslinga neefektyviai veikiancias, daznai pustustes profesi-
nes mokyklas uzdarytiir joms skirtg biudzetinj finansavima
perduoti efektyviai veikian¢ioms mokykloms.

Kaip jau minéta, planuodama 2007-2013 m. struktarinés
paramos lésas profesinio mokymo infrastruktarai tobulinti,
SMM numato tobulinti tik iki 35-iy valstybiniy profesiniy
mokykly infrastruktirg. Darytinai$vada, kad ir pati ministerija
pripazijsta, jog likusiy profesinio mokymo jstaigy, negalin¢iy
uztikrinti pakankamo mokiniy srauto, i$laikymas, remiantis
ekonominés naudos ir efektyvumo kriterijais, néra tikslingas.

Pastebima tendencija, kad SMM vykdomoje politikoje
vis daugiau démesio skiriama bendrojo lavinimo ir profesinio
mokymo suartinimui. Nuo 2000 m. profesinése mokyklose
pradéti steigti gimnazijy skyriai, vykdantys technologinio
profilio vidurinio ugdymo programas. Vadinamosios ,,tech-
nologinés gimnazijos* teikia vidurinio ugdymo programas
ir ikiprofesinj mokyma. Abiturientams i§duodamas brandos
atestatas. Jie gali testi mokymasi arba profesinése mokyklo-
se pagal profesinio mokymo programas, arba aukstosiose
mokyklose. Be to, j vidurinio ugdymo programas jtraukiami
technologijy moduliai. 2008 m. patvirtinta bendrojo lavinimo
technologijy dalyky ir profesinio mokymo programy modu-
liy jskaitymo tvarka. I8keltas siekis, kad kiekvienas mokinys,
baigdamas vidurine mokykla, bity jgijes profesing kvalifika-
cijg. Esant $iai tendencijai, probleminiu tampa suaugusiesiems
mokyti skirty specializuoty mokymo centry jkomponavimo
aptariamg sistema tikslingumas (Andriusaitiené et al. 2008).

Aptariamos reformos i$$ukiu reikia laikyti ir pirminio pro-
fesinio mokymo mokiniy skaiciaus numatomg mazéjimg neto-
limoje ateityje dél demografiniy prieZasciy. Statistikos departa-
mento duomenimis, 2000-2008 m. 0- 14 mety amziaus vaiky
sumazéjo daugiau nei ketvirtadaliu. Dél Sios priezasties jau
artimiausiais metais tikétinas spartus vaiky ir jaunimo pirmi-
nio profesinio mokymosi apim¢iy sumazéjimas. Antravertus,
vyks testinio mokymo poreikio augimas dél demografiniy ir eko-
nominiy pokyciy. Kaip ir kitose Europos valstybése, Lietuvoje
aktuali visuomenés senéjimo problema. Remiantis oficialiomis

prognozémis, 2025 m. vyresni nei 60 mety amziaus Zmones
sudarys mazdaugketvirtadalj visy gyventojy. Neabejotina, kad
tokiomis aplinkybémis gerokai augs testinio mokymo porei-
kis. ] sias tendencijas profesinio mokymo reformos strategai
turi atsizvelgti rengdami jos scenarijy.

3. Isvados

Reorganizuojant (sujungiant) du profesinio mokymo
posistemius j vieng sistemg, butina atsizvelgti j:
- nacionalinius, o ne tik j zinybinius interesus;
- naudos gavéjy (Lietuvos darbo birzos, darbdaviy, pa-
¢iy besimokanciujuy, savivaldybiy ir kt.) nuostatas dél
aptariamos reformos turinio;

- reorganizuojamy mokymo tinkly teikiamy paslaugy
specifika;

- institucijy funkcionavimo, jy valdymo ir finansiniy
itekliy naudojimo efektyvuma;

- rinkos mechanizmy, jskaitant konkurencijg, i§saugo-
jima profesinio rengimo sistemoje.

Darbo rinkos mokymo centry ir profesiniy mokykly
jungimas be parengiamuyjy (pakopiniy) nuosekliai jgyven-
dinamy darby gali sukelti neigiamg efekta. Darbo rinkos
ir pagrindinio profesinio mokymo sujungimas turéty bati
suprantamas kaip priemoné naujai profesinio mokymo
kokybei pasiekti, o ne kaip savaiminis tikslas, siektinas
nepaisant reformos eigos i$déstymo laiko poziariu ir galimy
neigiamy pasekmiy uzimtumo politikos jgyvendinimui.

Atsizvelgiant j tai, kad Svietimo ir mokslo ministerija
vykdo ministerijoms nebuidinga funkcijg - tiesiogiai valdo
profesinio mokymo jstaigas, tikslinga jsteigti profesiniy
mokykly tinklo valdymo institucijg, kuriai baty perduotos
profesiniy mokykly steigéjo teisés ir prie kurios valdymo
prisidéty visos suinteresuotos profesinio mokymo rezulta-
tais valstybés valdymo institucijos. Logiska, kad i institucija
buty pavaldi LR aikio ministerijai. Tai atitinka Vyriausybés
programos nuostatas ir leidzia pirmiausia uztikrinti darbo
rinkos ir verslo, o ne mokymo jstaigy poreikiy tenkinimo
prioritetus. Taciau nuo 2010 m. pradzios tokia institucija —
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras - jsteig-
ta pertvarkant Profesinio mokymo metodikos centrg prie
SMM, o tai kelia rimty abejoniy.

Vykdant dviejy profesinio mokymo posistemiy integra-
vima, jo pradiniu etapu tikslinga suvienodinti pirminio ir
testinio mokymo finansavimo salygas, naudojant darbo
rinkos mokymo centruose taikomg finansavimo modelj.
Pirminio profesinio mokymo mokykly veikloje butina
jdiegti ukiskaitos principus, gaunant joms uz mokinj tik
vieng profesinio mokymo krepselj, apimantj ir mokymo,
tkio, administravimo bei mokymui batiny medziagy jsigiji-
mo lésas, ir nenumatant galimybiy mokyklai skirti papildo-
ma biudzZetinj finansavima. Analogiskas mokymo krepselis
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turéty bati jdiegtas ir bedarbiy mokymo finansavimo sis-
temoje. Tai leisty biudZetinio finansavimo negaunantiems
profesinio mokymo paslaugy teikéjams, jskaitant ir priva-
¢ius, vienodomis sglygomis dalyvauti mokymo paslaugy
konkursuose ir galiausiai didinty sistemos efektyvuma.

Tikslinga aikiai apibrézti salygas, kuriomis suauge asme-
nys gali pretenduoti j nemokama mokymasi pagal pirminio
profesinio mokymo programas profesinése mokyklose, jve-
dant apribojimus jy amziui bei susiejant $ios teisés realiza-
vima su laikotarpiu iki darbinés veiklos pradzios. Tai butina
nuostata, siekiant ivengti galimo piktnaudziavimo ir netiks-
lingo valstybés 1ésy $vaistymo bei paskata grei¢iau uzdaryti
neefektyviai veikiancias profesinio mokymo jstaigas.

Many¢iau, kad pirmuoju profesinio mokymo reformos
etapu tikslinga i$laikyti darbo rinkos mokymo centry, kaip
suaugusiyjy profesinio mokymo jstaigy, skirty specifiniam
mokiniy kontingentui mokyti, tam tikra dalinj savarankis-
kuma. Prie situacijos darbo rinkoje pagal sistemos lankstuma
neabejotinailabiau prisitaikiusi darbo rinkos profesinio moky-
mo sistema - ji labiau atitinka darbdaviy, dirban¢iy asmeny
bei bedarbiy nuostatas dél profesinio mokymo, ypac jo tru-
kmeés ir turinio. Gyvenimo tempas, biitinybé gauti pajamy i§
darbinés veikloslemia visy profesiniu mokymu suinteresuoty
$aliy norg derinti darbg su mokymu arba kvalifikacija tobulinti
mokantis pagal trumpesnes mokymo programas. Todél dar-
bo rinkos profesinis mokymas, nepriklausomai nuo to, kaip
jis bus vadinamas, pagal savo funkcijas turéty islikti ir bati
plétojamas jvairiomis formomis, pagal galimybes dar labiau
orientuotomis j darbdaviy bei dirbanciy asmeny poreikius.
Taiaktualu ir bedarbiams, nes kalbant apie jy profesinj moky-
ma, matoma tendencija, kad bedarbiai, dar dalyvaudami pro-
fesinio mokymo programose, neretai randa darbg ir susiduria
su dilema: tolesnis mokymasis ar jsidarbinimas. Vadinasi, §is
posistemis tobulintinas ieskant jvairiy jo plétojimo kryp¢iy:
dualinio mokymo organizavimo, mokymo, paskirstyto atski-
rais moduliais per ilgesnj laikotarpj, bei mokymo organiza-
vimo formy, leidzianciy geriau prisitaikyti prie dirbanciyjy
galimybiy derinti mokymasi su darbu ir pan.

Mokymo lankstumas kaip tradicinio nuosekliojo moky-
mo alternatyva SMM mokymo sistemoje biitina kaip pasirin-
kimo alternatyva, kurios i$saugojimas padidinty visas pro-
fesinio mokymo sistemos veiksmingumo charakteristikas.
Todél tikslinga apsvarstyti galimybe, vykdant darbo rinkos
institucijy reforma, sukonstruoti veiksmingus techninius
organizacinius ir finansinius svertus, kuriais uzimtumo tar-
nybos galéty daryti tiesiogine jtaka mokymo centry veiklai.
Neabejotinas autoritetas profesinio mokymo klausimais prof.
Rimantas Lauzackas, kriti$kai vertindamas profesinio rengi-
mo, sukoncentruoto valstybés rankose, modelj, rasé: ,Mano
jsitikinimu, turétume rimtai diskutuoti ir apsvarstyti duali-

nio modelio (i$ryskinta mano - A. S.) jdiegimo galimybes
Lietuvoje. Beje, apie $§] modelj svajojome pirmaisiais atkur-
tosios nepriklausomybés metais“ (Pasirinkto kelio teisingu-
ma... 2010). Prie $iy zodziy néra kg pridurti.
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