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Santrauka. Veikla pagristas produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas (ABC) - vienas naujausiy ir efektyviausiy produkcijos
savikainos kalkuliavimo metody. Ta¢iau ekonominéje literatiroje daugelis $io metodo aspekty iSnagrinéti nepakankamai arba
aiskinami skirtingai. Lietuvos Respublikos jmonés, §iuo metu kalkuliuodamos produkcijos savikaing, $io metodo netaiko arba
naudoja tik atskirus jo elementus. Naudojant veikla pagrijsta produkcijos savikainos kalkuliavimo metodg galima ne tik teisingai
apskaiciuoti produkty savikaing, bet ir jvertinti jvairiy jmonés veikly efektyvuma, valdyti susidarancias islaidas. Straipsnyje na-
grinéjama veikla pagristo produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo reikSmé ir vieta produkcijos savikainos kalkuliavimo
metody sistemoje. Tiriami §io metodo privalumai ir priezastys, trukdancios ja diegti Lietuvos imoniy praktikoje. Sitilomi
keturi metodo diegimo etapai: 1) imoniy veikly identifikavimas; 2) kiekvienos veiklos i§laidy apskaic¢iavimas; 3) kiekvienos
veiklos srities islaidy sukéléjy ir ju koeficienty nustatymas; 4) produkty savikainos apskaic¢iavimas. Nagrinéjami veiksmai,
kuriuos reikia atlikti Siuose etapuose.

Reik$miniai ZodzZiai: veikla pagrjstas produkcijos savikainos kalkuliavimas, ABC, veikly identifikavimas, islaidy sukéléjai,
diegimo etapai, netiesioginés islaidos.
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Abstract. Activity- based costing method (ABC) is quite a new and modern product costing method. However, many aspects
of this method are not examined enough or interpreted differently in the economic literature. Lithuanian companies do not use
this method or use only its separate components. Activity- based costing method is useful because it calculates products’ cost,
assesses the effectiveness of activities and manages costs of activities. This article analyzes ABC method’s importance and its
place in product costing methods’ system, advantages and reasons which prevent from using this method in Lithuanian
companies. This article analyzes the main implementation stages: 1) identification of activities which take place in organi-
zation; 2) calculation of the costs of each activity; 3) determination of cost drivers and coefficients of cost drivers for each
activity; 4) calculation of products’ cost.
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1. Ivadas

Produkcijos savikaina - vienas svarbiausiy rodikliy, apiba-
dinanciy jmonés veiklos efektyvuma. Teisingai kalkuliuo-
jant produkcijos savikaing galima gauti daug informacijos
apie jvairiy islaidy susidaryma, jy kitimo tendencijas, at-
siradimo vietas, priezastis, kaltininkus. Taikant tinkamus
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus, galima ne
tik teisingai apskaiciuoti produkty savikaing, prognozuoti
ju kainas ir pelna, bet ir vertinti veiklos efektyvuma, eko-
nomiskuma, priimti veiksmingus valdymo sprendimus.

Ekonominéje literatiiroje nagrinéjami jvairais produk-
cijos savikainos kalkuliavimo metodai, kurie dazniausiai
skirstomi j tradicinius ir moderniuosius. Nuo 1985 m.
uzsienio $aliy literatiroje galima aptikti daug publikaci-
ju, kuriose vienu ar kitu aspektu kritikuojami tradiciniai
(paprastasis, fazinis, uzsakyminis, normatyvinis) produk-
cijos savikainos kalkuliavimo metodai. Pabréziama, kad
pastaraisiais metais daugelio jmoniy veikloje jvyko svar-
biy gamybinés, komercinés, finansinés, investicinés veiklos
poky¢iy, verslas vykdomas labai sudétingoje, dinamiskoje ir
konkurencingoje aplinkoje. Jmoniy vadovai nori gauti tokia
informacijg, kurig naudojant biity galima ne tik teisingai
apskaiciuoti produkcijos savikaina, bet ir priimti optima-
lius sprendimus, kaip pagaminti konkurencingg produkci-
ja, uztikrinti auksta jos kokybe, kaip sumazinti islaidas jai
pasiekti. Tokiems sprendimams priimti reikia informacijos
apie jvairias jmonés veiklos sritis, kuriy metu sunaudojami
istekliai ir sukuriama nauja verte, kurios pageidauja var-
totojai (Mackevicius, Valkauskas 2010). Tokia informacija
suteikia vienas i$ moderniyjy produkcijos savikainos kal-
kuliavimo metody - veikla pagristas produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodas. Svarbiausia $io metodo nuostata yra
ta, kad kiekvienai veiklai reikia tam tikry islaidy, o pro-
dukty gamyba ir pardavimas sukuria jvairiy veikly poreiki.
Veikla pagrijsto produkcijos savikainos kalkuliavimo meto-
do teorinius pagrindus pirmieji i$désté JAV autoriai savo
publikacijose (Kaplan, Johson 1987; Cooper 1988; Cooper,
Kaplan 1988). Véliau $ie ir kiti uzsienio autoriai (Bradford
2008; Dickinson, Lere 2003; Horngren et al. 2005; Drury
1994, 2008; Jarunga et al. 2001; Rushinek 2007) nagrineé-
jo $io metodo aspektus, siailé skirtingus jo pavadinimus
(i8laidy kalkuliavimo, i$laidy valdymo, iSlaidy paskirstymo,
iSlaidy apskaitos ir kt.), tyré jo diegimo galimybes jvairiose
tukio Sakose. Lietuviy autoriai §] metoda pradéjo nagrinéti
1999 m. (Grondskis, Bogauskas 1999a, 1999b; Jovaisa 1999).
Ypac svarbi G. Grondskio daktaro disertacija ,,Integruotas
jmoneés kasty apskaitos modelis“ (2000), kurioje jis i$ana-
lizavo ir jvertino tradicines bei modernias i$laidy apskaitos
sistemas, sukuré integruoty islaidy apskaitos modelj, api-
mantj veikla pagrijsta produkcijos savikainos kalkuliavimo
metoda ir apribojimy teorija.

Taciau $iy autoriy nuomoneés skiriasi jvairiais $io meto-
do klausimais: dél jo jvardijimo, apibrézimo, privalumy,

priezasciy, trukdanciy jj idiegti ir ypac¢ dél diegimo etapy.
Atsizvelgiant j tai buvo suformuluotas $io tyrimo tikslas -
sukurti nuoseklia veikla pagrjsto produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodo diegimo sistema, kurig galéty taikyti
Lietuvos Respublikos jmonés.

Tikslui pasiekti buvo iskelti $ie uzdaviniai:

1) istirti veikla pagrjsto produkcijos savikainos kalku-
liavimo metodo turinj ir jo vietg produkcijos savikainos
kalkuliavimo metody sistemoje;

2) i$ryskinti svarbiausius metodo privalumus;

3) nustatyti priezastis, trukdancias diegti metoda;

4) isskirti svarbiausius metodo diegimo etapus ir juose
batinus atlikti darbus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir verti-
nimas, informacijos lyginimas, grupavimas ir apibendri-
nimas.

2. Veikla pagristo produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodo turinys ir jo vieta savikainos
kalkuliavimo metody sistemoje

Siuolaikinés automatizuotos ir kompiuterizuotos gamybos
salygomis jmonése mazéja tiesioginio darbo ir spar¢iai di-
déja netiesioginés islaidos: sandéliavimo, medziagy tiekimo,
administravimo, pakavimo, produkcijos pardavimo ir kitos.
Paskirstyti netiesiogines islaidas iki tol naudotais tradici-
niais kalkuliavimo metodais tampa netikslinga. Siekdamos
tiksliau jvertinti netiesiogines i$laidas, nemazai JAV bei
Vakary Europos jmoniy émeé taikyti modernius produkcijos
savikainos kalkuliavimo metodus, suteikiancius tikslesniy
duomeny apie patiriamas islaidas jmonés veikloje. Vienas
i$ tokiy metody - veikla pagrjstas produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodas, kuris uzsienio literatiiroje viena-
reik§miskai apibréziamas terminu Activity Based Costing,
arba sutrumpintai ABC. Lietuviy autoriai §j metoda jvardija
skirtingai. Jis vadinamas veiky kasty apskaita (Jurkstiené
2002), veikly kasty apskaita (Pukelis 2002), veiky islaidy
apskaita (Zabielavic¢iené 2005), kasty apskaita pagal veiklas
arba veikla pagrjsta kasty apskaita (Jagminas 2009), veikla
grista kasty apskaitos sistema (Sapkauskiené, Leitoniené
2009). Cia biitina pazyméti du dalykus. Pirma, zodis kastai
lietuviy kalboje yra vengtina vartoti svetimybé (Valstybiné
Lietuviy kalbos komisija 2010). Antra, apibtdinant minéta
metoda zodziu apskaita netikslu, nes angly kalbos Zodis
costing, i§verstas j lietuviy kalba, reiskia ilaidy arba savi-
kainos kalkuliavimg, skai¢iavimg, bet ne apskaitag.
Tiksliau Activity Based Costing metodas lietuviskai jvar-
dijamas kaip ,,veikla pagristas savikainos skai¢iavimo meto-
das“ (Jovaisa 1999), ,veiklos sritimis pagrijstas islaidy skai-
¢iavimas® (Bukevicius et al. 2009), ,veikla pagristy islaidy
kalkuliavimo sistema“ (Mackevicius 2003; Lakis et al. 2010).
Manytume, kad teisingiausia buty vartoti terming veikla
pagristas produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas.
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Zodis kalkuliavimas vietoje tinkamo zodzio skaiciavimas
sitilomas vartoti todél, kad jmonés buhalterinéje apskaitoje
sudaromos kalkuliacijos (produkty kainos, islaidy dydzio ir
pan. apskai¢iavimas) (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas
1993:278), ir §is Zodis yra pladiai vartojamas. Teisinga buty
zodj metodas keisti Zodziu sistema, nes i$ tikruyjy Activity
Based Costingreiskia daugiau negu produkcijos savikainos
kalkuliavima, jo paskirtis platesné ir svarbesné - identifi-
kuoti jmonéje vykdomas veiklas, apskaic¢iuoti kiekvienos
veiklos i$laidas, nustatyti jy sukéléjus ir kt. Tadiau atsizvel-
giant] tai, kad galiausiai apskai¢iuojama produkty savikaina
ir kad jis autoriy nuolat lyginamas su tradiciniais savikainos
kalkuliavimo metodais, siiloma jj vadinti metodu, o ne siste-
ma. Atsizvelgiantj tai, kad iki $iol néra sutarta dél sio meto-
do (sistemos) pavadinimo lietuviy kalba, $iame straipsnyje
toliau vartosime sutrumpintg angliskajj termina ABC.

4."

Fazinis

1 pav. ABC vieta produkcijos savikainos kalkuliavimo meto-
dy sistemoje

Fig. 1. The place of ABC in product costing methods system

ABC vietg tradiciniy kalkuliavimo metody sistemoje
rodo 1 pav. Kaip matyti, tarp ABC, uzsakyminio, procesi-
nio, normatyvinio, pilnojo ir dalinio produkcijos savikainos
kalkuliavimo metody egzistuoja ry$ys. ABC metodas pana-
$us i procesinj produkcijos savikainos kalkuliavimo meto-
da tuo, kad taikant procesinj fazinj produkcijos savikainos
kalkuliavimo metoda gamybos islaidos skai¢iuojamos pagal
gaminio ar pusfabrikacio pereinamas technologinio pro-
ceso fazes, o taikant ABC metodg - savikaina kalkuliuo-
jama pagal veiklas, kurias reikia atlikti norint pagaminti
produktus. Normatyvinis produkcijos savikainos kalku-
liavimo metodas susijes su ABC metodu tuo, kad taikant
normatyvinj metoda atliekama operatyviné nukrypimy nuo

nustatyty normy analizé, kuri organizuojama taip, kad leis-
ty nustatyti nukrypimy priezastis ir kaltininkus, o taikant
ABC bandoma nustatyti netiesioginiy i$laidy atsiradimo
priezastis ir kaltininkus (t. y. i$laidy sukeéléjus). Taigi tiek
normatyviniam metodui, tiek ABC budinga tai, jog taikant
$iuos metodus stengiamasi i$siaiskinti islaidy atsiradimo
priezastis ir kaltininkus. ABC, pilnasis, uzsakyminis, proce-
sinis ir normatyvinis produkcijos savikainos kalkuliavimo
metodai pasizymi tuo, kad juos taikant j produkcijos savi-
kaing jtraukiamos visos gamybos islaidos. Visiems 1 pav.
pateiktiems produkcijos savikainos kalkuliavimo metodams
budinga tai, kad jie visi atsako j klausimus ,,kur islaidos
buvo patirtos (i$laidy centras), kokios tai islaidos (istekliy
tipas), kada jos buvo patirtos, kas atsakingas uz $ias i8lai-
das (atsakomybeés (islaidy) centro vadovas) (Bukevicius
et al. 2009: 244). Tadiau tradiciniai produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodai neatsako j klausima, kodél islaidos
buvo patirtos.

ABC metodas atsako ne tik j §j klausima: jo tyrimo lau-
kas kur kas platesnis. Galbuit dél $ios priezasties Lietuvos ir
uzsienio autoriai pateikia skirtingus ABC metodo apibreézi-
mus. Tokie autoriai, kaip Jagminas (2008), Lenktys (2003),
Zimmerman (2006), Stevenson, Barnes, Stevenson (1993),
apibrézdami ABC metoda akcentuoja, kad jis skirtas netie-
sioginéms i§laidoms traukti j apskaita. Daugelis kity valdy-
mo apskaitos specialisty: Bradford (2008), Jovai$a (1999),
Makepeace (1997), Zabielavi¢iené (2005) ir Jurkstiené
(2002), pabrézia, kad ABC metodo esmé - identifikuoti
jmonéje vykdomas veiklas ir jas susieti su iSlaidomis, rei-
kalingomis nustatytoms veikloms vykdyti. Pukelis (2002)
nurodo, kad identifikavus smulkiausias veiklas galima
nustatyti $iy veikly naudingumg jmonei. Taigi remiantis
pateiktais jvairiy autoriy apibrézimais ABC metoda galima
apibrézti taip: ABC metodas - tai metodas, padedantis iden-
tifikuoti jmonéje vykdomas veiklas, paskirstyti netiesiogines
islaidas sioms veikloms pagal jy indélj j produkty kirimg
ir pardavimg bei apskaiciuoti produkty savikaing. Taigi
$iuo metodu siekiama gauti kuo tikslesne informacija apie
iSlaidas, geriau jvertinti veikla, patobulinti i§laidy kontrole,
valdymga ir prognozavima.

3. ABC metodo privalumai

Daugelis autoriy, nagrinéjusiy ABC metodo reik$me,
struktarg ir taikymo praktikoje galimybes, pabrézia daug jo
privalumuy, palyginti su tradiciniais metodais. Vienas svar-
biausiy jo pranasumy tas, kad jis teikia daug informacijos
apie jvairias jmoneés veiklos sritis, kurios sukelia tam tikras
islaidas. Todél pagrindinis démesys taikant ABC metoda
turi bati sutelktas j jmonéje vykdomas veiklos sritis, nes tik
turint informacijos apie jmonéje vykdomas veiklas galima
nustatyti, jvertinti ir valdyti islaidas. Jmonéje vykdomy
veikly svarbg, taikant ABC metodg, rodo 2 pav.
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VERTIKALUS POZIURIS:
ISLAIDU PASKIRSTYMAS
Imonés istekliai
HORIZONTALUS Istekliy paskirstymo
POZIURIS: bazé
PROCESO POZIURIS —
Iglaidy sukéléjai IMONES e
(veiksniai) [ VEIKLOS [ lvertinimo
rodikliai
'L <« Veiklos paskirstymo
baze
Savikainos
objektai

2 pav. ABC modelis (sudaryta autoriy, remiantis Jovaisa
1999: 43-44)

Fig. 2. The model of ABC

I§ paveikslo matyti, kad ABC metodas suteikia galimybe
pazvelgti j jmonés veikla dvejopai: islaidy paskirstymo (ver-
tikaliu) ir proceso (horizontaliu) poziuriais. I§laidy paskirs-
tymo pozitiris — giluminis ir savo nuoseklumu nelabai ski-
riasi nuo i$laidy nustatymo tradiciniais metodais, o proceso
poziiiris yra naujas, nes jis vertinant veikla pabreézia iSlaidy
veiksniy svarbg. Remiantis vertikaliu poZiniriu | jimonés
veiklg, galima pastebéti, kad $iuo atveju pats svarbiausias yra
veikly aspektas (Jurkstiené 2002: 67). Laikantis $io poZiario
galioja nuostata, kad savikainos objektai reikalauja veiklos
(darby), kuriai reikalingi i$tekliai. Horizontalus poZiiiris
leidZia nustatyti, kokios ir kaip gerai atliekamos veiklos.
Sis pozitiris jvertina veiklos vykdyma, t. y. leidZia suprasti,
jvertinti ir patobulinti visg buting veikly grandine (Jovaisa
1999: 44).

Kai kurie Lietuvos (Lenktys 2003; Sapkauskiené,
Leitoniené 2009) ir uzsienio (Cooper, Kaplan 1991) auto-
riai nurodo, kad ABC metodas padeda isaiskinti, kurioms
veikloms atlikti reikia daugiausia islaidy. Taikydami ABC
metoda valdymo apskaitos darbuotojai gali sutelkti démesj
ir pastangas j ty veikly, kurios daro didziausig jtaka produk-
ty gamybai, islaidy mazinima (Cooper, Kaplan 1991: 130;
Drury 1994: 282). Taikant ABC metodg jmonés veikloje
jvertinami jmonés vidaus darby mastai ir islaidos, todél
galima ieskoti buidy, kaip pakeisti brangiai kainuojancius
vidinius darbus pigesniais arba tuos darbus perduoti vyk-
dyti kitoms jmonéms (Lenktys 2003).

Vienas i§ ABC metodo privalumy ir tiksly — uzkirsti
kelig islaidy paskirstymo iskraipymams (Kim, Ballard 2001).
Tradiciniai produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai
sujungia visas netiesioginesislaidas ir paskirsto jas naudoda-
mi bazes, bendras visiems jmonés produktams. Dazniausia
islaidos paskirstomos naudojant tiesioginio darbo islaidy
paskirstymo baze. ABC metodas padeda sumazinti i$lai-
dy paskirstymo iskraipymus, nustatydamas pagrindines
veiklas, kuriose susidaro i$laidos, ir apibrézdamas islaidy

sukéléjus (Kim, Ballard 2001). H. Snyder ir E. Davenport
pazymi, kad tikslesnis ilaidy paskirstymas leidzia geriau
priimti valdymo sprendimus. Kai jmonés darbuotojai gauna
informacija apie tikslias atskiry jmonés padaliniy i$laidas,
jie gali geriau panaudoti ribotus jmonés isteklius (Snyder,
Davenport 1997: 162).

ABC metodas padeda nustatyti naudingiausias veiklas, o
naudingomis laikomos tos veiklos, kurios taupiai ir kokybis-
kai kuria produkty verte (Mackevicius 2003: 266; Jurkstiené
2002: 65). Kai kurie autoriai prie ABC metodo privalumy
priskiria nuolatinj produkty ir gamybos procesy tobulinimg
(Sapkauskiené, Leitoniené 2009). Kiti pabrézia, kad ABC
metodas leidzia analizuoti jmonéje vykdomas veiklas pagal
tai, ar jos prideda, ar ne produktui vertés pirkéjo poziariu.
Analizés procesas vyksta nuolatos, stebint pelno duodancias
veiklas bei tas, kurias batina tobulinti arba kuriy reikéty
atsisakyti (Jovaisa 1999: 38).

Kai kurie valdymo apskaitos specialistai teigia, jog ABC
metodas naudingas tuo, kad jj naudojant atliekama produk-
ty pelningumo analizé, t. y. nustatoma, kurie produktai yra
pelningiausi ir j kokias veiklas reikia sutelkti visas pastangas
(Cooper, Kaplan 1991). Dél $ios priezasties maziau laiko,
piniginiy lésy ir pastangy naudojama tiems produktams,
kurie néra tokie pelningi jmonei. Pagaliau ABC metodo
taikymas leidzia priimti geresnius valdymo sprendimus: kai
atskiry padaliniy vadybininkai tiksliai Zino savo padalinio
veiklai reikalingas i$laidas, jie gali efektyviau priimti spren-
dimus, susijusius su riboty istekliy sunaudojimu (Snyder,
Davenport 1997: 162).

I$vardyti ABC metodo pranasumai jrodo $io metodo
svarba ir batinybe diegti Lietuvos jmonése.

4. Priezastys, trukdancios diegti ABC metoda

Pagrindinés priezastys, trukdancios diegti ABC metoda, su-
sijusios su Sio metodo trikkumais, kuriuos ne vienas autorius
bandé surasti ir i$ryskinti. Taciau diegiant ABC metoda ba-
tina jvertinti ne tik jo privalumus, bet ir trakumus, kurie at-
siranda priémus sprendimg jj diegti. A. Pukelis ABC metodo
trakumus sialo klasifikuoti j objektyvius ir subjektyvius. Prie
objektyviy trakumy jis priskiria: reikalingas specialias Zinias,
reikalinga papildoma darba bei lésas, jdiegti reikalingo laiko
trikuma. Prie subjektyviy priezas¢iy priskiriamas jmonés
darbuotojy nenoras kazkg keisti ir papildomai dirbti, dar-
buotojy pavydas, kad kitas darbuotojas, o ne jis pats pasialé
jdiegti ABC sistema jmonéje (Pukelis 2002).

Kiti valdymo apskaitos specialistai nurodo, kad patys
svarbiausi ABC metodo tritkumai susije su papildomy
lésy ir laiko poreikiu, kuris atsiranda diegiant ir taikant §j
metoda. Papildomos 1ésos pirmiausia reikalingos butinai
jrangai jsigyti (Gunasekaran ef al. 1999: 289). Be to, daznai
jmoniy vadovai ne nuolat perzitri duomenis, todél gaminiy
matavimai tampa netiksliis ir nebeaktualiis (Sapkauskiené,
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Leitoniené 2009). J. L. Zimmerman pabrézia, kad jmonei,
taikanciai ABC metoda, naudinga isskirti kuo daugiau islai-
dy sukéléjy, nes tai leidZia nustatyti tikslesnes produkty
kainas, sumazinti produkty iglaidas ir efektyviau panaudoti
iSteklius. Taciau didesnis i$laidy sukeéléjy skaicius reikalauja
daugiau piniginiy istekliy (iSlaidy sukéléjams isskirti, duo-
menims apie i$laidy sukéléjus kaupti ir pan.). Daznai i8lai-
dos, kurios reikalingos islaidy sukéléjams i$skirti, virsija
ABC metodo teikiamg naudg (Zimmerman 2006: 584).

Lenkijos autoriai nurodo, kad praktikoje taikyti ABC
metoda néralengva, kartais reikia pakeisti organizacing jmo-
nés valdymo struktiirg ir net produkcijos gamybos technologinj
procesg (Jarunga et al. 2001: 320). Golov (Formos 2004: 111)
nuomone, ABC metodo netikslinga diegti jmonése, kurios
gamina vienari$e produkcija ir kuriy technologinis gamybos
procesas nesudétingas. Viena priezasc¢iy, trukdandiy diegti
ABC metoda, yra reikiamos koordinacijos tarp techniniy,
ekonominiy sistemy ir ypac buhalterijos nebuvimas, nepa-
kankamas techninis ir technologinis gamybos paruosimas.

Taciau pagrindiné priezastis, stabdanti ABC metodo
diegima praktikoje, buvo ir yra nepakankamas jmoniy vado-
vy démesys apskaitos klausimams. Be buhalterinés apskaitos
informacijos nejmanoma valdyti bet kokiy sistemy - biolo-
giniy, techniniy, ekonominiy ir kt. (Domeika 2008). Jmoniy
vadovai klaidingai vertina ABC metodo kontrolines, anali-
tines ir informacines funkcijas.

5. ABC metodo diegimo procesas: svarbiausi etapai
ir juose atliekami darbai

Daugelio jmoniy buhalteriai klausia, kokius darbus ir
kokiu nuoseklumu reikéty atlikti diegiant ABC metoda.
Apskaitos literataroje néra vienareik$misko atsakymo j §j
klausimg. ABC metodo diegimo procesas yra gana sudétin-
gas. [vairiis autoriai nurodo skirtingus $io metodo diegimo
etapus, jy pavadinimus ir skai¢iy. Vieni autoriai i$skiria
4-5 (Davidavic¢iené, Tamulevic¢iené 2003; Mackevicius
2003; Drury 1994; Jovaisa 1999; Pukelis 2002), kiti 7-8
(Horngren et al. 2005; Roztocki, Valenzuela 1999) etapus.
Kai kurie autoriai pirmajame diegimo etape siiilo nusta-
tyti visas jmoneés veiklas (Jovaisa 1999; Pukelis 2002), kiti
tik pagrindines (Drury 1994; Roztocki, Valenzuela 1999).
Taciau visi autoriai sutaria dél paskutinio etapo, kuriame
turi buti apskai¢iuojama savikaina. Galima daryti iSvada,
kad jvairiy autoriy sitlomi skirtingi etapy pavadinimai,
ju skaicius ir nuoseklumo seka atsirado dél skirtingo Sio
metodo esmés supratimo, taip pat dél jo diegimo prakti-
koje ypatybiuy: skirtingy jmoniy veiklos yra skirtingos, jose
atliekamos paprastos ir labai sudétingos operacijos. Be to,
skiriasi jmoniy organizacinés struktiiros, gamybos ciklai,
darbo organizavimo formos ir kt.

Diegiant ABC metoda, bitina Zinoti $ias pagrindines
nuostatas: a) nustatyti, kas sukelia netiesiogines islaidas ir

kaip jos susijusios su produktais; b) daugelis ilgo laikotar-
pio gamybos islaidy yra netiesioginés ir tik §iuo metodu
galima nustatyti, kas lemia netiesioginiy i$laidy pasikei-
timg per tam tikrg laikotarpj; c) jmonéje jvairios veiklos
lemia tam tikras islaidas, o konkretas produktai sukuria
veikly paklausg; d) rysys tarp veikly ir produkty atsiranda
priskiriant veiklos i§laidas produktams pagal veikly indélj i
konkrety produktg. Taigi galima visiSkai sutikti su C. Drury
nuomone, kad ABC metodas skirtas nustatyti veiksniams,
sukeliantiems tam tikry veikly poreikj, toms veikloms atlikti
reikalingas i$laidas ir kaip tos veiklos susijusios su produk-
tais (Drury 1994: 275).

Taikant ABC metoda tiesioginés islaidos iSkart pri-

skiriamos produktams, o netiesioginés islaidos, pries jas
priskiriant konkretiems produktams, pereina tam tikrus
etapus (3 pav.).

Svarbu kuo tiksliau jvertinti ir i$skirti tokius etapus,

kurie padéty maziausiomis sgnaudomis jdiegti ABC meto-
da. Bendriausiu atveju galima i$skirti $iuos svarbiausius
ABC diegimo etapus (konkreciose jmonése jie gali buti
suskaidyti j smulkesnius):

1) jmonés veikly identifikavimas;

2) kiekvienos veiklos i$laidy apskai¢iavimas;

3) kiekvienos veiklos srities islaidy sukéléjy nustatymas;
4) produkty savikainos apskai¢iavimas.

Tiesioginés
i8laidos islaidos

INetiesiogineés|

Kiekvienos

veiklos i$laidos

Islaidy
sukeéléjy
koificientai

Netiesioginés islaidos paskirstytos produktams pagal naudojamy islaidy sukéléjy skaiciy

o

3 pav. ABC metodo netiesioginiy islaidy paskirstymo schema
(Lucey 2002: 15)

Fig. 3. The ABC method’s scheme of overhead costs alloca-
tion

1 etapas — jmonés veikly identifikavimas. Sis etapas —

vienas svarbiausiy ABC metodo jdiegimo jmonéje etapuy,
kuriame reikia nustatyti ir apibadinti pagrindines jmonés
veiklos sritis. J[monés veikloje galima i$skirti labai daug tokiy
veikly - iki $imto ar dar daugiau, ta¢iau kuo daugiau veiklos
sri¢iy i$skiriama, tuo sunkiau islaidas surasyti. Manoma,
kad geriausia isskirti nuo dvidesimt iki trisdesimt veikly
(Jagminas 2008). Dazniausia nustatomos veiklos sritys,
kurios teikia naudg ir kurios sunaudoja daugiausia netie-
sioginiy islaidy. Siekiant kuo geriau nustatyti pagrindines
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jmonés veiklas, reikia susipazinti su jmonés valdymo siste-
ma, darbo organizavimu, jmonés vidaus bei iSorés aplinka.
Valdymo apskaitos literatiiroje pateikiamos jvairios veiklos
sri¢iy klasifikacijos. IStyrus ir jvertinus tokiy autoriy, kaip
Drury (2008), Dickinson, Lere (2003), Zimmerman (2006),
Akyol, Tuncel, Bayhan (2005), klasifikacijas siiloma tokia
bendriausia, daugeliui jmoniy tinkamiausia veikly klasi-
fikacija: 1) veikla, susijusi su produkto vieneto gamybas 2)
veikla, susijusi su produkty grupés gamyba; 3) veikla, palai-
kanti produkcijos gamybg ir pardavimg; 4) bendra jmonés
veikla.

Veiklos, susijusios su produkto vieneto gamyba, islai-
dos proporcingos parduoty arba pagaminty produkty vienety
kiekiui. Prie $iy iSlaidy priskiriamos tiesioginio darbo, zalia-
vy naudojimo, energijos i$laidos, nusidévéjimo, remonto,
jrengimy darbo ir kitos islaidos.

Veikla, susijusi su produkty grupés gamyba — tai veikla,
reikalinga grupei produkty pagaminti. I§laidos, susijusios
su $io tipo veikla, nepriklauso nuo produkcijos kiekio ir
dazniausia yra ne kintamos, bet pastovios. Prie $iy islaidy
galima priskirti kokybés kontrolés, jrengimy derinimo,
atsargy judéjimo, atsargy uzsakymo ir kitas islaidas.

Veikla, palaikanti produkcijos gamybq ir pardavi-
mgq - tai tokia veikla, kurios pagrindinis tikslas yra sglygy
sudarymas produkty gamybai bei pardavimui. Sioje veikloje
patiriamos i$laidos nuo produkty kiekio nepriklauso, nes
idlaidos daznai yra pastoviosios. Siai veiklai galima priskirti
produkty projektavimo, inZineriniy pasikeitimy, jrengimy
prieziuros, produkty rémimo ir reklamos, rinkos tyrimy,
procesy kontrolés, produkty specifikacijy sudarymo, val-
dymo sistemos ir kitas iSlaidas.

Bendra jmonés veikla - tai veikla, visiskai nepriklau-
santi nuo gamybos apimties ir kity gamybos veiksniy. Sios
i$laidos paskirstomos produkcijai naudojant jvairias bazes,
pavyzdziui, produkty pardavimo apimtj. Prie $ios rasies
islaidy priskiriamos pastaty islaikymo, jmonés apsaugos,
vadovy atlyginimy ir kitos islaidos.

4 pav. pateikta schema rodo, kaip minéty veikly islaidos
paskirstomos produktams ar paslaugoms. I§ paveikslo maty-
ti, veiklos, susijusios su produkto vieneto gamyba, islaidos
yra i$ karto priskiriamos produktui. Veiklos, susijusios su
produkty grupés gamyba, i§laidos negali biti tiesiogiai pri-
skiriamos produktui, nes jos priklauso ne nuo pagamintos
produkcijos skaiciaus, bet nuo produkty partijy skaic¢iaus.
Ir islaidos nepriklauso nuo to, ar yra gaminama 100, ar
10 000 produkty. Kai visy partijy i$laidos yra nustatomos,
jos dalijamos i$ partijy skaiciaus ir taip apskai¢iuojamos
vienai partijai tenkancios islaidos. Konkretaus produkto
islaidos apskai¢iuojamos vienos partijos islaidas padalijus
i§ produkty skaic¢iaus. Veiklos, palaikancios produkcijos
gamybg ir pardavima, iSlaidos priklauso nuo individualiy
produkty rasiy. Pavyzdziui, jrenginiy prieziaros darbuo-
tojy skai¢ius priklauso nuo gaminamo produkto sudé-

tingumo. Todél islaidos pirmiausia paskirstomos pagal
produkty rasis, o paskui dalijamos i$ vienety skaiciaus.
Bendros jmonés veiklos i$laidos paskirstomos pirmiausia
pagal produkty rasis, paskui dalijamos i$ partijy skaiciaus
ir galiausiai i§ produkty skaiciaus. Taip pat bendras islaidas
galima paskirstyti produktams, naudojant tiesioginio darbo
arba masiny valandas.

Veikla, Veikla, susijusi | Veikla, Bendra
susijusi su su produkty palaikanti imonés
produkto grupés gamyba | produkcijos veikla
vieneto gamybg ir
| gamyba pardavima
(pavyzdziui, (pavyzdziui, (pavyzdziui, |(pavyzdziui,
tiesioginio netiesioginio frengimy imonés
darbo, darbo, jrenginiy | prieziiros, vadovy
medZiagy derinimo) reklamos atlyginimy
isigijimo iSlaidos) iSlaidos)
islaidos)
l Produkty
Produkty | rasiy lygis
l rasiy lygis !
v
Partijy lygis Partijy lygis Partijy lygis
Y v *V ¢

<«— PRODUKTO ISLAIDOS —— >

4 pav. ABC metodo veikly klasifikavimo ir netiesioginiy
iSlaidy paskirstymo schema (sudaryta autoriy, remiantis Zim-
merman 2006: 572)

Fig. 4. The ABC method’s scheme of activities categorizati-
on and allocation of overhead costs

2 etapas - kiekvienos veiklos islaidy apskaiciavimas.
Tuo atveju, kai tam tikri i$tekliai naudojami tik vienoje
veikloje, jy ilaidos gali buti lengvai priskirtos veiklos savi-
kainai. Ta¢iau kai tam tikri iStekliai reikalingi kelioms skir-
tingoms veikloms, juos reikia paskirstyti veikly savikainai
pagal tai, kiek jy reikia tam tikroje veikloje. Prie istekliy,
kurie reikalingi kelioms veikloms, galima priskirti jrengi-
my, darbo jégos ir kt.

Skaiciuojant kiekvienos veiklos ilaidas, siiloma vado-
vautis trimis pagrindinémis taisyklémis:

1. Daugiausia démesio skirti didziausioms i§laidoms.

2. Identifikuoti i$teklius, kuriy poreikis skirtingas jvai-
riems produktams, ir nustatyti veiksnius, lemiancius ta
skirtuma.

3. Daugiau démesio skirti tiems iStekliams, kuriy nau-
dojimas nesusijes su tiesiogiai dirbtu laiku arba panasiomis
islaidomis, kuriomis remiantis skirstomos netiesioginés
iSlaidos (Jovaisa 1999: 41).

Laikytis pirmosios taisyklés svarbu todél, kad ji leidzia
nustatyti islaidas, sudarysiancias didziausig produkto savi-
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kainos dalj. Pavyzdziui, gamybos priemones gaminanti
jmoné, patiriantilabai dideles netiesiogines gamybos ilai-
das, norés jdiegti tokig sistema, kuri leis tiksliai paskirstyti
netiesiogines gamybos islaidas. [moné, plétojanti plataus
vartojimo prekiy gamyba, noreés issiaiskinti kiekvienos pre-
kiy rasies arba pirkéjy grupés pardavimo arba rinkodaros
islaidas. Vadovautis antrgja ir trecigja taisyklémis svarbu
todél, kad buity galima i$vengti islaidy i$kraipymuy, kuriy
atsiranda taikant tradicinius produkcijos savikainos kal-
kuliavimo metodus. Prie i$laidy, kurias labiausiai iskraipo
netinkamas i$laidy paskirstymo bazés parinkimas, priski-
riamos islaidos, kurioms daro labai mazg jtaka arba neda-
ro visigkai jokio poveikio jrenginiy darbo laiko, tiesioginio
darbo laiko, sunaudoty atsargy kiekio ir panasis veiksniai,
dazniausiai naudojami netiesioginéms islaidoms paskirstyti
(Jovais$a 1999: 41).

3 etapas - kiekvienos veiklos srities islaidy sukéléjy ir
Jjy koeficienty nustatymas. Islaidy sukéléjai lemia tam tikros
veiklos islaidy susidarymg. I8laidy sukeéléjai reikalingi, nes
jie naudojami kaip tam tikroje veikloje produktams arba
aptarnaujantiems padaliniams daromy islaidy paskirstymo
kriterijai. I$laidy sukéléjai yra tam tikri atlikto darbo kiekio
matavimo vienetai (Pukelis 2002).

Islaidy sukéléjai dazniausia identifikuojami remiantis
budingiausia veiklos sritj apibiidinancia ypatybe. Veikly
rasiy islaidy sukéléjai buna skirtingi, todél apskaitos dar-
buotojams reikia kruops¢iai juos registruoti specialiuose
apskaitos registruose (Mackevicius 2003: 258). Nustatyti
iSlaidy sukéléjus yra labai sudétingas darbas, nes néra taisy-
kliy, kurios nurodyty, kaip tai reikia atlikti, néra ir konkre-
taus islaidy sukéléjy saraso (Davidavi¢iené, Tamuleviciené
2003). Nors néra konkreciy taisykliy islaidy sukéléjams
nustatyti, ta¢iau norint tai padaryti svarbu pasirinkti tokius
iSlaidy sukéléjus, kurie atitinka du pagrindinius kriteri-
jus:

1) i8laidy sukeéléjai turi suteikti pakankamai informaci-
jos apie visy veikly islaidas;

2) i8laidy sukéléjai turi bati lengvai iSmatuojami, infor-
macija turi bti lengvai prieinama, jie turi bati lengvai pri-
skiriami prie konkreciy prekiy (Drury 2008: 229).

Nustacius kiekvienos veiklos islaidy sukéléjus, reikia
apskaiciuoti islaidy sukéléjy koeficientus. Islaidy sukéléjy
koeficientai apskaic¢iuojami visas konkreciai veiklai atlikti
reikalingas i$laidas padalijus i$ iSlaidy sukéléjy skaiciaus.
Pavyzdziui, jeigu norime apskai¢iuoti jrenginiy derinimo
iSlaidy sukéléjo koeficienty, reikia visas jrenginiams derin-
ti reikalingas i$laidas padalyti i$ derinimy skaiciaus (Siuo
atveju tai islaidy sukeéléjas) ir taip bus apskaiciuotas islaidy
sukéléjo koeficientas.

4 etapas - produkty savikainos apskaiciavimas. Sio
etapo tikslas — nustatyti i$laidas, reikalingas tam tikriems
produktams pagaminti. Produkty savikainai apskai¢iuoti
reikia tiksliai Zinoti i$laidy sukéléjo koeficienta.

1 lentelé. I8laidy sukéléjy pavyzdziai

Table 1. Examples of cost drivers

Eil. I8laidy sukéléjy I8laidos, kurias sukelia
Nr. pavyzdziai i$laidy sukeéléjai
1 Kilometry skaicius Transportavimas

2 Darbo valandy
skaicius

Darbo organizavimas

Derinimy skaicius Irengimy derinimas

4 Uzsakymy skai¢ius Zaliavy uzsakymas

Supakuoty gaminiy Pakavimas
skaicius

6 Parduoty gaminiy Pardavimas
skaicius

7 Pasirodymo Reklamavimas
daznumas

Produkty savikainai apskaiciuoti naudojama §i formuleé:

TC=VCxQ+BC xB+PC xL+OC, (1)

¢ia TC - bendrosios islaidos; VC - islaidos, susijusios su
produkto vieneto gamyba; Q - pagaminty produkty skai-
¢ius; BC - islaidos, susijusios su produkty grupés gamyba;
B - produkty grupiy skaic¢ius; PC - i$laidos, susijusios su
produkty linijos gamyba; L - produkty linijy skaic¢ius; OC -
visos likusios i8laidos, kurios nekinta.

Si formulé parodo, kaip apskaic¢iuojama produkty savi-
kaina. Kaip galima pastebéti i§ formulés, bendrosios islaidos
priklauso ne tik nuo produkty skaiciaus (Q). I$laidos taip
patkinta priklausomai nuo produkty grupiy (B) ir produkty
linijy skaic¢iaus (L) (Zimmerman 2006: 575-576).

Kiekviena jmoné, nusprendusi savo veikloje jdiegti ABC
metoda ir bandanti pasiekti, kad metodas jgyvendinty i§ anks-
to numatytus tikslus, turi atlikti iSsamia jmonés organizacinés
struktdiros, gamybos procesy, darbo organizavimo, tkiniy
operacijy ir rizikingiausiy veiklos sri¢iy analize. Taip patlabai
svarbu kritiskai jvertinti darbuotojus: jy kompetencijg, norg
mokytis, sunkiai ir kruop$¢iai dirbti taikant ABC metodg. Be
to, jmoneé, norinti jdiegti ABC metoda, turi jvertinti papildo-
my lésy poreikj, kuris atsiranda diegiant ir taikant §j meto-
da. Labai svarbu tiksliai nustatyti, ar metodo taikymas duos
daugiau naudos nei pareikalaus piniginiy ir laiko istekliy.
Pazymétina svarbi aplinkybé: pavedant ] metoda diegti vien
buhalterinés apskaitos darbuotojams, daznai tikslo nepasie-
kiama. ABC metodo diegimo procese turi aktyviai dalyvau-
ti ekonominés, technologinés ir konsultacinés tarnybos bei
uztikrinti jvairiy darby atlikimo koordinavima.

6. Isvados

Tradiciniai produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai
leidzia tiksliai nustatyti tiesiogines i§laidas, o netiesiogines —
tik apytiksliai, todél vis daugiau jmoniy savo veikloje ima
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taikyti moderniuosius produkcijos savikainos kalkuliavimo
metodus, suteikiancius tikslesniy duomeny apie patiria-
mas iSlaidas jmonés veikloje. Vienas tokiy metody - veikla
pagristas produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas.
Uzsienio literataroje jis vadinamas Activity Based Costing,
arba sutrumpintai ABC, o Lietuvos autoriai jam apibrézti
vartoja skirtingus terminus: veiky kasty apskaita, veikly
kasty apskaita, veiky islaidy apskaita, kasty apskaita pagal
veiklas, veikla pagrjsta kasty apskaita, veikla grjsta kasty
apskaitos sistema, veikla pagrijstas savikainos skai¢iavimo
metodas, veiklos sritimis pagristas i$laidy skai¢iavimas
arba veikla pagrijsty islaidy kalkuliavimo sistema. Tokia
didelé terminy jvairové sukelia daug neaiskumy ir painia-
vos. Sitloma §j metoda vadinti veikla pagristas produkcijos
savikainos kalkuliavimo metodas.

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriai pateikia skirtingus
$io metodo apibrézimus. Vieni teigia, kad $is metodas skir-
tas netiesioginéms islaidoms traukti j apskaita, produkty
savikainai apskaiciuoti, kiti — identifikuoti jmonéje vykdo-
mas veiklas ir apskaic¢iuoti i$laidas toms veikloms vykdyti,
treti — valdymo sprendimams priimti ir kt. Sitlomas toks $io
metodo apibrézimas: ABC metodas - tai metodas, padedan-
tis identifikuoti jmonéje vykdomas veiklas, paskirstyti netie-
siogines islaidas Sioms veikloms pagal jy indélj j produkty
kiirimg ir pardavimg bei apskaiciuoti produkty savikaing.

Atlikta ABC metodo privalumy analizé parodé, kad
beveik visi ABC metodo privalumai siejasi su efektyvesniu
iSlaidy paskirstymu bei naudojimu. ABC metodu ne tik
nustatomos veiklos, kurios reikalauja daugiausia istekliy,
taciau, atsizvelgus j gautus rezultatus, galima uztikrinti
nuolatinj produkty ir gamybos procesy tobulinima, atlikti
pelningumo analize. I$tyrus priezastis, trukdancias diegti
ABC metodg, buvo nustatyta, kad pagrindiné priezastis —
jmoniy vadovy nepakankamas ABC metodo teikiamos nau-
dos suvokimas ir net klaidingas $io metodo kontroliniy,
analitiniy ir informaciniy funkcijy vertinimas. ABC meto-
das gali bati sékmingai jdiegtas tik bendromis visy jmonés
ekonominiy ir techniniy tarnyby pastangomis, uztikrinant
tinkamg jvairiy darby atlikimo koordinavima.

Palyginus skirtingy Lietuvos ir uzsienio autoriy pateikia-
mus ABC metodo jdiegimo jmonéje etapus buvo nustatyta,
kad valdymo apskaitos specialistai sitilo i§skirti nevienodus
etapus. Tikslingiausia baty skirti Siuos etapus: 1) jmonés
veikly identifikavimas; 2) kiekvienos veiklos i$laidy apskai-
¢iavimas; 3) kiekvienos veiklos srities i$laidy sukéléjy ir jy
koeficienty nustatymas; 4) produkty savikainos apskaiciavi-
mas. Atsizvelgiant j jmoniy veiklos apimtj ir ypatybes $iuos
etapus galima suskirstyti j smulkesnius (poetapius).
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