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Santrauka. Sio straipsnio tikslas — nustatyti, kokios inovatyvumg skatinancios i$orinés verslo aplinkos charakteristikos yra
palankios $iuolaikinéms globalioms ,,Born Global“ jmonéms, t. y. turi jtakos jy atsiradimui. Apzvelgus teorinius $altinius, i$skiriama
16 tokiy iSorinés verslo aplinkos charakteristiky. Apklausus 50 Lietuvos ,,Born Global“ jmoniy, nustatyta, kad visos identifikuotos
iSorinés verslo aplinkos charakteristikos, lemiancios inovatyvuma, skatina Lietuvos ,,Born Global“ jmoniy atsiradimg, ta¢iau tik
trys i$ jy budingos iSorinei Lietuvos verslo aplinkai.

Reik$miniai ZodZiai: ,Born Global“ jmoneés, iSoriné verslo aplinka, inovacijos, nacionalinio inovacijy pajégumo modelis.
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Abstract. The article seeks to identify the external business environment factors affecting today’s global business, “Born Global’, as
awhole. It was found that the main features of the distinctness of these companies are their rapid internationalization, innovation
management, and entrepreneurship. Further, the article explores the characteristics of the external business environment, which
encourage innovation and are favourable to the performance of the “Born Global” companies. A review of theoretical sources
identifies 16 of these external business environment characteristics. 50 interviews with Lithuanian “Born Global” companies have
confirmed that all the identified characteristics of the external business environment, leading to innovation, promote Lithuanian
“Born Global” companies, but only three of them are specific to the external business environment in Lithuania.
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1. Ivadas

Per pastaruosius kelis desimtmecius tarptautinio verslo
aplinka smarkiai pasikeité: pageréjo transporto infrastruk-
tira, patobuléjo gamybos procesas, sumazéjo prekybos bar-
jerai, tapo efektyvesné jmoniy komunikacija, padaugéjo
Zmoniy, turindiy tarptautinio verslo patirties (Gabrielsson
et al. 2004; Oviatt, McDougall 1994; Rasmussen, Madsen
2002). Visi $ie pokyciai suteiké jmonéms daugiau galimy-
biy internacionalizuoti versla, veikti uzsienio rinkose ir
atitinkamai paskatino ,,Born Global“ jmoniy atsiradima.
Neretai ,Born Global“ jmonés mokslininky jvardijamos
kaip internacionalizacijos fenomenas, nes jos yra isskirti-
nés, paneigiancios iki tol vyravusj suvokimg, jog jmonés per
palyginti ilgg laika, tik suktirusios stiprig pozicija vietinéje
rinkoje, palaipsniui turi vykdyti internacionalizacija. Kitaip
sakant, greita ir intensyvi internacionalizacija suvokiama
kaip pagrindinis ,,Born Global“ jmoniy bruozas.

Jau daugiau nei 30 mety jmoniy internacionalizacijos
procesas yra viena populiariausiy visame pasaulyje tyri-
my tema. Susidoméjimas $ia sritimi grindziamas augancia
tarptautinés prekybos svarba, kuri yra tiesiogiai susijusi su
besikeic¢iancia iSorine verslo aplinka, atspindincia vieng
pagrindiniy $iuolaikinés aplinkos tendencijy - globalizacija
(Rasmussen, Madsen 2002; Gabrielsson, Kirpalani 2004;
Andersson, Wictor 2003). Daugelis iki XX a. paskutinio
desimtmecio atliekamy tyrimy buvo paremti tradicinémis
internacionalizacijos teorijomis, tokiomis kaip produkto
gyvavimo ciklo teorija, monopolistinio pranagumo teorija,
oligopolistinés reakcijos teorija, Uppsala internacionalizaci-
jos modelis (Johanson, Vahlne 1977), inovacijomis pagrjstas
modelis (Gankema et al. 2000), internacionalizacijos tinklo
modelis (Lampa, Nilsson 2004: 28-41) ir kt. Tradicinése
internacionalizacijos teorijose aikinama, kad jmonés eks-
porto veiklos plétra yra laipsniskas ir nuoseklus procesas,
kai pradzioje prekés eksportuojamos j fiziskai artimas salis,
o vélesniais etapais veikla perkeliama j tolimesnes rinkas.
Vis délto prie$ porg desimtmeciy buvo pastebéta, kad jmo-
niy, kurios nesilaiko tradiciniy internacionalizacijos stadijy,
t. y. savo veikla uzsienio rinkose pradeda tik jsikarusios
arba netrukus po jsikiirimo, daugéja (Rialp et al. 2005). Sis
i$skirtinumas, t. y. savitas verslo plétojimo budas, leidzia
tokias jmones jvardyti kaip internacionalizacijos fenomena,
taciau pastebéta, kad dazniausia mokslinéje literataroje jos
yra vadinamos ,,Born Global“ jmonémis.

Pirmg kartg ,,Born Global sgvoka buvo pavartota
1993 m. McKinsey&Co ir M. W. Rennie Australijos pra-
monés tarybai (angl. The Australian Manufacturing Council)
parengtame pranesime (Rennie 1993),0 1994 m. T. Cavusgil,
remdamasis minétu pranesimu, para$é pirmajj mokslinj
straipsnj apie $iuos naujo tipo eksportuotojus (Rasmussen,
Madsen 2002). Po keleriy mety ,,Born Global“ jmoné-
mis susidométa kitose pasaulio Salyse: Airijoje, Izraelyje,
Naujojoje Zelandijoje, Skandinavijos $alyse, Jungtinése

Amerikos Valstijose (JAV) ir t. t. (Gabrielsson, Kirpalani
2004). Tai paaiskina, kodél sgvoka ,,Born Global® turi tiek
daug sinonimy (Gabrielsson et al. 2008; Andersson, Wictor
2003; Madsen et al. 2000; McDougall et al. 2003): ,,skirtin-
gy $aliy autoriai vartoja jvairius terminus ,Born Global®
jmonéms jvardyti“ (Luostarinen, Gabrielsson 2006: 776).
Toks susidoméjimas ,,Born Global“koncepcija ir darby $iy
jmoniy iSorinés verslo aplinkos klausimais trikumas paska-
tino atlikti tyrima, kurio tikslas — nustatyti, kokie Lietuvos
iSorinés aplinkos veiksniai, lemiantys inovatyvig jmoniy
veikla, kartu skatina ir ,,Born Global“ jmoniy atsiradimg.
Tyrimo metodas — tiesioginé 50 Lietuvos ,,Born Global®
jmoniy apklausa. Anketinés apklausos badu surinkta pir-
miné informacija buvo apdorota ir analizuota naudojant
SPSS Statistics 17,0.

2. ,Born Global“ jmonés ir jy ypatumai

»Born Global“ jmonés - tai ankstyva internacionalizacija
vykdancios, vadovy verslumu ir orientacija j inovacijas
pasizymincios, dazniausiai mazo arba vidutinio dydzio
(Lampa, Nilsson 2004) ir j aukstasias technologijas orien-
tuotos, specifinése rinky niSose veikiancios, globalig vizija,
»<...> unikaliy i$tekliy naudojimo ir prekiy realizavimo
skirtingose Salyse konkurencinj pranasumga turincios <...>“
(Oviatt, McDougall 1994: 49) jmonés.

Pagrindiniai ,,Born Global“ bruozai, t. y. jmoniy nau-
jumas ir veikimas tarptautiniu arba globaliu mastu, moks-
liniuose straipsniuose apibudinami naudojant jmonés
amziaus ir veiklos geografijos kriterijus (1 pav.).

Mobkslininkai nesutaria, kaip apibrézti naujos tarptauti-
nés jmoneés statusa: vieniems ,,Born Global“ - tai ne ilgiau
kaip per trejus metus (Madsen et al. 2000), kity mokslininky
nuomone — ne ilgiau kaip per dvejus metus (Rennie 1993;
Luostarinen, Gabrielson 2006; Andersson, Wictor 2003)
nuo jsteigimo internacionalizacijos procesg atliekancios
jmonés. Vis délto nemaza dalis mokslininky laikosi nuosta-
tos, kad identifikuojant ,,Born Global®, neturéty bati naudo-
jamas konkretus laiko parametras, nes ne kiekviena jmoneé,
susidurdama su jvairiais éjimo j uzsienj i$$ukiais bei naujo
produkto isleidimo j rinka problemomis, vienodai greitai su
tuo susitvarko ir pradeda internacionalizacija (Gabrielsson
et al. 2008). Tokie internacionalizacijos fenomeno nustaty-
mo kriterijai, kaip jmoné per dvejus metus turi gauti 75 %
(Rennie 1993), 50 % (Gabrielsson, Kirpalani 2004) ar 25 %
(Andersson, Wictor 2003) pajamuy i$ uzsienio, taip pat néra
tinkami, nes kiekvienoje pasaulio $alyje aukstas eksporto
mastas suprantamas skirtingai, o supratimas priklauso nuo
verslo Sakos, kurioje imoné veikia, nuo $alies dydzio, eko-
nominiy salygy, kultiiriniy ypatumy, kaimyniniy valstybiy
ir t. t. (Gabrielsson et al. 2008).

I klausima, kodél ,,Born Global“ jmonés vykdo tokia
ankstyva internacionalizacija, moksliniuose darbuose aiski-
nama remiantis per pastaruosius deSimtmecius pasikeitusia
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1 pav. Pagrindiniai ,Born Global® jmoniy bruozai (Oviatt, McDougall 1994: 48)

Fig. 1. The main features of “Born Globals” (Oviatt, McDougall 1994: 48)

ir toliau besikei¢iancia iSorine verslo aplinka: technologiju
pazanga komunikacijy ir transporto sistemose, hiperkon-
kurencija, naujy rinky ni$y atsiradimas ir jy daugéjimas,
vartotojy poreikiy panaséjimas, darbo jégos mobilizavima-
sisir tarptautine patirtj turin¢iy vadovy gauséjimas, preky-
bos barjery mazéjimas bei tarptautinio finansavimo gali-
mybiy atsiradimas yra pagrindiniai i$orinés verslo aplinkos
poky¢iai, kuriuos galima skirstyti j penkias stambias grupes
(2 pav.), sudarancias prielaidas ,Born Global® jmonéms
atsirasti (Gabrielsson et al. 2004; Oviatt, McDougall 1994;
Rasmussen, Madsen 2002; Rialp et al. 2005).

Globaliniy poky¢iy daroma poveikj jmonéms taip pat
patvirtina L. Lindmark, P. R. Christense, H. Eskelinen ir kt.
atliktas Europos $iaurés $aliy jmoniy tyrimas, kurio metu
buvo nustatyta, kad kuo toliau, tuo labiau jmonés yra lin-
kusios vykdyti internacionalizacijg i$kart arba netrukus po
jmonés jsteigimo (Madsen, Servais 1997: 564), nes iSorinéje
verslo aplinkoje vykstantys poky¢iai vercia jmones taikytis
prie jy ir priimti naujus strateginius sprendimus (Rialp et
al. 2005; Rasmussen, Madsen 2002), taip pat sukelia poky-
¢ius jmoniy viduje, pavyzdziui, jmonés vadovo pozitrio j
valdymga pasikeitimas (Rasmussen, Madsen 2002; Kudima
et al. 2008).

Be ankstyvos internacionalizacijos vykdymo, kitas labai
svarbus ,,Born Global“ jimoniy bruozas yra inovacijy vyk-
dymas, t. y. investavimas j naujoves ir modernios techno-
logijos naudojimas, nes tai leidZia rinkai pasitalyti unikaliy,
novatorisky ir itin specializuoty prekiy (Gabrielsson et al.
2008; Andersson, Wictor 2003; Madsen, Servais 1997). Tai,
kad ,,Born Global“ jmonés vykdo inovacijas, patvirtina ir
A. Rialp ir J. Rialp (2006) atlikto tyrimo rezultatai, kurie
parodé, kad net 81,4 % ,,Born Global“ jmoniy investuoja
j tyrimus ir vystyma (Rialp, A., Rialp, J. 2006: 76). ,,Born
Global“ jmonés vykdo inovacijas, nes tai leidZia joms kon-
kuruoti auksta kokybe ir prekiy diferencijavimu, taip iven-
giant tiesioginés konkurencijos su stambiomis jmonémis
(Kudima et al. 2008; McDougall et al. 2003). Kitaip sakant,
»Born Global“ jmoniy konkuravimas grindziamas ne kaina,

o unikaliy Ziniy ir technologijy, kurias konkurentams yra
sunku nukopijuoti, turéjimu ir naudojimu, leidzianciu var-
totojams pasialyti didesne pridétine verte turinéiy prekiy
(Kudima et al. 2008; McDougall et al. 2003; Madsen et al.
2000; Bell, McNaughton 2000).

Treciasis ,,Born Global® jmoniy i$skirtinuma lemiantis
bruozas - jy steigéjy ar vadovy verslumas, nes $iy jmoniy
steigéjai ir (arba) vadovai - tai verslumu pasizymintys vers-
lininkai, nebijantys prisiimti rizikos, iniciatyvas ir inova-
tyvis (Gabrielsson et al. 2008; Bell, McNaughton 2000).
Be $iy verslumo savybiy, reikalingy internacionalizacijai
ir inovacijoms vykdyti, tarptautiné patirtis taip pat yra
priskiriama prie ,,Born Global® jmoniy steigéjy ir (arba)
vadovy verslumo savybiy, nes tarptautiné patirtis, jgyta
gyvenant, mokantis ar dirbant uzsienyje (Madsen, Servais
1997:567), leidzia: pirma, lengviau identifikuoti atsirandan-
¢ias galimybes; antra, sumazéjus neapibréztumui, vykdyti
greitesne internacionalizacija (McDougall et al. 2003: 62);
tre¢ia, naudojantis asmeniniy rysiy tinklu ir kultariniy skir-
tumy i$manymu, kurti tarptautinius santykius su jvairiomis
uzsienio jmonémis (Oviatt, McDougall 1995) bei vykdy-
ti internacionalizacija ne pagal tradicinj geografinj rinky
parinkimo modelj (,,ratilai vandenyje®), o pagal turimus
ry$ius su potencialiais vartotojais (Madsen, Servais 1997:
567), kurie dazniausia biina ne fiziniai, o juridiniai asmenys
(Luostarinen, Gabrielsson 2006: 786); ketvirta, tarptautinés
patirties turéjimas skatina jmoniy steigéjy ir (arba) vadovy
globalaus pozitrio susiformavimg (Lampa, Nilsson 2004;
Madsen, Servais 1997).

Nors ,,Born Global jmoniy konkurencingumui yra
svarbi ankstyva internacionalizacija, ,,Born Global® jmo-
niy steigéjo ir (arba) vadovo verslumas bei jy inovatyvu-
mas, t. y. inovacijy vykdymas, $iame straipsnyje apsis-
tojama tik prie paskutinio veiksnio: tiriami inovacijoms
palankios iSorinés verslo aplinkos veiksniai, turintys jtakos
»Born Global“jmoniy atsiradimui, bei laikomasi prielaidos,
kad jei iSoriné verslo aplinka yra palanki inovacijoms, tai ji
yra palanki ir ,,Born Global“ jmoniy atsiradimui.
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2 pav. I$orinés verslo aplinkos poky¢iai, paskatine ,,Born Global“ jmoniy atsiradima (pagal Oviatt, McDougall 1994; Madsen,

Servais 1997; Gabrielsson et al. 2004)

Fig. 2. Changes in the external business environment that had determined the emergence of the “Born Global” companies
(Oviatt, McDougall 1994; Madsen, Servais 1997; Gabrielsson et al. 2004)

3. Inovacijoms palankios iSorinés verslo aplinkos
veiksniai

Ilgg laika daugelis jmoniy savo konkurencinius pranasumus
grindé Zemesnémis sgnaudomis ir aukstesne kokybe, taciau
globalizacija ir dél jos auganti tarptautiné konkurencija
priverté pasitelkti sudétingesnius ir konkurentams sunkiau
nukopijuojamus, inovacijomis grindziamus konkurenci-
nius pranasumus (Porter, Stern 2001).

Atsizvelgiant | tai, kad ,Born Global® jmonés pre-
kiauja unikaliomis, specializuotomis, klienty specifinius
poreikius tenkinanciomis prekémis, t. y. konkuruoja nau-
dodamos diferencijavimo strategija, galima drasiai teigti,
kad inovacijos yra neatskiriama $iy jmoniy veiklos dalis.
Internacionalizacijos fenomeno orientacija j inovacijas
leidzia jgyti ilgalaikj konkurencinj pranasumga ir tvirtg
pozicija konkre¢iame aukstyjy technologijy verslo $akos
rinkos segmente (Porter 1990), kitaip sakant, ,Born Global®
jmoniy konkurencingumas priklauso nuo inovacijy vyk-
dymo, o tam, kad buty vykdomos inovacijos, reikalingi jy
vykdyma skatinantys veiksniai. Paprastai pirmiausia tokiu
atveju akcentuojami tokie vidiniai inovacijas skatinantys
veiksniai, kaip jmonés gebéjimai ir jmonéje vykdomi tech-
nologijy kiirimo bei komercinio pritaikymo procesai, taciau
inovacijoms ne maziau svarbi yra ir iSoriné verslo aplinka
(Porter, Stern 2001: 28). Pavyzdziui, Izraelyje veikianciy
jmoniy inovacijy vykdymo mastas yra didelis ne vien dél
efektyvaus technologijy valdymo, bet ir dél to, kad Izraelio
iSoriné verslo aplinka yra palanki inovacijoms: stiprus uni-
versitety tinklas ir didelis aukstgjj i$silavinimg bei patirtj
turin¢iy mokslininky ir inzinieriy skaicius (Porter, Stern
2001: 28). Taigi jmoniy polinkis vykdyti inovacijas priklau-
so ne tik nuo vidiniy veiksniy, bet ir nuo $alies ar verslo

$akos, kurioje veikia jmonés, iSorinés verslo aplinkos, todél
analizuojant ,,Born Global“ jmonéms atsirasti palankig i$o-
rine verslo aplinka, batina identifikuoti inovacijy vykdyma
skatinancius i$orinés verslo aplinkos veiksnius.

Du mokslininkai, M. E. Porter ir S. Stern, tyrinédami
inovacijy tarp jvairiy pasaulio $aliy skirtumus, nustaté, kad
jmoniy polinkis j inovacijas priklauso nuo vietos, kurioje
tos jmonés veikia, iSorinés verslo aplinkos. Jy nuomone,
bet kurios vietos iSorinés verslo aplinkos tinkamumg ino-
vacijoms atspindi nacionalinis inovacijy pajégumas, kuris
suprantamas kaip $alies potencialas, t. y. ,,<...> politinis ir
ekonominis vientisumas, leidziantis gaminti komerciskai
susijusias inovacijas“ (Porter, Stern 2001: 29). Sie moksli-
ninkai, apibendrine savo atlikty tyrimy rezultatus, sufor-
mavo modelj, rodantj nacionalinio inovacinio pajégumo,
leidzian¢io $aliai konkuruoti globaliu mastu, $altinius
(3 pav.).

Galima teigti, kad bet kokios $alies nacionalinio inova-
cijy pajégumo Saltiniai yra:

1. Klasteris ir specifiné inovacijy aplinka - tai ino-
vacijas kuriancios ir jas komerciskai pritaikancios
jmonés. Pastebéta, kad inovacijos kuriamos ir
komerciskai pritaikomos dazniausia klasteriuose,
kuriy specifiné inovacijy aplinka gali bati pavaiz-
duota, remiantis ,Nacionalinio deimanto” modeliu.
Inovacijoms vykdyti klasteriai gimtojoje $alyje yra
svarbus iSorinés verslo aplinkos veiksnys, nes jmo-
nés, budamos klasterio dalyvés, jgyja pranasuma
identifikuodamos inovacijy poreikj ir jy galimybes,
o klasterio lankstumas ir pajégumas leidzia daug
grei¢iau naujas idéjas paversti realybe.

2. Rysio kokybé - tai abipusis rysys tarp bendros
inovacijy infrastruktiros bei klasterio ir specifinés
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Fig. 3. Model of the national innovation capacity (Porter, Stern 2001: 29)

inovacijy aplinkos: stipriis klasteriai maitina bendra
inovacijy infrastruktarg ir gauna i$ jos naudos. I$
tikryjy tam tikros vietos nacionalinis inovacijy pa-
jégumas labai stipriai priklauso nuo rysio kokybés,
kurj sudaro daugybé formaliy ir neformaliy orga-
nizacijy bei tinkly: jvairios bendradarbiavimo ins-
titucijos, pavyzdziui, $alies universitety sistema, yra
viena svarbiausiy institucijy, jungianciy klasterius
su inovacijy infrastruktiira, taip pat rizikos kapitala
teikianc¢iy organizacijy tinklas ir kiti tinklai. Nesant
stipraus abipusio rys$io, kyla grésmé, kad mokslo ir
technologijuy inovacijos grei¢iau pasklis kitose pa-
saulio Salyse, negu bus panaudotos gimtosios $alies
imoneése.

Taigi bet kokios $alies iSorinés verslo aplinkos palan-
kuma inovacijoms rodo nacionalinis inovacijy pajégumas,
kuris kei¢iasi priklausomai nuo bendros inovacijy infras-
truktaros, klasterio ir specifinés inovacijy aplinkos ir ypac
nuo pirmujy dviejy tarpusavio rysio kokybés, kitaip sakant,

visi trys nacionalinio inovacijy pajégumo $altiniai formuoja
jmoniy, taip patir ,Born Global®, galimybes vykdyti globa-
laus masto inovacijas (Porter, Stern 2001: 29). Tuo remiantis
galima daryti i$vada, kad jvertinus visus tris nacionalinio
inovacijy pajégumo $altinius, galima nustatyti ir palyginti
jvairiy $aliy iSorinés verslo aplinkos palankumg inovaci-
joms bei atitinkamai ,,Born Global“ jmoniy atsiradimui.
Nacionalinj inovacijy pajégumo modelj suformavusiy
mokslininky nuomone, tam tikros vietos inovacijy aplin-
kos salygas, t. y. nacionalinis inovacijy pajéguma, geriau-
siai parodo inovacijy rezultatas — naujy patenty skaicius
per metus, tenkantis tikstan¢iui gyventojy. Sis indeksas
leidzia ne tik jvertinti, bet ir palyginti skirtingy viety ino-
vacijy aplinka: kuo didesnis patenty skaicius, tuo labiau
galima daryti i$vada, kad tos vietos i$oriné verslo aplinka
yra palankesné inovacijoms. Be nacionalinj inovacijy pajé-
gumg matuojancio indekso, taip pat buvo isskirtos ir visy
trijy nacionalinio inovacijy pajégumo $altiniy matavimo
priemonés, leidziancios jvertinti, kokia yra tam tikros vie-
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tos bendra inovacijy infrastruktira, klasterio ir specifiné
inovacijy aplinka bei rysio kokybé (4 pav.).

4 pav. pateiktos matavimo priemonés leidzia ne tik
iSmatuoti ir palyginti skirtingy viety aplinkos palankuma
inovacijoms, bet ir identifikuoti inovacijoms bei atitinkamai
»Born Global“ jmoniy atsiradimui jtakg darancius gimto-
sios $alies iSorinés verslo aplinkos veiksnius.

Mokslininky ir inzinieriy dalis nuo visy dirbanciyjy,
bendros (tiek vieSojo, tiek privaciojo sektoriaus) $alyje tyri-
mams ir vystymams skiriamos lésos, aukstajam i$silavini-
mui skiriamy lé$y dalis nuo BVP, universitetuose atliekamy
tyrimy ir vystymo dalis nuo visy $alyje vykdomy inovacijy,
savarankiskai veikianc¢ios mokslo laboratorijos ir institutai —
tai ziniy iStekliai.

Bendros (tiek vie$ojo, tiek privaciojo sektoriaus) salyje
tyrimams ir vystymams skiriamos léSos, mokesciy politi-
ka inovacijy atzvilgiu - tai finansinés paramos inovacijas
vykdancioms jmonéms teikimas (paramos fondai, mokes-
tinés lengvatos, paskoly garantijos ir draudimas), pavyz-
dziui, Lietuvos Respublikos Vyriausybés jkurtas Lietuvos
valstybinis mokslo ir studijy fondas, negrazintiny paskoly
teikimas, pelno mokescio lengvata moksliniy tyrimy ir eks-
perimentinés plétros (MTEP) veikla vykdanc¢ioms jmonéms
(Inovacijy portalas 2009).

Intelektinio turto apsauga ir jos efektyvumas — tai jstaty-
mai ir taisyklés, jgyvendinantys intelektinio turto apsauga.

Salies ekonomikos atvirumas tarptautinei prekybai ir
investicijoms - tai atvira $alies ekonomika ir Salies vyriau-

sybés vykdoma tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo
politika, skatinanti ir pritraukianti uzsienio investicijas.

Antimonopoliniai veiksmai, skatinantys jmones konku-
ruoti inovacijomis - tai Salyje veikiantys antimonopoliniai
jstatymai bei taisyklés. Vis délto $is iSorinés verslo aplinkos
veiksnys nedaro jtakos ,,Born Global“ jmoniy atsiradimui,
nes, kaip jau buvo minéta, ,,Born Global® jmonés inovaci-
jas vykdo siekdamos ne konkuruoti, o i$vengti tiesioginés
konkurencijos su kitomis jmonémis.

Rodiklis BVP vienam gyventojui, bendros $alyje tyri-
mams ir vystymams skiriamos léSos, privaciojo sektoriaus
tyrimams ir plétotei skiriamos léSos, $alies technologinio
specializavimosi laipsnis - tai $alies technologinis i$sivys-
tymas, darantis jtaka inovacinés veiklos aktyvumui.

Rizikos kapitalg teikian¢iy jmoniy tinklas $alyje - tai
rizikos kapitala teikianc¢iy jmoniy egzistavimas $alyje, kitaip
sakant, bendra inovacijy infrastrukttira sujungiama su specifi-
neirinovacijy aplinka, jei jmonés, vykdancios inovacijas, gali
pasinaudoti $alyje esanciais finansinio kapitalo istekliais.

Universitetuose atliekamy tyrimy ir vystymo dalis nuo
visy Salyje vykdomy inovacijy - tai universitety $alyje egzis-
tavimas, o bendra inovacijy infrastruktara sujungiama su
specifine ir inovacijy aplinka, jei jmonés palaiko rysius ir
bendradarbiauja su $alyje esanciais universitetais.

Savarankiskai veikiancios mokslo laboratorijos ir ins-
titutai — tai mokslo laboratorijy ir instituty $alyje egzista-
vimas, o bendra inovacijy infrastruktaira sujungiama su
specifine ir inovacijy aplinka, jei jmonés palaiko rysius ir

KLASTERIS IR
SPECIFINE
INOVACIJU APLINKA

4+ | RYSIO KOKYBE +

1. Universitetuose 1. Privaciojo sektoriaus

NI?;IOO\Z%IIJ]III}I I _ BENDRA INOVACIJU
PAJEGUMAS INFRASTRUKTURA
Naujy patenty skai.éius 1. Mokslininky ir inZinieriy dalis
per metus, tenkantis nuo visy dirbanciyjy
1000-¢iui gyventojy

2. Bendros (tiek viesojo, tiek
privaciojo sektoriaus) tyrimams

ir vystymams skiriamos léSos

3. Aukstajam i$silavinimui skiriamy
lésy dalis nuo BVP

4. Intelektinio turto apsauga

ir jos efektyvumas

5. Salies ekonomikos atvirumas tarp-

tautinei prekybai ir investicijoms
6. Mokes¢iy politika inovacijas
vykdan¢iy jmoniy atzvilgiu

7. BVP vienam gyventojui (kon-
trolinis rodiklis, parodantis $alies
technologinj i$sivystyma)

8. Antimonopoliniai veiksmai,
skatinantys jmones konkuruoti
inovacijomis

atliekamy tyrimy ir
vystymy dalis nuo visy
$alyje vykdomy inovacijy
2. Rizikos kapitalg
teikianc¢iy jmoniy tinklas
3. Savarankiskai
veikianc¢ios mokslo
laboratorijos ir institutai

tyrimams ir vystymams
skiriamos lésos

2. Klasteriy $alies verslo
$akoje egzistavimas ir jy
tvirtumas

3. Salies technologinio
specializavimosi laipsnis,
t. y. patenty koncentracija
tam tikroje technologijy
srityje

4 pav. Technologinéms inovacijoms palankios i$orinés verslo aplinkos matavimo priemonés (Porter, Stern 2001: 29-32, 35)

Fig. 4. Tools for measuring the technological innovation-friendly external business environment (Porter, Stern 2001: 29-32, 35)
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bendradarbiauja su $alyje esanciais mokslo institutais bei
tyrimy centrais. Pavyzdziui, Kauno technologijos universi-
teto Aplinkos inZinerijos institutas bei Vaizdo apdorojimo
iranalizés laboratorija, Lietuvos biomedicininés inzinerijos
draugija ir kt.

Klasteriy $alies verslo $akoje egzistavimas ir jy tvirtu-
mas — tai klasteriy $alies verslo Sakoje egzistavimas ir (arba)
ju formavimasis.

Nacionalinio inovaciju pajégumo $altiniy matavimo
priemonés leidZia prognozuoti tam tikros vietos inovacijy
atzvilgiu iSorinés verslo aplinkos poky¢ius ateityje bei ati-
tinkamai ,Born Global® jmoniy atsiradimui ateityje tik-
siancias vietas. Pavyzdziui, 1996 m. Italijoje, Ispanijoje ir
Japonijoje pragyvenimo lygiai buvo labai panasis, taciau is
$iy trijy $aliy didziausia mokslininky ir inzinieriy dalj tarp
visy dirbanciuyjy turéjo Japonija (Porter, Stern 2001: 31),
dél to Japonija yra jvardijama kaip inovacijy $alis, nes joje
yra i$plétota tiksliyjy masiny ir prietaisy, elektrotechnikos
ir elektronikos jrenginiy, pramoniniy ir buitiniy roboty
gamyba, taip pat automobiliy, léktuvy, gelezinkelio jrengi-
niy gamyba, laivy statyba, tekstilés ir chemijos pramonés.

Be nacionalinio inovacijy pajégumo modelio, iskiria-
mi ir kiti iSorinés verslo aplinkos veiksniai, darantys jtaka
jmoniy gebéjimui vystyti ir vykdyti inovacijas bei ,,Born
Global“ jmoniy atsiradimui. Visy pirma tai ekonominio
paskatinimo mechanizmas — paklausos egzistavimas gim-
tosios ir (arba) uzsienio $aliy rinkose (Bessant, Tidd 2007).
Remiantis M. E. Porter, inovacijoms jtaka turi ,profesionaliy
vartotojy paklausa, paklausos dydis ir jos augimo tempas,
nepriklausomy pirkéjy skaicius bei ankstyva paklausa. Vis
délto atsizvelgiant j tai, kad ,,Born Global“ jmonés inovacijas
vykdo siekdamos ne konkuruoti, o i$vengti tiesioginés kon-
kurencijos sukitomis jmonémis, t. y. siekdamos diferencijuoti
prekes, galima daryti i§vada, kad $iuo atveju tik ,,profesiona-
liy“ vartotojy paklausa ir ankstyvoji paklausa, kuri palengvi-
na visi$kai naujy ar modifikuoty prekiy isleidima j rinkg bei,
kaip ir ,,profesionaliis vartotojai, leidZia jmonéms numatyti
naujus, placiai tarp vartotojy pasklisian¢ius poreikius, turi
jtakos ,,Born Global“ jmoniy atsiradimui. Kitas ekonominio
paskatinimo mechanizmas - intensyvi konkurencija gimto-
sios ir (arba) uzsienio $aliy rinkose - taip pat yra inovacijy
vykdyma, tiek siekiant konkuruoti, tiek iSvengti tiesioginés
konkurencijos, skatinantis iSorinés verslo aplinkos veiksnys
(Bessant, Tidd 2007). Vis délto butina pazyméti, kad ,,Born
Global“ jmonés, vykdydamos veiklg globaliy rinky niSose,
susiduria su palyginti maza konkurencija gimtojoje $alyje,
kitaip sakant, ,,Born Global® jmonés veikia aplinkoje, kurioje
vyrauja globali konkurencija (Gabrielsson, Kirpalani 2004),
todél didziausia poveikj inovacijoms daro ne gimtosios $alies,
o uzsienio $aliy konkurencija tam tikroje verslo sakoje.

Antra, inovacijoms jtaka taip pat daro vyriausybés nusta-
tomi jvairis reikalavimai, pavyzdziui, auksti produkty stan-
dartai, zemos aplinkos tar$os ribos, nurodymai triuk§mo

atzvilgiuir kt., ,ver¢iantys® jmones vykdyti inovacijas (Porter
1990: 585), ir, trecia, nefinansinés paramos jmonéms, vyk-
dancioms tyrimusir vystyma, teikimas, pavyzdZiui, inovacijy
centrai, mokslo ir technologijy parkai, patentinés informaci-
jos centras ir kitos organizacijos, teikianc¢ios specializuotas
paslaugas: inovacijy perdavima ir partneriy paieska, jmoniy
inovatyvumo nustatyma, informacijos ir konsultacijy teiki-
ma ir t. t. (Inovacijy portalas 2009).

4. Inovacijoms palankios i$orinés verslo aplinkos
veiksniai, turintys teigiamg jtaka ,,Born Global“
imoniy atsiradimui

Jau minéta, kad ,,Born Global“ jmoniy verslo pagrindas -
inovatyvis produktai ar sprendimai (Gabrielsson et al.
2008; Andersson, Wictor 2003), todél apibendrinant ino-
vacijoms palankios verslo aplinkos analize, galima isskirti
$esias veiksniy, turindiy teigiama jtaka ,,Born Global jmo-
niy atsiradimui, grupes. Jos pateiktos 5 pav.

Zinoma, ,,Born Global“ jmonés gali atsirasti ir tose vietose,
kuriose iSoriné verslo aplinka néra palanki inovacijoms todél,
kad tyrimy ir vystymy veikla gali bati perkeliama j kita ar kitas
pasaulio $alis (Kudima et al. 2008: 41). Vis délto inovacijoms
palanki gimtosios $alies i$oriné verslo aplinka sukuria palan-
kesnes salygas ,,Born Global“ jmonéms atsirasti, nes tyrimai
parodé, kad ty ,,Born Global“ jmoniy, kurios tyrimus ir vys-
tyma atlieka gimtojoje $alyje, veiklos rezultatai yra geresni,
lyginant su tomis ,,Born Global“ jmonémis, kurios tyrimus
ir vystyma atlieka uzsienyje (Kudima et al. 2008: 41).

5. Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslui - nustatyti, kokie Lietuvos i$orinés verslo
aplinkos veiksniai, lemiantys jmoniy inovatyvia veikla,
paskatinty ,,Born Global“ jmoniy atsiradimg Lietuvoje -
iskelti trys tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti, kokie teorinés analizés metu identifi-
kuoti ,,Born Global“ jmonése inovacijy vykdyma
skatinantys iSorinés verslo aplinkos veiksniai ne-
daro jokios jtakos Lietuvos ,Born Global“ jmoniy
inovacijy vykdymui.

2. Nustatyti, kokie teorinés analizés metu identifikuoti
»Born Global“ jmonése inovacijy vykdyma skati-
nantys iSorinés verslo aplinkos veiksniai skatina Lie-
tuvos ,,Born Global“ jmones vykdyti inovacijas.

3. Nustatyti, kurie tyrimo metu identifikuoti Lietu-
vos ,,Born Global® jmoniy inovacijas skatinantys
iSorinés verslo aplinkos veiksniai yra ir kuriy néra
Lietuvos iSorinéje verslo aplinkoje.

Tyrimo tikslui ir uzdaviniams pasiekti buvo taikytas kie-
kybinis tyrimo metodas — anketiné apklausa su klausimais
ir atsakymuy variantais, parengtais i§ anksto. Anketa buvo
platinama derinant internetinj anketos platinimo btdg su
telefoninés ir asmeninés apklausos budais (6 pav.).
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INTENSYVI
KONKURENCIJA SALIES

KLASTERIY SALIES VERSLO
SAKOJE EGZISTAVIMAS ARBA

VERSLO SAKOJE

JU FORMAVIMASIS

INOVACIJOMS VYKDYTI
REIKALINGI ISTEKLIAI

1. Salyje esantys ziniy istekliai

2. Galéjimas pasinaudoti $alyje esanciais
finansinio kapitalo istekliais

3. Su verslo jmonémis palaikantys rysius ir
bendradarbiaujantys $alies universitetai ir
kitos akademinés institucijos

4. Su verslo jmonémis palaikantys rysius ir
bendradarbiaujantys $alies mokslo institutai
ir tyrimy centrai

INOVACHJU
VYKDYMAS

VYRIAUSYBE

1. Finansinés paramos tyrimus ir
vystyma vykdanéioms jmonéms
teikimas $alyje (paramos fondai,
mokesciy lengvatos, paskoly
garantijos ir draudimas)

2. Nefinansinés paramos teikimas tyri-
| mus ir vystymga vykdanc¢ioms jmonéms

paieska, informacijos ir konsultacijy
teikimas ir kt.)

3. Auksty reikalavimy $alyje
nustatymas

(standartai, techniniai reglamentai,
taisyklés)

PAKLAUSA

1. Profesionaliy vartotojy

AUKSTAS SALIES
TECHNOLOGINIS
ISSIVYSTYMAS

4. Jstatymai ir kiti teisés aktai,

turto apsauga Salyje
5. Atvira $alies ekonomika, t. y. Zemi

paklausos salies verslo sakoje
egzistavimas

2. Ankstyvos paklausos $alies
verslo Sakoje egzistavimas

5 pav. Inovacijoms jtaka darantys iSorinés verslo aplinkos veiksniai

Fig. 5. Factors of the external business environment, which influence innovation
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6 pav. Tyrimo eiga

Fig. 6. Research framework

Atlikto tyrimo priemone - anketa — sudareé septyni klau-
simai. Buvo pateikti uzdaro tipo klausimai, dichotominiai
klausimai ir uzdaro tipo klausimai su Likerto skale (nuo
»visiskai sutinku® - 5, iki ,visiSkai nesutinku® - 1, nedaro
jokios jtakos — 0).

Pirmuoju anketos klausimu buvo siekiama issiaikinti,
ar jmoneé gali bati priskiriama Lietuvos ,,Born Global“ jmo-

niy kategorijai. Teirautasi:

1. Ar jmonés vadovas yra verslumu pasiZymintis vers-

lininkas.
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2. Ar imoneés veikimo laikotarpiu buvo kuriamos, vyk-
domos ar diegiamos inovacijos jmonés veikloje.

3. Ar jmoné per pirmus trejus metus nuo jmoneés jstei-
gimo pradéjo gauti 50 % ir daugiau pajamy i uzsienio $aliy
rinky, t. y. ar vykdé greitg ir intensyvig internacionalizaci-
ja. Nepasirinkti grieztesni internacionalizacijos vykdymo
kriterijai atsizvelgiant j tai, kad néra Zinoma pagrindiné
visuma, 0 25 % pajamy i$ uzsienio gavimo kriterijus nepa-
sirinktas dél to, kad internacionalizacijos vykdymas yra
vienas i$ ,,Born Global“ jmoniy bruozy.

4. Ar jmoné yra registruota Lietuvos Respublikoje.

Antrame anketos klausime buvo pateikiami teorinés
analizés metu identifikuoti ,,Born Global“ jmonése inova-
cijy vykdyma skatinantys i$orinés verslo aplinkos veiksniai
ir praSoma respondenty nurodyti savo sutikimo arba nesu-
tikimo laipsnj, kad:

1. Pateiktas iSorinés verslo aplinkos veiksnys skatina
jmone vykdyti inovacijas arba kad nedaro jokios jtakos.

2. Pateiktas i$orinés verslo aplinkos veiksnys yra badin-
gas Lietuvai.

Trediasis, ketvirtasis ir penktasis anketos klausimai buvo
skirti i$siai$kinti, ar jmoné pagal ES rekomendacijoje déllabai
mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy sampratos (angl. European
Union Commission Recommendation of 06/05/2003 concer-
ning the definition of micro, small and medium-sized enterpri-
ses) nurodytus kriterijus gali bati priskirta labai mazy, mazy
ir vidutiniy jmoniy kategorijai; $estuoju anketos klausimu
buvo siekiama issiaiskinti, kokioje verslo $akoje veikia ,Born
Global“ jmoné; septintuoju prasoma jrasyti anketa pildziu-
sio asmens uzZimamas jmoneéje pareigas.

Atlikto tyrimo tiriamoji visuma yra visos Lietuvoje jsteigtos
»Born Global“jmonés. Kadangi tikslus Lietuvos ,Born Global
jmoniy skai¢ius néra Zinomas, o jj nustatyti remiantis jmoniy
kataloguose, pavyzdziui, ,Visa Lietuva® ar ,,Lietuvos jmoniy
katalogas", apie jmones pateikiama informacija yra nejmano-
ma, nuspresta taikyti netikimybinés parankinés imties atran-
kos tyrimo metoda, o tailémé statistinj nereprezentatyvuma.
Imties dydZiui nustatyti buvo taikomas lyginamyjy tyrimy
metodas, kai imties dydis nustatomas pagal panasiame tyrime
dalyvavusiy respondenty skaiciy (Dik¢ius 2003: 128). Nors
statistinei analizei atlikti turi bati apklausiama maziausiai 30
respondenty (Saunders et al. 2007: 235), taciau atsizvelgiant i
tai, kad T. K. Madsen, E. Rasmussen ir P. Servais atliktame tyri-
me, kuris aprasytas straipsnyje ,, Differences and Similarities
between Born Global and Other Types of Exporters™ (Madsen
et al. 2000), i$ viso buvo apklaustos 47 ,,Born Global“ jmonés,
pasiriktas preliminarus planuojamas imties dydis — 50 anketg
uzpildZiusiy Lietuvos ,,Born Global“ jmoniy.

6. Rezultatai

Po daugiau nei ménesj trukusio duomeny rinkimo i viso
buvo surinktos 108 uzpildytos anketos, i§ kuriy 58 (arba
51,46 % visy uzpildyty ankety) buvo uzpildytos ne Lietuvos

»Born Global“ imoniy ir dél to eliminuotos is tolesnio tyri-
mo. Duomeny rinkimo etape buvo susiduriama su Lietuvos
»Born Global® jmoniy radimo sunkumais, todél pasiekus
uzsibréztg imties dydj — 50 Lietuvos ,,Born-Global“ jmoniy
uzpildyty ankety — duomeny rinkimas buvo sustabdytas.

6.1. Respondenty charakteristika

Remiantis ES rekomendacijoje dél labai mazy, mazy ir vi-
dutiniy jmoniy sampratos nustatytais labai mazy, mazy ir
vidutiniy jmoniy kriterijais, i$§ 50 $iame tyrime dalyvavusiy
Lietuvos ,,Born Global“ jmoniy 38 jmonés (arba 76 %) yra
priskiriamos labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy kate-
gorijai, o likusios 12 jmoniy (arba 24 %) - dideliy jmoniy
kategorijai.

Pagal priklausyma verslo sritims tyrime dalyvavusios
Lietuvos ,Born Global® jmonés pasiskirsté netolygiai

(7 pav.).

Imoniy skaiéius

Gamyba Kita
Paslaugos (Kita)

Statyba
Paslaugos (Prekyba)

7 pav. Imoniy, kurioms atstovavo respondentali, verslo sritys

Fig. 7. Business sectors of the companies, represented by the
respondents

J anketos klausimus daugiausia atsaké jmoniy savinin-
kai / akcininkai, auksc¢iausio ir vidutinio lygio vadovai (net
66 % visy ankety), todél galima daryti i§vada, kad duomenys
apie Lietuvos ,,Born Global“ jmoniy i$orine verslo aplinka
buvo surinkti i§ kompetentingy asmenuy.

6.2. Lietuvos ,,Born Global“ jmones supancios i$orinés
verslo aplinkos analizé

Atsizvelgiant j tai, kad tinkamai suformuota anketa leidzia
pateikti geresnius ir patikimesnius mokslinio tyrimo re-
zultatus, prie$ analizuojant respondenty atsakymus buvo
patikrintas dviejy skaliy — ar pateiktas i$orinés verslo aplin-
kos veiksnys skatina vykdyti inovacijas ir ar tas iSorinés
verslo aplinkos veiksnys yra badingas Lietuvai — vidinis
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patikimumas, apskaic¢iuojant Cronbacho alfos koeficienta
(Vaitkevicius, Saudargiené 2006: 156). Atlikus skai¢iavimus
nustatyta, kad vidinis skaliy patikimumas yra gana aukstas,
nes pirmos skalés Cronbacho alfos koeficientas yra 0,875,
antros skalés - 0,841.

Pirmasis tyrimo uzdavinys - nustatyti, kokie teorinés
analizés metu identifikuoti ,,Born Global“ jmones inovaci-
ju vykdyma skatinantys iSorinés verslo aplinkos veiksniai
nedaro jokios jtakos Lietuvos ,,Born Global“ jmoniy inova-
cijy vykdymui. Siam uzdaviniui realizuoti buvo skaic¢iuoja-
mas respondenty, pasirinkusiy atsakymo variantg ,,Nedaro
jokios jtakos®, procentas kiekvieno i$orinio verslo aplinkos
veiksnio atzvilgiu (8 pav.).

Daznis
o
|

0 -

0% 2% 4% 6% 8% 12% 14% 16%

Konkretaus iSorinés verslo aplinkos veiksnio atzvilgiu
atsakymo ,Nedaro jokios jtakos“ pasirinkusiyjy procentas

8 pav. Atsakymo ,Nedaro jokios jtakos“ pasirinkusiyjy
procenty dazniai

Fig. 8. Percental frequencies of the “No influence” answer

Atlikus Siuos skai¢iavimus nustatyta, kad didziausias
respondenty, pasirinkusiy atsakymo variantg ,Nedaro
jokios jtakos®, skai¢ius buvo prie iSorinés verslo aplinkos
veiksnio ,,Su verslo jmonémis palaikantys rysius ir ben-
dradarbiaujantys $alies mokslo institutai ir tyrimy centrai®
8 (arba 16 %) respondenty nuomone, $is iSorinés verslo
aplinkos veiksnys nedaro jokios jtakos inovacijy vykdymui
(7 pav.). Atsizvelgiant j Siuos tyrimo rezultatus, galima teigti,
kad didesné tyrime dalyvavusiy ,,Born Global“ jmoniy dalis
visus anketoje pateiktus i$orinés verslo aplinkos veiksnius
laiko jmonés inovacijy vykdyma skatinanéiais iSorinés vers-
lo aplinkos veiksniais.

Visi respondenty atsakymai, kad tam tikras iSorinés
verslo aplinkos veiksnys ,,Nedaro jokios jtakos®, nebuvo
jtraukti j tolesne Lietuvos ,,Born Global“ jmoniy atsiradi-
ma skatinanciy iSorinés verslo aplinkos veiksniy analize.
Pabréztina, kad buvo eliminuoti tik konkretas responden-
ty atsakymai, o kiti ty paciy respondenty atsakymai buvo
jtraukti j tolesne analize.

Antram tyrimo uzdaviniui ,,Nustatyti, kokie teorinés
analizés metu identifikuoti ,,Born Global“ jmoniy atsira-
dima skatinantys iSorinés verslo aplinkos veiksniai skatina
tyrimo metu apklaustas Lietuvos ,Born Global® jmones
vykdyti inovacijas“ jgyvendinti buvo skai¢iuojamas res-
pondenty atsakymy Likerto skaléje aritmetinis vidurkis,
o norint suzinoti, ar gauty vidurkiy reik§meés skiriasi nuo
vidurinés matavimo skalés reik§meés 3, naudotas Stjudento
t statistinis kriterijus su nusistatytu 0,05 reik§mingumo
lygmeniu.

Tyrimo rezultatai parodé, kad su 95 % patikimumu
galima teigti, kad visi teorinés analizés metu identifikuo-
ti ,Born Global“ jmoniy atsiradima skatinantys iSorinés
verslo aplinkos veiksniai skatina Lietuvos ,,Born Global®
jmones vykdyti inovacijas, t. y. kiekvieno i$orinés verslo
aplinkos veiksnio atzvilgiu respondenty atsakymy vidurkis
buvo didesnis uz 3, o p < 0,05.

Tre¢iam tyrimo uzdaviniui ,Nustatyti, kurie tyrimo
metu identifikuoti Lietuvos ,,Born Global“ jmones inovaci-
jas vykdyti skatinantys i$orinés verslo aplinkos veiksniai yra
irkuriy néra Lietuvos iSorinéje verslo aplinkoje“ jgyvendinti
buvo atliekami tokie patys skaic¢iavimai, kaip ir Lietuvos
»Born Global“ jmones inovacijas vykdyti skatinanéiy i$o-
rinés verslo aplinkos veiksniy analizéje.

Remiantis tyrimo rezultatais, su 95 % patikimumu gali-
ma teigti, jog 3 i$ 16 tyrimo metu nustatyty Lietuvos ,,Born
Global“ jmones inovacijas vykdyti skatinanciy iSorinés vers-
lo aplinkos veiksniy badingi Lietuvos i$orinei verslo aplin-
kai (vidurkis >3, p < 0,05), 0 5 - nebudingi (vidurkis <3,
P <0,05) (9 pav.).

Dél likusiy 8 tyrimo metu nustatyty Lietuvos ,,Born
Global” jmonése internacionalizacija vykdyti skatinanciy
iSorinés verslo aplinkos veiksniy pasakyti, ar iSorinés verslo
aplinkos veiksnys yra budingas, ar néra buidingas Lietuvos
iSorinei verslo aplinkai, negalima, nes nebuvo nustatytas
statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp respondenty atsaky-
my vidurkio ir vidurinés matavimo skalés reik§meés 3.

7. I$vados ir praktinis tyrimo rezultaty naudojimas

1. Visus teorinés analizés metu identifikuotus ,,Born
Global“ jmoniy atsiradima, t. y. inovacijy vykdyma,
skatinancius i$orinés verslo aplinkos veiksnius di-
desné tyrime dalyvavusiy Lietuvos ,,Born Global®
jmoniy dalis laiko jy atsiradimui, t. y. inovacijy
vykdymui, jtakg daranciais iSorinés verslo aplin-
kos veiksniais.

2. Tyrime dalyvavusiy Lietuvos ,,Born Global“ jmoniy
nuomone, Lietuvos i$orinei verslo aplinkai badingi
$ie trys Lietuvos ,Born Global“ jmones inovacijas
vykdyti skatinantys iSorinés verslo aplinkos veiks-
niai: 1) atvira $alies ekonomika, t. y. Zemi prekybos
barjerai; 2) intensyvi konkurencija $alies verslo
$akoje; 3) finansinés paramos teikimas tyrimus ir
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LIETUVAI BUDINGI ISORINES
VERSLO APLINKOS VEIKSNIAI

1. Atvira Salies ekonomika, t. y. Zemi
prekybos barjerai

2. Intensyvi konkurencija Salies verslo Sakoje | 3.

3. Finansinés paramos tyrimus ir vystyma
vykdan¢ioms jmonéms teikimas Salyje
(paramos fondai, mokesc¢iu lengvatos, paskoly
garantijos ir draudimas)

LIETUVOS
ISORINE VERSLO
APLINKA

LIETUVAI NEBUDINGI ISORINES
VERSLO APLINKOS VEIKSNIAI

1. Klasteriy $alies verslo $akoje egzistavimas arba jy i
formavimasis E
2. ,,Profesionaliy vartotojy Salies verslo Sakoje egzistavimas !
3. Ankstyvos paklausos $alies verslo Sakoje :
egzistavimas E
4. |statymai ir kiti teisés aktai, jgyvendinantys pakankama !
intelektinio turto apsauga Salyje .
5. Mazas biurokratijos lygis 3alyje E

.....................................................

9 pav. Lietuvos iSoriné verslo aplinka Lietuvos ,,Born Global“ jmones inovacijas vykdyti skatinanciy iSorinés verslo aplinkos

veiksniy atzvilgiu

Fig. 9. External business environment of Lithuania in relation to the external business environment factors, which influence the

innovation of the Lithuanian “Born Global” companies

vystyma vykdanc¢ioms jmonéms $alyje (paramos
fondai, mokes¢iy lengvatos ir paskoly garantijos
bei draudimas).

Tyrime dalyvavusiy Lietuvos ,,Born Global® jmoniy
nuomone, Lietuvos iorinei verslo aplinkai néra budingi
$ie penki Lietuvos ,,Born Global“ jmonése inovacijy vykdy-
ma skatinantys iSorinés verslo aplinkos veiksniai: 1) klaste-
riy $alies verslo $akoje egzistavimas arba jy formavimasis;
2) ,profesionaliy” vartotojy Salies verslo Sakoje egzistavi-
mas; 3) ankstyva paklausa $alies verslo $akoje; 4) jstatymai
ir kiti teisés aktai, jgyvendinantys pakankama intelektinio
turto apsaugg $alyje; 5) mazas biurokratijos lygis Salyje.

Tyrimo rezultataileidzia daryti i$vadg, kad Lietuvos i$o-
rinéje verslo aplinkoje yra daugiau ,,Born Global“ jmoniy
atsiradimui nepalankiy iSorinés verslo aplinkos veiksniy nei
kad palankiy. Vis délto ,,Born Global® jmoniy atsiradimo
klausimas Lietuvoje yra ypa¢ aktualus. Pirma, atsizvelgiant
j tai, kad ,Born Global“ jmonés didzigjg dalj savo pajamy
gauna i$ uzsienio $aliy, galima daryti i$vada, kad tokiy jmo-
niy atsiradimas Lietuvoje galéty teigiamai paveikti Lietuvos
uzsienio prekybos deficita, o antra, ,Born Global® jmonés
dazniausiai yra mazo arba vidutinio dydzio jmonémis, o
smulkusis ir vidutinis verslas vaidina labai svarby vaidmenj
Lietuvos ekonomikoje, pavyzdziui, sukuria naujas darbo
vietas.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, teiktinas toks
pasitlymas: siekiant sukurti ,Born Global® jmoniy atsi-
radimui Lietuvoje kuo palankesne Lietuvos i$orine vers-
lo aplinka, pirmiausia Lietuvos iSorinéje verslo aplinkoje
turi atsirasti tie ,Born Global“ jmones inovacijas vykdyti
skatinantys iSorinés verslo aplinkos veiksniai, kurie, tyri-
me dalyvavusiy Lietuvos ,,Born Global“ jmoniy nuomone,
néra bidingi Lietuvos iSorinei verslo aplinkai. Antra, labai
svarbu, kad tie Lietuvos ,,Born Global“ jmonése inovacijas
vykdyti skatinantys iSorinés verslo aplinkos veiksniai, kurie
budingi Lietuvos iSorinei verslo aplinkai, nesikeisty, t. y. ir
toliau islikty Lietuvos iSorinéje verslo aplinkoje.

Nepaisant to, kad tyrimo rezultatai negali buti pritai-
komi pagrindinei visumai, §is tyrimas turi didele praktine
reik$me, nes ,,Born Global® jmoniy i$oriné verslo aplin-
ka yra nauja, iki $iol Lietuvoje netyrinéta tema, todél is
tyrimas nubrézia gaires ir suteikia atskaitos taska ateities
tyrinéjimams. Be to, Lietuvos Respublikos valdZios institu-
cijos $io tyrimo rezultatus gali naudoti spresdamos geres-
niy Lietuvos iSorinés verslo aplinkos salygy ,,Born Global®
jmonéms sukarimo klausimus, nes atlikto tyrimo rezultatai
leidzia suzinoti, kokie Lietuvos ,,Born Global® jmoniy atsi-
radimg skatinantys iSorinés verslo aplinkos veiksniai néra
budingi Lietuvai bei, remiantis $ia informacija, kryptingai
parengti priemoniy plang sukurti tuos iSorinés verslo aplin-
kos veiksnius, o po tam tikro laiko atlikty kartotiniy tyrimy
rezultatai leisty palyginti, kaip Lietuvos iSoriné verslo aplin-
ka pasikeité atsiradus ,,Born Global“ jmonéms.
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