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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjamos svarbiausios apgauliy gyvavimo ciklo fazés: ketinimo, pasiruo$imo, jvykdymo, aptikimo
ar neaptikimo, jvertinimo ir prevencijos; daug démesio skiriama salygoms, kuriomis gali jvykti vienokio ar kitokio pobudzio
apgaulés. Visos salygos suskirstytos i septynias grupes, t. y. salygos, susijusios su: 1) jmonés vadovybés dora ir veiklos stiliumi;
2) jmonés darbuotojais; 3) organizacine jmonés struktira; 4) finansine jmonés bukle; 5) jmonés veiklos organizavimu; 6) apskaita,
auditu ir vidaus kontrolés sistema; 7) kitos. Si klasifikacija padés jmoniy vadovams, buhalteriams, auditoriams lengviau surasti
apgaules, i$aiskinti jy atsiradimo prieZastis ir vieta, objektyviau jvertinti jy jtaka veiklos rezultatams.
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Abstract. The article presents the analysis of the main stages of fraud life cycle: intension, preparation, implementation, detec-
tion or not detection, estimation and prevention. The conditions of fraud appearance are various. The article explores the seven
main groups of conditions that increase the fraud risk: 1) organizations leaders competency and their management style; 2) staff
and their skill levels; 3) organizational structure of enterprise; 4) financial state of the organization; 5) organization’s operations
and execution; 6) accounting, auditing and internal control system; 7) external economic factors. This classification helps the
leaders of organizations, accountants, internal and external auditors to find frauds easier, explain their reasons and evaluate their
influence on business results.
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1. Ivadas

Visose pasaulio $alyse anksciau ir dabartiniame globalios
ekonomikos raidos etape jvyksta jvairaus masto apgauliy.
Irodyta, kad ir dabar taikomi seni apgaulés metodai, tokie
kaip: nepagrijstas grynyjy pinigy isleidimo fiksavimas, darbo
uzmokesc¢io darbuotojams padidinimas, pardavimo fakto
nejtraukimas j apskaitos dokumentus ir registrus, neegzis-
tuojanciy mokeétiny sumy jtraukimas j apskaita. Vis dau-
giau aptinkama apgauliy, susijusiy su jmoneés ir darbuotojy
veiksmais, ieSkant naudos jmonei arba jiems patiems. Ypac
daznai pasitaikancios apgaulés — tai mokesciy nuslépimas,
manipuliavimas pajamy ir pelno sumomis, fiktyviy islaidy
registravimas, neteisingas ilgalaikio turto nusidévéjimo,
darbo uzmokesc¢io, premijy, socialinio draudimo, koman-
diruociy, reprezentaciniy ir kity islaidy apskai¢iavimas.
Sios apgaulés ir jy darymo metodai zinomi todél, kad buvo
atskleisti. Ta¢iau asmenys, darantys apgaules, nuolat ieSko
naujy, modernesniy, moksliskai pagrjsty apgauliy budy. Jie
kruops¢iai tiria jmonés vidaus ir iSorés aplinka, buhalterinés
apskaitos ir vidaus kontrolés sistemas, analizuoja finansi-
ne jmoneés bukle ir veiklos rezultatus, jvertina daugelj kity
veiksniy, kad tik galéty atlikti apgaule ir ja nuslépti.

Apgaulés turi didele neigiamg finansing jtaka jmoniy
biklei, jy jvaizdziui, konkurencingumui, uzsienio investici-
ju pritraukimui. Dél apgauliy nuolat kyla dideliy finansiniy
skandaly, stambiausiy pasaulio kompanijy bankroty.

Nors apgauliy problema yra labai svarbi kiekvienos
$alies viso ukio ir kiekvienos jmonés mastu, tac¢iau dauge-
lis klausimuy, susijusiy su apgaulémis, nepakankamai istirti.
Ypac silpnai istirta apgauliy gyvavimo ciklo ir salygy, didi-
nanciy apgauliy atsiradimo rizikg, problema.

Tyrimo objektas — apgaulés ir jy atsiradimo salygos.

Tyrimo tikslas - istirti apgauliy gyvavimo ciklo fazes ir
salygas, didinancias apgauliy atsiradimo rizika.

Tyrimo metodai - mokslinés literatiiros analizé, infor-
macijos rinkimo, lyginimo, detalizavimo ir apibendrinimo
metodai.

2. Apgaulés apibuidinimas ir jos poZymiai

Apgaulés negalima tapatinti su klaida. Bendriausia prasme
klaida yra nukrypimas nuo taisyklés, nuo tiesos (spaudos,
rasybos, skaic¢iavimo, korektiros klaidos), o apgaulé - tai
veiksmai, elgesys ar zodziai, kuriais sgmoningai norima
apgauti, suklaidinti (Dabartinés lietuviy kalbos zodynas
1993). Ekonominéje literatiiroje, kurioje nagrinéjami klai-
dy ir apgauliy skirtumai, dazniausiai pabréziamas faktas,
kad apgaulés yra samoningos, tyc¢inés klaidos, piktos dar-
buotojy valios i$raiska ir neteiséti veiksmai. Tik suradus
klaidas, istyrus juy pozymius, galima nustatyti, ar jos buvo
padarytos samoningai, siekiant pasipelnymo ir kity pikta-
valisky tiksly, ar atsirado ne i$ blogos valios. Ta¢iau daznai
buna labai sunku atskirti, kur yra klaida ir kur apgauleé.

Pagrindinis pozymis, skiriantis klaidg nuo apgauliy, yra
ketinimas. Pavyzdziui, neteisingas ilgalaikio turto nuside-
véjimo apskaiciavimas gali bati laikomas klaida, taciau jei
tai buvo padarytas samoningai, tai $i klaida tampa apgaule.
Ketinimus labai sunku nustatyti, taigi sunku atskirti klai-
das ir apgaules. Klaidos ir apgaulés palyginimas ketinimo
aspektu pateiktas 1 pav.

Ketinimas

Nesgmoningas | Samoningas

| Klaida | | Apgaulé |

v

| Finansinés informacijos iSkraipymas |

1 pav. Klaidos ir apgaulés palyginimas (Kanapickiené 2007

Fig. 1. Comparison of errors and frauds (Kanapickiené 2007)

Klaidy dazniausiai atsiranda dél netiksliy aritmetiniy
veiksmuy atlikimo, neteisingo apskaitos politikos taikymo,
ukinés operacijos ar jvykio registravimo, fakty interpre-
tavimo, dél paprasciausio apsirikimo. Tadiau nepaisant
atsiradimo priezasties, klaidas reikia kuo skubiau i$taisyti,
nes net jei klaidos atsiradimo priezastis ir nebuvo apgaulé,
neistaisyta klaida tolesniais apskaitiniais laikotarpiais gali
virsti apgaule. Be to, kai kuriais atvejais klaidos gali daryti
tokj didelj poveikj praéjusio ar keliy ankstesniy laikotar-
piy finansinéms ataskaitoms, kad jos teisingai nebeparodys
jmonés finansinés buklés ir veiklos rezultaty.

Apgaulés savoka yra labai plati, ir kol kas ekonominéje
literatiiroje sunku rasti vienodg i$samy jos apibrézima. Tai
aiskinama tuo, kad apgaulés yra labai jvairios: jos daromos
jvairiose zmoniy veiklos srityse, jas daro skirtingi zmonés,
skiriasi jy darymo motyvai, be to, yra skirtingos salygos ir
priezastys, sukelianc¢ios tam tikras apgaules. Todél auto-
riai, pateikdami apgauliy apibrézima, pazymi tuos apgaulés
aspektus, kuriuos pastebéjo konkreciose apgauliy tyrimo
situacijose. Dazniausiai apgaulés apibidinamos kaip netei-
séti veiksmai, susije su turto pasisavinimu siekiant asmeninés
naudos. Apgaulés, ypa¢ didelio masto, turi jtakos kiekvienos
$alies ekonomikai. Todél apgaulé apibiidinama ir kaip nusi-
kaltimas ekonomikos sferoje, pasireiskiantis svetimo turto
vagyste arba teisiy j svetima turtg jsigijimu piktnaudziaujant
pasitikéjimu (Aymmropckmii cnoBaps 2003). Kai kurie autoriai
teigia, kad pagrindinis apgaulés bruoZas — melagingas infor-
macijos pateikimas arba nutyléjimas aplinkybiy, apie kurias
buvo batina pranesti (OcHoBsI ayaura 2000). Dazniausiai
apgaulé apibiidinama kaip samoningas klaidinimas, kuris
sukelia aplinkiniams ne tik piniginiy, bet ir kity nuostoliy.

I$samiausiai apgaulés sgvoka i$nagrinéta 240-ajame
tarptautiniame audito standarte ,, Auditoriaus atsakomybé
dél apgaulés, atliekant finansiniy ataskaity audita“ Jame
pateikiamas toks apgaulés apibrézimas: apgaulé yra vieno
ar keliy vadovybei priklausanciy asmeny, uz valdyma atsa-
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kingy asmeny, darbuotojy ar treciyjy Saliy ty¢inis veiksmas,
kuriuo apgaule siekiama jgyti neteiséta ar nepelnyta pra-
nasumg (Buhalteriy profesionaly etikos kodeksas 2005).
Siame apibrézime akcentuojami keli aspektai: 1) apgau-
le gali daryti vienas ar keli jmonés darbuotojai, taip pat
treciyjy $aliy atstovai; 2) apgaulé yra ty¢inis, samoningas
veiksmas; 3) apgaulés tikslas — jgyti neteiséta ar nepelnyta
nauda, pranagumg ir pan. Sis standartas skirtas auditoriams,
tiriantiems dvi apgauliy rasis: 1) iSkraipymus, atsirandan-
¢ius dél apgaulingos finansinés atskaitomybés; 2) apgaules
deél turto pasisavinimo. Standarte nurodyta, kad auditorius
neturi pateikti teisinio apgaulés jvertinimo, nes tik teismas
gali nustatyti, ar apgaulé jvykdyta, ar ne.

3. Apgauliy gyvavimo ciklas

Apgaulés biina labai jvairios pagal savo dydj, pobudj, jtaka
veiklos rezultatams. Ivairus jy ir gyvavimo ciklas. Vienos
apgaulés atsiranda ir greitai buna aptinkamos, teisiskai ir
finansiskai jvertintos, kity aptikimas trunka kelis méne-
sius ir net metus. Nemazai apgauliy i$ viso neaptinkama.
Apgauliy gyvavimo cikle galima i$skirti Sias stadijas: ketini-
mas, pasiruo$imas, jvykdymas, aptikimas arba neaptikimas,
jvertinimas ir prevencija (2 pav.).

Ketinimas
v
Pasiruo$imas
v
Ivykdymas
Aptikimas Neaptikimas
v
> Finansinis
Ivertinimas
I S~
eisinis
Prevencija

2 pav. Apgauliy gyvavimo ciklas (sukurta autoriaus)

Fig. 2. The frauds life - cycle (created by the author)

Svarbu, kad apgauliy gyvavimo ciklas buaty kuo trum-
pesnis, t. y. kad apgaulés bty kuo greic¢iau aptiktos ir jver-
tintos. Kuo ilgesnis apgauliy gyvavimo ciklas, tuo didesné

zala gali bati padaryta jmonei. Neaptiktos, finansiskai ir tei-
si$kai nejvertintos apgaulés gali ,,pagimdyti“ kitas apgaules.
Pavyzdziui, neaptikta apgaulé apskaiciuojant parduoty pre-
kiy savikaing ar pardavimo pajamas toliau ,,gimdys“ apgaules
apskaiciuojant bendrojo ir grynojo pelno bei pelno mokescio
rodiklius. Aptikus apgaule labai svarbu kuo greiciau atlikti
finansinj ir teisinj jos jvertinima ir ieSkoti asmeny, galéjusiy
atlikti neteisétus veiksmus ir jvykdyti apgaule. Taciau svar-
biausia apgauliy gyvavimo ciklo stadija yra prevencija. Todél
svarbu, kad kiekvienoje jmonéje buty sukurta prevencijos
sistema, kuri nuolat tirty salygas, didinancias apgauliy rizika
ir naikinty terpes apgauléms atsirasti. Apgauliy prevencija —
nenutrikstamas procesas. Jj sudaro komplekso priemoniy
parengimas, jgyvendinimas ir rezultaty jvertinimas. Kuriant
ir jgyvendinant apgauliy prevencijos sistemg ypa¢ daug
démesio turi buti skiriama jmoniy veiklos analizei, vidaus
kontrolés sistemai ir auditui (iSorés ir vidaus).

4. Salygos, didinancios apgauliy atsiradimo rizika,
ir jy klasifikavimas

Apgauliy jtaka jmonés veiklos rezultatams ir jos testinu-
mui gali buti katastrofiska. Apgaulés iskraipo finansinius
jmoniy rezultatus, neatspindi tikrosios veiklos buklés, le-
mia neteisingus vadovy sprendimus ir i$vadas, netikslias
veiklos prognozes ir perspektyvas. Todél labai svarbu su
apgaulémis kovoti visais jmanomais budais ir priemonémis.
Vienas svarbiausiy budy - kuo anks¢iau nustatyti apgaules
arba uzkirsti kelig joms daryti yra salygy, didinan¢iy jy
atsiradimo rizika, tyrimas.

Apgauléms daryti susidaro palankios salygos vykstant
ekonomikos globalizavimo procesams. Laisvas kapitalo,
paslaugy ir darbo jégos judéjimas tarp jvairiy regiony ir
$aliy, didéjanti konkurencija, vykstancios greitos permainos
visose gyvenimo srityse, padidéjes netikrumas dél galimy-
bés issilaikyti rinkoje - tai realios salygos apgauléms daryti
ir jas net pateisinti (Kutera et al. 2006). Apgaulés niekada
nekélé tokios didelés grésmés finansinei pasaulio sistemai
kaip dabar (Lakis 2008a). Dabartiniu metu daugéja veiksniy,
lemianciy apgauliy atsiradima, tai: finansiniy srauty ir rinky
globalizacija, interneto naudojimas, samoningi jmoniy ban-
krotai, jmoniy jungimai ir dalijimai, nuolat didéjanti konku-
rencija, kity $aliy politiniai ir ekonominiai veiksniai.

Imoniy vadovy, finansy analitiky, auditoriy, buhalteriy
uzdavinys - kuo iSsamiau ir anksciau istirti tas salygas, pagal
kurias galima biity nuspéti apgauliy atsiradimo tikimybe.
Tadiau salyguy, vienareik$miskai rodanciy apgauliy atsiradi-
mo tikimybe ir visuotinai pripazinty, néra. Kai kuriy autoriy
isskirtas salygas, i$ kuriy buty galima spresti apie apgau-
les, galima laikyti tik kaip simptomines ar atkreipiancias
analitiky démesj, pasirenkant tolesnes tyrimo proceddras.
Todél labai svarbu numatyti kuo daugiau jvairiausiy salygu,
kuriomis gali jvykti vienokio ar kitokio pobiidzio apgaulés.
Visas salygas tikslinga suklasifikuoti j grupes (lentelé).
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Lentelé. Svarbiausios salygos, didinancios apgauliy atsiradimo rizika

Table. The main conditions that increase fraud risk

Salygy grupés

Salygy detalizavimas

1. Salygos, susijusios su jmonés
vadovybés dora, kompetencija ir
veiklos stiliumi

1. Vadovybés struktaroje dominuoja vienas asmuo (arba maza grupé asmeny)

2. Néra veiksmingos stebétojy tarybos ar kito priezitros instituto

3. Netinkamas vadovybés pozitris j versla, rizikg ir konkurencing aplinka

4. Vadovai pernelyg pasitikintys, kuria giganti§kus planus, veikia esant didZiulei rizikai
5. Vadovai ignoruoja jmoniy veiklos planavima, buhalterine apskaita ir kontrole

6. Netinkamas jmonés vadovy veiklos stilius (pvz., polinkis uzmegzti glaudzius santykius
su jmonés padaliniy vadovais ir kitais darbuotojais, yra pernelyg agresyvis, impulsyvis,
megstantys rizika ir pan.)

7. Vadovy priekai$tinga reputacija ir nerima keliancios silpnybés (pvz., girtuokliavimas,
potraukis j narkotikus, azartinius zaidimus ir kt.), neriipestingumas ir nepareigingumas
8. Imonés vadovybés nekompetencija, nesugebéjimas priimti optimaliy valdymo
sprendimy (traksta konkre¢iy vadybos, buhalterinés apskaitos, planavimo,
prognozavimo teisés, finansy ir kity moksly Ziniy)

9. Nesutvarkyta valdymo sistema, netolygiai paskirstytos vadybininky funkcijos ir
atsakomybeé

10. Nesutarimai tarp jmonés vadovybés ir padaliniy vadovy bei darbuotojy

11. Mazéja darbo drausmé jmonéje

2. Salygos, susijusios
su jmonés darbuotojais

1. Susikloste nepalankis santykiai vienas kito atzvilgiu tarp darbuotojy, tarpusavio
ry$iy praradimas

2. Nepakankamas darbuotojy profesionalumo, sagziningumo ir patikimumo lygis

3. Ilgalaikis kai kuriy profesijy darbuotojy trakumas

4. Dazna buhalteriy, finansininky, teisininky ir vidaus auditoriy kaita

5. Personalas (pagrindinis, bet nebtitinai) neina atostogy

6. Darbuotojai laikosi atsakomybés uz tas funkcijas, kurias galéty lengvai

perduoti kitiems

7. Netinkamai paskirstyta tarp darbuotojy tam tikry veiklos sri¢iy kontrolé

8. Netinkamai paskirstyta materialiné atsakomybé tarp darbuotojy, su jais nesudarytos
materialinés atsakomybés sutartys

9. Netinkamas darbuotojy pareigy ir teisiy suderinimas ir darbo paskirstymas

10. Darbuotojy asmeninés problemos (buitinés, finansinés, sveikatos, i§laidus
gyvenimo budas ir kt.)

11. Nepasitenkinimas darbo uzmokes¢iu

12. Nepasitenkinimas darbu ir vadovybés elgesiu

13. Psichologiné darbuotojo izoliacija

3. Salygos, susijusios su
organizacine jmonés struktaira

1. Nesaugi pinigy ir vertybiniy popieriy bei materialiniy vertybiy laikymo sistema

2. Laisvas prié¢jimas prie materialiniy vertybiy

3. Bloga sandéliy ukio ir administraciniy pastaty apsaugos sistema

4. Netinkamas jmonés antspaudy, blanky ir jvairiy dokumenty laikymas

5. Silpni informaciniai rysiai tarp jmonés padaliniy

6. Per didelis arba per mazas padaliniy skai¢ius

7. Imoneés veiklos pobudis ir tikslai, nesuderinti su organizacine valdymo struktaira
8. Nevykusiai vykdoma jmonés reorganizacija, nepamatuotai steigiami arba likviduojami
imonés filialai

9. Pernelyg daznai taikomos naujos technologijos ir programos nespéjus ju jvaldyti ir
jvertinti, kei¢iamos kitomis

4. Salygos, susijusios su finansine
jmonés bukle ir veiklos
rezultatais

1. Blogi mokumo rodikliai, didéja trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai

2. Dideli veiklos nuostoliai

3. Apyvartinis kapitalas neadekvatus jmonés plétrai, blogas jo manevringumo
koeficientas

4. Blogéjantys pajamy rodikliai (siekiant juos gerinti, rizikuojama parduodant prekes j
kredita, kei¢iama verslo praktika ir apskaitos politika)

5. Imonés stengimasis parodyti didesnj pelna, kuriuo buty palaikoma jos akcijy rinkos
kaina arba gaunamas kreditas

6. Pinigy srauty i$ pagrindinés, finansinés ir investicinés veiklos mazéjimo tendencija
7. Pelnas daug mazesnis uz vidutinj akio $akos pelna

8. Imonéje sukaupta per daug atsargy arba, atvirks¢iai, jy turéty bati kur kas maziau,
atsizvelgiant | jmonés veiklos apimtj ir pobudj
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Lentelés tesinys

Salygu grupés Salygy detalizavimas

5. Salygos, susijusios su 1. Imoné gausiai investuoja j veiklos sritis ar produktus, kurie turéty i§ esmés

imoneés veiklos organizavimu ir greitai keistis

ir atliekamomis tkinémis 2. Imoné labai priklauso nuo vieno ar keliy produkty, tiekéjy arba pirkéjuy
operacijomis 3. Atliekamos nejprastos tikinés operacijos (ypac likus mazai laiko iki mety pabaigos)

4. Atliekamos sudétingos ar nejprastos Gkinés operacijos su susijusiomis Salimis

5. Pernelyg didelés sumos, sumokétos uz paslaugas (pavyzdziui, teisininkams,
konsultantams, ekspertams ir kt.)

6. Didelés aikiniy operacijy, programy ir projekty sumos, kurios neretai slepiamos nuo
kai kuriy darbuotojy

7. Atliekama labai daug smulkiy pardavimo ar pirkimo operacijy

8. Didelé dalis atsiskaitymy uz parduodamas ar perkamas prekes daroma grynaisiais
9. Pinigy mokéjimo ar gavimo terminai atidedami ilgam laikotarpiui

10. Priverstinis veiklos nutraukimas, taip pat gamybinio ir techninio proceso ritmo
sutrikimas ir prastovos

11. Besitesiancios bylos teisme

6. Salygos, susijusios su apskaita, | 1. Daznai kei¢iama jmonés buhalterinés apskaitos politika

auditu ir vidaus kontrolés 2. Blogos buhalterijos darbuotojy darbo salygos
sistema 3. Vyrauja sudétingos apskaitos proceduiros arba skai¢iavimai, kuriuos sunku
kontroliuoti

4. Negalima gauti informacijos i§ kompiuteriniy duomeny bazés dél duomeny trakumo
5. Padaryta daug pakeitimy kompiuterinése programose, ta¢iau $ie pakeitimai nepagristi
dokumentais ir neaprobuoti

6. Blogai sutvarkytos bylos, apskaitos dokumentuose ir registruose daug pataisymuy,
akinés operacijos atliktos nesilaikant nustatytos tvarkos

7. Netinkamas ukiniy operacijy dokumenty tvarkymas (pavyzdziui, traksta reikalingo
igaliojimo, néra su kine operacija susijusiy dokumenty ir kt.)

8. Netinkamas vadovybés poziiris j audito atlikima (pavyzdziui, ribojamas audito
atlikimo laikas ir apimtis), nepagristi ir nejtikinami atsakymai j auditoriy pateiktus
klausimus

9. Iki $iol jmonéje nebuvo atlikta né vieno nepriklausomo audito

10. Silpna vidaus audito kontrolé, negalinti garantuoti klaidy ir apgauliy i$ai$kinimo ir
prevencijos

11. Netinkamas pareigy, susijusiy su turto apskaita ir jo apsauga, paskirstymas

12. Kai kuriy akiniy operacijy atlikimas visi$kai nekontroliuojamas

13. Vadovybé nepaiso vidaus kontrolés sistemos

14. Nuolat nepavyksta istaisyti vidaus kontrolés sistemos trakumuy, kuriy pasalinimas
buty veiksmingas

15. Ilga laiko tarpa jmone atestuoja tas pats auditorius

7. I$orés salygos 1. Nepastovi $alies ekonominé ir politiné padétis

2. Teisés akty netobulumas ir nepastovumas

3. Uzsienio valiutos kursy svyravimas

4. Mokesciy sistemos kaita

5. Palukany normy kaita

6. Aukstas infliacijos arba defliacijos lygis

7. Aukstas korupcijos ukio $akoje, kurioje funkcionuoja jmoné, lygis
8. Ukio $akos nuosmukis, nestabilumas, jmoniy bankrotai

9. Darbo rinkos poky¢iai, naujy konkurenty atsiradimas

10. Imoneés partneriy ir savininky nesutarimai bei sutarty salygy nesilaikymas
11. Aukstas nedarbo lygis

12. Jvairiy nusikaltimy skaic¢iaus didéjimas

13. Emigracija ir imigracija

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Siais Saltiniais: Coxonos, [Tsmos 2000; Mackevicius, Bartaska 2003; Mackevicius, Kazlauskiené
2009; Lakis 2008a, 2009; 240-asis tarptautinis audito standartas (Buhalteriy profesionaly etikos kodeksas 2005); Kanapickiené 2007,
2008; Kutera 2009; Koczmarek 2005; Swiderska 2005; Garskiené, Garskaité 2004.
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Lenteléje pateiktos toli grazu ne visos salygos, didi-
nancios apgauliy atsiradimo rizika. Imonés funkcionuoja
nuolat kintancioje aplinkoje: visada atsiranda naujy salygy
apgauléms daryti. Ypac $iy salygy padaugéja tuomet, kai
ilgesnj laikg islieka nestabili jmonés iSorés ir vidaus aplinka.
Labai palankios salygos apgauléms daryti susidaro jmo-
nei esant prieskrizinés buklés arba kai jg jau istinka krizé
(Lakis 2008a). Numatyti aplinkos poky¢ius ir krizines situa-
cijas yra sunku, ta¢iau svarbu taikyti jvairias prevencines
priemones, kuriomis buty nustatomos silpnosios jmonés
pusés ir istiriamos salygos, didinancios apgauliy atsiradi-
mo tikimybe. Imoniy vadovai turéty nustatyti, uz kokias
apgaules ar neteisétus veiksmus atsako tam tikri valdymo
lygiai ar padaliniai. Jie turi siekti, kad apgauliy auditui kuo
daugiau démesio skirty vidaus ir iSorés auditoriai. Jrodyta,
kad jmoneése, kuriose kiekvienais metais atliekamas iSorés
auditas arba veikia stipri vidaus audito tarnyba, apgauliy
atvejy rizika mazesné. Todél auditoriai, atlikdami audita,
pirmiausia turi nustatyti ir jvertinti: kokia yra silpniausia
vidaus kontrolés sistemos vieta; kokia yra jmonés iSorés ir
vidaus aplinka bei ja lemiantys veiksniai; ar anksc¢iau buvo
atskleistos tam tikros apgaulés; kokie nukrypimai nuo
reglamentuotos apskaitos sistemos galimi $akoje ir jmo-
néje; kokie neteiséti sandoriai sudaromi ir kas galéjo juos
sankcionuoti; kokius valdymo budus ir priemones naudoja
jmonés vadovybé (Lakis 2008b; Mackevic¢ius 2009).

Auditoriai neretai nesuranda apgauliy dél nepakan-
kamos profesinés kvalifikacijos, nezinodami jstatymy ir
instrukcinés medziagos, dél nuovargio, i$siblaskymo, sto-
kodami patirties. Blogiausia, kai auditorius sgmoningai
nepastebi apgaulés ir elgiasi nesaziningai, t. y. organizuoja
samoksla su atsakingais jmonés pareigiinais sieckdamas
materialinés naudos.

5. Isvados

1. Jrodyta, kad apgaulés buvo daromos jau gilioje se-
novéje ir kad jos bus daromos ateityje. Kompiuteriy
ir kitos skai¢iavimo technikos naudojimas jmoniy
apskaitoje ir kitose veiklos srityse $iek tiek sumazi-
no apgauliy skaiciy, pakeité ju pobudj, bet kol kas
negalima jy visiskai i§vengti. Apgaulés tapo labiau
pasléptos, subtilesnés, jy darymo metodai ir moty-
vai vis sunkiau atskleidziami. Dél apgauliy nukencia
jmoneés jvaizdis, krinta visuomenés pasitikéjimas
jmoneés veikla. Po apgauliy atskleidimo jmonéms
sunku atgauti gera varda ir reputacija. Dél apgauliy
nuolat kyla dideliy finansiniy skandaly, stambiausiy
pasaulio kompanijy bankroty.

2. Klaidos turi mazesne jtakg jmonés veiklos rezulta-
tams ir apskaitos informacijos vartotojy sprendi-
mams negu apgaulés. Todél apgauliy analizei jmo-
niy vadovai turi skirti daugiau démesio. Apgauliy

aptikimo galimybés yra mazesnés negu klaidy, nes
apgaules stengiamasi visokiais budais slépti: jos
vykdomos pagal sudétingas ir kruopsciai pareng-
tas schemas. Pagrindinis pozymis, skiriantis klai-
da nuo apgaulés, yra ketinimas, kurj labai sunku
nustatyti.

3. Apgauliy esama labai jvairiy. Ypa¢ skirtingas jy
gyvavimo ciklas. Apgauliy gyvavimo cikle siiiloma
isskirti $ias stadijas: ketinimo, jvykdymo, aptikimo
arba neaptikimo, jvertinimo ir prevencijos. Svarbu,
kad apgauliy gyvavimo ciklas baty kuo trumpes-
nis, t. y. kad apgaulés baty kuo greic¢iau aptiktos ir
jvertintos.

4. Apgauléms atsirasti ypac didele reik§me turi salygos,
kuriomis jvairtis asmenys gali daryti apgaules. At-
likus mokslinés literataros, apskaitos ir audito reg-
lamenty analize, buvo parengta svarbiausiy salygy,
didinanciy apgauliy rizikg, klasifikacija. I§skirtos 7
salygy grupés, t. y. salygos, susijusios su: 1) jmonés
vadovybés dora, kompetencija ir veiklos stiliumi;
2) jmonés darbuotojais; 3) organizacine jmonés
struktiira; 4) finansine jmonés bikle ir veiklos re-
zultatais; 5) jmoneés veiklos organizavimu ir atlieka-
momis tkinémis operacijomis; 6) apskaita, auditu
ir vidaus kontrolés sistema; 7) iSorés salygomis. Si
klasifikacija padés imoniy vadovams, buhalteriams
ir auditoriams lengviau surasti apgaules, i$aiskinti jy
atsiradimo priezastis ir vieta, objektyviau jvertinti
jy jtakq veiklos rezultatams ir numatyti konkrecias
prevencijos priemones. Salygu, didinanciy apgauliy
rizika, analizei ypa¢ daug démesio turi skirti vidaus
ir iSorés auditoriai.
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