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Santrauka. Siandien jvairiose pasaulio 3alyse itin daug démesio skiriama nacionalinio konkurencingumo klausimui: steigiamos
nacionalinio konkurencingumo tarybos, vykdomos diskusijos, atliekami konkurencingumo vertinimai, o atsizvelgiant j jy rezul-
tatus kuriamos ir jgyvendinamos strategijos. Taciau toks susidoméjimas nacionaliniu konkurencingumu ne tik kad nesuteikia
aiskumo, ka §i sgvoka reiskia ir koks yra jos turinys, bet dar labiau klaidina, nes kiekvienas apie tai kalbantis turi subjektyvy, tam
tikrus atstovaujamus interesus atspindintj poziarj. Taip pat, nesant vieningos nuomonés dél $alies konkurencingumo sampra-
tos, prarandama galimybé pateikti i§samy, tvirtai pagrista Salies konkurencingumo turinj atskleidZiantj veiksniy rinkinj. Siame
straipsnyje, prie$ tai apibrézus $alies konkurencingumo sampratg, identifikuojami Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai
ir remiantis mokslinés literatiiros analize atskleidziamas ir pagrindziamas kiekvieno jy turinys.

Reik$miniai ZodzZiai: $alies konkurencingumas, nacionalinis konkurencingumas, $alies konkurencingumo samprata, $alies
konkurencingumo veiksniai, $alies naumas, Zmoniy gerové.
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Ivadas

Salies konkurencingumas jau daugybe mety kelia ne-
menky diskusijy tarp mokslininky, o per pastaruosius
desimtmecius tai tapo itin aktualia tema tarp jvairiy Saliy
politikos atstovy, ieSkanéiy sprendimy, kaip paskatinti
nacionalinio konkurencingumo didéjimg. Tam tikslui
ne vienoje $alyje dedamos didelés pastangos - steigia-
mos nacionalinio konkurencingumo tarybos, vykdomos
atviros diskusijos, atliekami konkurencingumo verti-
nimai, kuriamos strategijos ir priemonés joms jgyven-
dinti. Taciau toks didelis susidoméjimas $aliy konku-
rencingumu nesuteikia aiskumo, kg reiskia $i sgvoka ir
koks jos turinys. Saliy praktikos analizé (Tamositniené,
Staskeviciaté 2011) patvirtina, kad vyrauja skirtingas
supratimas apie tai, kas yra $alies konkurencingumas, o
jam vertinti naudojami skirtingi, neretai silpnai teoriskai
pagristi veiksniy rinkiniai.

Straipsnio tikslas — suformulavus $alies konkurencin-
gumo sampratg, identifikuoti $alies konkurencinguma le-
miancius veiksnius ir atlikus mokslinés literattros analize
atskleisti bei pagristi kiekvieno jy turinj.

Straipsnio tikslui pasiekti taikomi Sie teoriniai metodai:
mokslinés literataros analizé, sintezé, apibendrinimas.

1. Salies konkurencingumo samprata

Atlikta mokslinéje ir analitinéje literattiroje pateikiamy $a-
lies konkurencingumo apibrézimy analizé (Staskeviciateé,
Tamosianiené 2010) atskleidzia $ios savokos daugiaas-
pektiskuma. Vis délto, siekiant apibrézti $alies konkuren-
cingumo samprata, gali buti i$skiriami tokie dazniausi
poziuriai:

- Salies konkurencingumas - tai sékminga Salies uz-

sienio prekyba;
- Salies konkurencingumas - tai $alies nasumas;

- $alies konkurencingumas - tai gebéjimas uztikrinti

galies gyventojy gerove.

Salies konkurencingumo kaip sékmingos uZsienio preky-
bos pozitrio $alininkai (Figueroa 1998), $alis prilygindami
jmonéms, teigia, kad jos konkuruoja tarpusavyje dél tarp-
tautiniy rinky. Tokiu atveju $alies konkurencingumas didéja
augant jos eksporto apimtims pasaulinéje rinkoje. Saliy,
konkuruojanciy tarptautinéje arenoje, konkurencingumas
skiriamas j tokias dvi kryptis (Berger 2008): konkurencin-
gumas, kurj lemia kaina, ir konkurencingumas, kurj lemia
kiti veiksniai. Saliy jmonés tarpusavyje gali konkuruoti
vartotojams pateikdamos produkcija kuo mazesnémis kai-
nomis, kurias uztikrinti gali mazos produkcijos gamybos
sanaudos arba $alies valiutos kurso korekcijos. A. Boltho
(1996) netgi teigia, kad pageidaujamas tarptautinio konku-
rencingumo laipsnis gali bati apibidinamas kaip valiutos
kurso lygis, kuris kartu su kitais tinkamais vidaus politikos

sprendimais uztikrina vidinj ir i$orinj balansg. Kita vertus,
sékmingai parduodama gali buti ir produkcija, kurios kaina
yra palyginti auksta. Cia svarbiis tampa kiti veiksniai, tokie
kaip kokybé, vartotojy poreikiy atitikimas, jvaizdis.

Taciau toks $aliy tapatinimas su jmonémis, teigiant,
kad jos tarpusavyje konkuruoja dél rinky, $iandien itin
kritikuojamas (Porter 1998; Krugman 1996). P. Krugman
(1996) teigia, kad nors daznai kalbama apie $aliy prekyba ir
konkurencijg, i$ tikrujy prekiauja ir konkuruoja tik jmonés,
todél netikslu kalbéti apie ,,JAV korporacija®, nes priesingai
nei konkuruojan¢ioms jmonéms, tarptautiné prekyba yra
naudinga visoms $alims. Tarptautiné prekyba leidzia jmo-
néms i$naudoti santykinius kiekvienos $alies pranasumus
plétojant darbo pasidalijimg ir specializacija, ji sudaro sa-
lygas augti visy Saliy ekonomikai ir gerovei.

Dauguma $io pozitrio kritiky, pazymédami, kad dél sie-
kio sékmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje mazinamos
gaminamos produkcijos sgnaudos prisideda prie gyventojy
perkamosios galios mazéjimo ir taip pablogina ju gyvenimo
standartus, palaiko Salies konkurencingumo, paremto Salies
nasumu, poziarj. Tokio poziario $alininkai (Porter 1998;
Budd, Hirmis 2004) mano, kad butent $alies ekonominiai
laiméjimai sukuria materialy pagrindg sékmingai visuo-
meneés plétrai ir kiekvieno zmogaus gyvenimo standarty
didéjimui.

M. E. Porter (1998) teigia, kad vienintelé reik§min-
ga konkurencingumo samprata nacionaliniu lygiu yra
nasumas. Esminis $alies tikslas — sukurti aukstus ir vis
augancius gyvenimo standartus Salies gyventojams, o
galimybé tai padaryti priklauso nuo Salyje veikianciy
imoniy pajégumo pasiekti auksto lygio naguma ir jj lai-
kui bégant padidinti. Autoriaus suvokiama gerové yra
tokia, kuria galima sukurti atliekant ekonomine veikla,
o ne prigimtiné - gaunama naudojant turimus gamtos
iSteklius. H. Trabold (1995) pritardamas svarbiausia
nacionalinio konkurencingumo siekiamybe laiko $alies
gebéjima uzdirbti, o gebéjima parduoti (eksportuoti),
vietos patraukluma ir gebéjima prisitaikyti traktuoja tik
kaip konkurencinguma lemiancius veiksnius.

Vis délto $i sgvoka taip pat traktuotina kaip netiksli.
Pagrindinis jos tritkumas — per daug démesio ekonomi-
kai pamirstant socialines ir ekologines problemas. Kritikai
(Berger 2008) teigia, kad Salies na§umas, dazniausiai i$-
rei$kiamas BVP, tenkandio vienam gyventojui, rodikliu,
atskleidZia Salies gyventojy galimybe apsirapinti jvairiais
materialiais daiktais, ta¢iau ignoruoja kitus zmogui svar-
bius, taciau neperkamus dalykus. Aukstas Salies BVP pats
savaime dar negarantuoja socialinés lygybés salyje ir tuo
labiau nebutinai byloja apie didelj jos konkurencinguma.
Aukstas BVP gali buti didelio nusikalstamumo, $alyje kles-
tincios juodosios rinkos padarinys.

Prie$ tai du aptartus pozidrius traktuojant kaip ne-
tikslius kalbant apie Salies konkurencingumga, naujausioje
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mokslinéje literatiroje pamazu sutariama, kad salies kon-
kurencingumas - tai jos gebéjimas uztikrinti gerove gyven-
tojams (Reiljan et al. 2000; Aiginger 2006). J. Reiljan et al.
(2000) manymu, konkurencija tarp $aliy gali bati matoma i$
skirtingy pozicijy - konkurencija dél rinky, dél investicijy,
taciau pagrindinis bet kurios civilizuotos ir demokratinés
valstybés tikslas — uztikrinti bendra gyventojy gerove. O tai
gali bati pasiekiama jvairiais buidais: didinant Salies gamy-
bos efektyvumag, skatinant eksporta, pritraukiant uzsienio
investicijas, i$pleciant efektyvios pramonés veikla j uzsie-
nj, gerinant aplinkos apsauga, padidinant socialine apsau-
ga ir stabiluma, pasirinkimo laisve ir asmens tobuléjimo
galimybes ir pan. Jei $alis gali pasialyti savo gyventojams
galimybe gauti darbg (aukstos pajamos) ir socialines ga-
rantijas (demokratija, socialinis teisingumas, i$silavinimas,
sveikatos apsauga), tada gali buti teigiama, kad tokia Salis
yra konkurencinga.

Teikdamas, kad $alies konkurencingumas - tai jos ge-
béjimas sukurti gerove, K. Aiginger (2006) pabrézia, kad
kiekvienas i§samesnis $ios koncepcijos pritaikymas vis
délto turi apimti tokiy dviejy svarbiy, glaudziai su gerove
susijusiy aspekty, kaip ekonomikos rezultaty ir ekono-
mikos proceso vertinimus. Rezultaty konkurencingumas
apimdamas elementus, kurie apibadina gerove, skirtingai
nuo tradicinés gerovés analizés, pabrézia ekonominius
tikslus ir konkurencijos rezultatus. Autorius daro prielai-
da, kad salies gerové pirmiausia koreliuoja su pajamomis,
tenkanc¢iomis vienam gyventojui, o kitas svarbus kompo-
nentas — uzimtumo/nedarbo perspektyvos. Dar platesnis
vertinimas apims ir socialinius, ekologinius tikslus ir kitus
neekonominius objektus — sauguma, stabiluma, gyveni-
mo trukme. Galiausiai konkurencingos ekonomikos turi
islaikyti ir tvarumo is$bandymus. Ekonomikos proceso
konkurencingumas susijes su gamybos funkcijos metodu,
bet skiria daugiau démesio kokybinéms saglygoms, institu-
cijoms, dinamikai, gamybai, inovacijy sklaidai ir kitiems
kokybiniams veiksniams.

Apibendrinant mokslininky mintis galima teigti, kad
pozitris $alies konkurencinguma aiskinantis sékminga
uzsienio prekyba yra per siauras ir netikslus. UZsienio
prekybos apimties augimas, pasiektas mazinant gamy-
bos sanaudas darbuotojy saskaita ar koreguojant valiutos
kursa, uztikrina subalansuota ar netgi pertekline uzsienio
prekyba, taciau tuo pat metu mazina $alies Zzmoniy gyve-
nimo standartus. Atsizvelgiant j kiekvienos civilizuotos ir
demokratinés valstybés $iandienos siekj — uztikrinti gero-
ve savo gyventojams, prasme jgauna naSumu grindziama
$alies konkurencingumo sgvoka. Tac¢iau §i sgvoka, kertiniu
aspektu islaikant Salies ekonominius laiméjimus, kurie ga-
rantuoja zmogui materialine gerove, turi bati papildytasir
neekonominiais, Zmogaus gerovei taip pat svarbiais veiks-
niais. Atsizvelgiant j tai, formuluojamas toks $alies konku-
rencingumo apibrézimas: $alies konkurencingumas - tai

Salies gebéjimas pasiekti aukstg nasumg ir uztikrinti vi-
sapusiska gyventojy gerove.

2. Salies konkurencinguma lemianciy
veiksniy studija

Issamiausius $alies konkurencingumo turinio atsklei-
dimo poziariu veiksniy rinkinius pateikia Sios $aliy
konkurencingumo vertinimus atliekancios organizacijos:
Pasaulio ekonomikos forumas (The World Economic Forum)
(PEF), Tarptautinis vadybos plétros institutas (International
Institute for Management Development) (TVPI), Pramonés
politikos studijy institutas (The Institute for Industrial Policy
Studies) (PPSI).

PEF atliekamo nacionalinio konkurencingumo verti-
nimo pagrindas — pasaulio konkurencingumo indeksas,
apimantis daugybe tam tikrus konkurencingumo aspek-
tus matuojanciy rodikliy, kurie turinio pozitriu sugrupuoti
i sudétinius veiksnius, o $ie sudaro 12 konkurencingumo
veiksniy grupiy (1 lentelé).

1 lentelé. Pasaulio konkurencingumo indekso sandara

Table 1. The content of the Global Competitiveness Index

Veiksniy grupés Veiksniai

Viedosios institucijos
(nuosavybés teisés; etika ir
korupcija; piktnaudziavimas
jtaka; vyriausybés efektyvumas;
saugumas); privacios institucijos
(korporaciné etika; atskaitomybé)

Institucijos

Transporto infrastruktira;
elektros energijos ir telefonijos
infrastruktara

Infrastruktara

Makroekonominé aplinka

Sveikata ir pradinis
$vietimas

Sveikata; pradinis $vietimas

Svietimo apimtis; Svietimo
kokybé;
personalo mokymai

Aukstesnis $vietimas
ir mokymai

Konkurencija (vidaus
konkurencija; uzsienio
konkurencija);
paklausos salygy kokybé

Produkty rinkos
efektyvumas

Darbo rinkos
efektyvumas

Lankstumas; efektyvus talenty
naudojimas

Efektyvumas; pasitikéjimas ir

Finansy rinkos plétra lojalumas

Technologijy isisavinimas; ITT

Technologiné pazanga naudojimas

Vietos rinkos dydis; uzsienio

Rinkos dydis rinkos dydis

Verslo i$prusimas

MTEP inovacijos
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Pasaulio konkurencingumo indeksg sudaro veiksniai,
atskleidziantys $alies nasumo, o kartu ir jos gyventojy ge-
roveés priezastis. Veiksniy rinkinys sudarytas vadovaujantis
M. E. Porter (1998) teiginiu, kad $alies gerové yra sukuria-
ma, o ne paveldima, todél i rinkinj néra jtraukiami veiks-
niai, apibadinantys Salies prigimtines gérybes, tokias kaip
nataralas iStekliai, geografiné padétis, Salies dydis ir pan.
Nors saliy prigimtinés savybés Salies gerove veikia tiesiogiai,
taciau svarbesnis yra konkurencingumas, kuris pasiekiamas
kuo nasiau naudojant savo pranasumus ekonominei veiklai
vykdyti. Siekiant kuo i§samiau apibadinti tokj nasumo su-
pratima naudojamas gausus netiesiogiai jmoniy nasuma
veikian¢iy makroekonominiy ir tiesioging jtaka turinciy
mikroekonominiy veiksniy rinkinys. Paminétina PEF pa-
teikiamo $alies konkurencinguma apibaidinanciy veiksniy
rinkinio savybé yra ta, kad ji sudaro i$skirtinai ekonominiai
veiksniai. Socialiniai aspektai, tokie kaip sveikata ir saugu-
mas, taip pat pateikiami atsizvelgiant j ekonominj aspek-
ta, vertinant ne jy poveikj Zmogaus gerovei, o prarandama
ekonomine nauda.

Pasak TVPI, gerovés kirimas pirmiausia priklauso nuo
jmoniy, veikian¢iy nacionalinéje aplinkoje, kuri gali tiek
pagerinti, tiek pabloginti jy gebéjima konkuruoti vidaus ir

2 lentelé. TVPI salies konkurencingumui vertinti
naudojamas veiksniy rinkinys

Table 2. A set of factors used for evaluating national compe-
titiveness using IMD

uzsienio rinkose. Nacionaline aplinkg apibudina keturios
veiksniy grupés, kuriy kiekvieng sudaro po penkis konku-
rencinguma lemiancius veiksnius (2 lentelé).

TVPI pateikiama veiksniy sistema yra platesné uz PEF.
Tai lémé daugiau aspekty apimantis vertinamas objektas:
vertinamas ne $alies rezultatas — na$umas, o aplinka, kurio-
je veikiancios jmonés padeda nasuma pasiekti. RySium su
konkurencingumo samprata i TVPI veiksniy rinkinj kaip
konkurencingumg lemiantys veiksniai jtraukti ir tokie re-
zultatus apibtdinantys rodikliai, kaip vidaus ekonomikos
dydis (BVP), verslo nasumas ir kt. Taip pat, apibaidinant
pagrindine $alies infrastruktarg, jtraukiamos ir prigimtinés
Salies savybés: Zemés plotas, vandens iStekliai, priéjimas prie
zaliavy ir kt. Pabréziant TVPI pateikiamo veiksniy rinkinio
i$skirtinumus, svarbu pazymeéti ir tai, kad ¢ia daug démesio
skiriama socialiniams ir ekologiniams aspektams, kurie is-
skirtinai svarbtis zmogaus gerovei - sveikatai ir jos priezitirai,
socialinei lygybei, ekologijai, atsinaujinanciai energijai ir kt.

PPSI atliekamy nacionalinio konkurencingumo vertini-
my pagrindas yra devyniy veiksniy modelis (IPS modelis),
sukurtas remiantis ,,dvigubo deimanto“ modeliu (3 lente-
1é). PPSI pateikiamas veiksniy rinkinys nuo pries tai ap-
tarty skiriasi dideliu démesiu Zmogiskiesiems veiksniams.

3 lentelé. PPSI salies konkurencingumui vertinti
naudojamas veiksniy rinkinys

Table 3. A set of factors used for evaluating national compe-
titiveness using IIPS

Veiksniy grupés Veiksniai

Ekonominés Vidaus ekonomika
veiklos

rezultatai

(dydis; augimas; gerové; prognozé);
tarptautiné prekyba;

tarptautinés investicijos
(investicijos; finansai);

uzimtumas; kainos

Vyriausybés
efektyvumas

Viesieji finansai;

fiskaliné politika; instituciné
sistema (centrinis bankas;
valstybés efektyvumas);

verslo teisiné aplinka (atvirumas;
konkurencija ir reguliavimas;
darbo jégos reguliavimas);
visuomenés struktiira

Verslo
efektyvumas

Nasumas; darbo rinka (ilaidos;
santykiai; Ziniy prieinamumas);
finansai (banky efektyvumas;
vertybiniy popieriy rinkos
efektyvumas; finansy valdymas);
valdymo praktika;

poziuris ir vertybés

Infrastruktira Pagrindiné infrastruktira; technologiné
infrastruktra;
moksliné infrastruktira; sveikata

ir aplinka; $vietimas

Veiksniy grupés Veiksniai
a o Energijos itekliai;
Veiksniy salygos A
Shial kiti iStekliai
Paklausos dydis;
Paklausos salygos g
= a8 paklausos kokybé
E
Z Transp(.)rtas.%
'§ komunikacijos;
% | Susijusios finansai; $vietimas;
£ | pramonés Sakos mokslas ir technologijos;
E klasteriy plétra; bendra

gyvenamoji aplinka

Strategija ir struktara;
globali mastysena;
verslo kultara;
uzsienio investicijos

Verslo kontekstas

.. Darbo jégos kiekybé;
‘g | Darbuotojai darb )8 Kok i’)
| arbo jégos kokybé
= | Politikai ir Politikai;
i biurokratai biurokratai
o
i) .. . Asmeninés kompetencijos;
% | Verslininkai 1. P )
Th socialinis kontekstas
)
g Asmeninés kompetencijos;
N | Profesionalai P J08;

socialinis kontekstas

Atsitiktiniai jvykiai
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Siekiant paaigkinti $alies konkurencinguma, be M. E. Porter
(1998) teorijoje identifikuoty svarbiausiy fiziniy veiksniy
grupiy, jtraukiamos ir keturios Zmogiskyjy veiksniy grupés.
Padarant zmogiskuosius veiksnius vienodai svarbius, sie-
kiama i§samiau apibadinti Salis, kuriose skirtingy Zzmoniy
grupiy vaidmuo yra svarbus ekonomikos plétrai. Modelis
rodo, kad Zmonés, nasiai organizuodami ir derindami fizi-
nius veiksnius, yra pagrindiné paskata siekiant nacionalinio
konkurencingumo. Fiziniai konkurencinguma lemiantys
veiksniai i$§ dalies sutampa su pries$ tai aptartais veiksniy
rinkiniais. Galima tik pazyméti, kad $iame rinkinyje i§skir-
tinis démesys skiriamas klasteriy plétrai, taip pat jtraukiami
ir gamtiniai bei kiti $alies iStekliai.

Apibendrinant $alies konkurencingumui vertinti skir-
tus veiksniy rinkinius galima pazymeéti, kad dél skirtingo
vertinamo objekto apibrézimo jie tarpusavyje skiriasi veiks-
niy grupiy skaic¢iumi, jy platumu ir turiniu, paciy veiksniy
turiniu. Atsizvelgiant ] straipsnyje priimta $alies konkuren-
cingumo sampratg prieinama prie i$vados, kad né vienas i$
aptarty $alies konkurencingumo veiksniy rinkiniy néra tin-
kamas: PEF pateikiama veiksniy sistema apibaidina i$skirti-
nai ekonominj konkurencingumga, nejtraukdama zmogaus
gerovei tiesiogiai svarbiy veiksniy. TVPIir PPSI pateikiami
rinkiniai, apimdami tiek ekonomika, tiek Zmoniy gerove
apibudinancius veiksnius, i vertinimg taip pat jtraukia ir
prigimtines $alies gérybes.

Siekiant identifikuoti suformuluotg sampratg atitinkan-
¢ius Salies konkurencingumo veiksnius, aptarty rinkiniy
veiksniai grupuojami turinio poziariu (4 lentelé). Toliau
atliekant mokslinés literataros analize ir remiantis pries
tai aptartais veiksniy rinkiniais, pagrindziama kiekvieno
veiksnio svarba Salies konkurencingumui ir, identifikuojant
svarbiausius aspektus, atskleidziamas jo turinys.

Instituciné aplinka. Siandien jau nekyla abejoniy
dél institucinés aplinkos svarbos $alies ekonomikai, jos
Zmoniy gerovei, o kartu nacionaliniam konkurencingu-
mui (Butkiewicz, Yanikkaya 2006; Eicher, Leukert 2009;
Seputiené 2009). Pagrindinés funkcijos, kurias atlikdamos
institucijos teigiamai veikia ekonomika, yra (Rodrik et al.
2004; Gagliardi 2008): sandorio sanaudy ir neapibréztu-
mo mazinimas, ekonomikos agenty veiksmy koordinacija,
bendradarbiavimo skatinimas, nuosavybés teisiy apsauga,
jstatymy vir§enybés uztikrinimas, kova su korupcija, tin-
kamas produkty ir gamybos veiksniy reguliavimas, makro-
ekonominio stabilumo uztikrinimas ir socialinés vienybés
skatinimas. Itin svarbiu mastu institucinés aplinkos poveikis
$alies ekonomikos konkurencingumui pasireiskia salyje vei-
kiancio verslo patiriamomis sandoriy ir gamybos i$laido-
mis. Sandoriy iSlaidos bus didesnés (neigiamas poveikis), jei
nebus galima pasitikéti nuosavybés teisiy apsauga, jstatymy
vir§enybe. Tokiose situacijose jmoniy veiklos mastai daz-
niausiai yra nedideli, galbat net nelegalus, o veiklg palen-
gvina ky$ininkavimas ir korupcija. Jei néra uztikrinamas

sutarc¢iy vykdymas, didéja gamybos sanaudos, jmonéms
sudétingiau jgyvendinti ilgalaikes strategijas (Aron 2000).
J. Aixala ir G. Fabro (2008) pabrézia, kad tvirta instituciné
aplinka yra itin svarbi investicijoms: investuotojai nebus
linke rizikuoti savo kapitalu, jei nebus uztikrinama jy nuo-
savybés teisiy apsauga ir kils grésmé prarasti uzdirbtas
pajamas.

Makroekonominé situacija. Makroekonominé situacija
labai glaudziai siejasi su pries tai aptarta institucine aplinka,
nes butent institucijos, atlikdamos savo funkcijas, atsakingos
uz makroekonomikos stabiluma, kuris yra itin svarbus salies
verslui, o kartu visam $alies konkurencingumui. Tiesiogiai
§is veiksnys neprisideda prie $alies nasumo didéjimo, taciau
zinoma, kad bet koks makroekonomikos sutrikimas itin
kenkia ekonomikai. Kad stabili makroekonomika, kurig
apibtidina Zema ir stabili infliacija, tinkama (Zema) ilgalai-
kiy palikany norma, valiutos stabilumas, mazi valstybés
skola ir biudzeto deficitas bei subalansuota fiskaliné politika
yraviena svarbiausiy ekonomikos gerovés salygy, patvirtina
ir nemazas moksliniy darby potencialas $ioje srityje (Bruno,
Easterly 1998; Falcetti et al. 2006; Efendic et al. 2008; Iradian
2009; Martinez, Sanchez-Robles 2012).

Makroekonominio nestabilumo, pasireiskiancio auks-
tu infliacijos lygiu, zalg ekonomikai aiskinancios teorijos
teigia, kad: infliacija mazina investicijy grazos norma; i$-
kraipydama kainas ir darydama neigiama jtaka efektyviam
istekliy paskirstymui, kenkia gamybos veiksniy nasumui;
signalizuoja apie fiskalinés ir monetarinés politikos kontro-
lés stoka; vercia jmones skirtilésas nenasioms sritims (pvz.,
draudimui); didina palakany normos rizikos priemokg ir
trukdo geram finansy rinky funkcionavimui.

Inzineriné infrastruktira. Mokslininkai sutinka
(Phang 2003; Pradhan, Bagchi 2013), kad infrastrukta-
ros tinkly kokybé ir plétra daro didele jtakg ekonomikos
augimui, $alies gyventojy gerovei ir uztikrina nacionalinj
konkurencinguma. Literattroje dazniausiai minimi du
aspektai, siejantys transporto infrastruktaros gerinima
su $alies naSumu - tai sumazintos transportavimo islai-
dos ir pagerintas susisiekimas (Boopen 2006). Efektyvi
transporto infrastruktira - keliai, gelezinkeliai, uostai
ir oro transportas — padeda jmonéms saugiai ir laiku
pateikti savo produktus j rinka ir palengvina darbuotojy
judéjima i jiems tinkamiausias darbo vietas. Sie aspek-
tai padeda ne tik tiesiogiai lemdami $alies nasuma, bet
ir netiesiogiai tokiose svarbiose srityse, kaip gamybos
reorganizavimas ir racionalizavimas, geresnis privaciy
investicijy nagumas ir auk$tesnis lygis, platesnés rinkos,
padidéjusi specializacija ir masto ekonomija, darbo rin-
kos tiekimas, darbo i$laidos ir nasumas.

Ekonomika taip pat labai priklauso nuo elektros ener-
gijos tiekéjy, kuriy teikiamy paslaugy kokybé itin svarbi
$alyje veikian¢ioms jmonéms. Tiesioginis poveikis, pa-
sak A. Isaksson (2010), atsiskleidzia per gamyba — vienas
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Table 4. Grouping of factors used for evaluating national competitiveness in terms of content

Veiksniai PEF TVPI PPSI
Instituciné aplinka Viesosios institucijos Instituciné sistema; Politikai;
visuomenés struktiira biurokratai
Makroekonomineé situacija Makroekonominé aplinka Viesieji finansai; Finansai
fiskaliné politika;
instituciné sistema;
vidaus ekonomika
InZineriné infrastruktara Transporto infrastruktara; Pagrindiné infrastruktara Transportas
elektros energijos ir
telefonijos infrastruktiira
Technologiné infrastruktiira | Elektros energijos ir Technologiné Komunikacijos;
telefonijos infrastruktura; infrastruktara mokslas ir technologijos

ITT naudojimas;
technologijy diegimas

Moksliné infrastruktiara

MTEP inovacijos

Moksliné infrastruktara

Mokslas ir technologijos

Svietimas

Pradinis $vietimas;
(aukstesnio) §vietimo
apimtis; (aukstesnio)
$vietimo kokybé;
personalo mokymai

Svietimas;
darbo rinka

Svietimas

Socialiné aplinka Sveikata Sveikata ir aplinka; Bendra gyvenamoji
visuomeneés struktara aplinka
Produkty rinka Konkurencija; paklausos Verslo teisiné aplinka; Paklausos kokybé;
sglygy kokybé; vietos rinkos | vidaus ekonomika; paklausos dydis
dydis; uzsienio rinkos dydis | pagrindiné infrastruktiira;
tarptautiné prekyba
Darbo rinka (Darbo rinkos) lankstumas; | Uzimtumas; verslo teisiné Darbo jégos kiekybé;
efektyvus talenty aplinka; darbo rinka darbo jégos kokybé;
naudojimas (profesionaly) asmeninés
kompetencijos;
socialinis kontekstas;
imonininky asmeninés
kompetencijos;
socialinis kontekstas
Finansy rinka (Finansy rinky) Finansai Finansai
efektyvumas; (finansy
rinky) patikimumas ir
konfidencialumas
Verslas Verslo i$prusimas; Valdymo praktika; Klasteriy plétra;
privacios institucijos; (verslo) pozitiris ir vertybés; verslo kultara;
paklausos salygy kokybé (verslo) nagumas ir verslo strategija ir struktiira;
efektyvumas; paklausos kokybé;
uzsienio investicijos globali mastysena;
uzsienio investicijos
Istekliai Pagrindiné infrastruktiira Energijos istekliai;

kiti istekliai

Pastaba. Pasviruoju $riftu zymimi pasikartojantys veiksniai.

svarbiausiy gamybos istekliy: be elektros energijos ir ko-
kybisko jos tiekimo nebiuity jmanoma jokia mechanizuota
gamyba; esant netolygiam elektros tiekimui trikdomas ga-
mybos procesas; jtampy svyravimai neigiamai veikia masi-
ny patvaruma. A. Estache (2006) pazymi, kad kuo daugiau

Salyje sektoriy, glaudziai susijusiy su elektros energi-
ja, tuo ji tampa svarbesné bendrai gamybai ir plétrai.
Netiesioginj energetikos infrastruktaros poveikj junta
$vietimo ir sveikatos paslaugomis besinaudojantys gy-

ventojai (Agenor 2009).
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Technologiné infrastruktiira. Moksliniai tyrimai atsklei-
dzia technologijy svarbg jmoniy klestéjimui ir bendrai $a-
lies ekonominei plétrai (Gust, Marquez 2004; O’Mahony,
Vecchi 2005; Koutroumpis 2009; Czernich et al. 2011).
Tai pasireiskia $alies jmonéms suteiktomis galimybémis
prieiti prie pazangiy produkty ir projekty, laisvai jais
naudotis. Informacinés technologijos ir komunikacijos
(ITT) dél savo svarbaus poveikio daugumos kity sekto-
riy veiklai ir na§umui $iandien net vadinamos bendrojo
pobudzio technologijomis (Jovanovic, Rousseau 2005).
ITT, suteikdamos jmonéms galimybes naudoti veiks-
mingesnius bendradarbiavimo ir informacijos apdo-
rojimo procesus, palengvina bendravimg ir naujy Ziniy
karimo procesus. Spartesnis informacijos apdorojimas
atveria galimybes naujiems bendravimo su tiekéjais bu-
dams, efektyvesniam paskirstymo sistemy organizavi-
mui. Procesai gali bati pertvarkomi ir reorganizuojami
numatant geresnj jrangos naudojima, atsargy ar erdvés
reikalavimy sumazinima, o tai leidZia sumazinti kapitalo
poreikius. Efektyvesnis bendravimas taip pat sumazina
koordinavimo i$laidas ir prieziaros institucijy skaiciy.
Greitas ir laisvas informacijos perdavimas, uztikrinda-
mas, kad sprendimai, priimami remiantis visa jmanoma
informacija, sumazina darbo sanaudas, dél ko sukuria-
ma papildomy galimybiy diegti naujoves, didina visos
$alies ekonomikos efektyvuma (Arvanitis, Loukis 2009;
Brynjolfsson, Saunders 2010).

Moksliné infrastruktira. Siandien ryskéja $aliy suprati-
mas, kad inovaciné veikla yra ne tik esminis tolesnio eko-
nomikos progreso veiksnys, tadiau ir potencialus veiksnys
pasitinkant pasaulinius i$$ukius tokiose srityse, kaip aplin-
kos ir sveikatos apsauga. Ilgalaikis ekonominis augimas tiek
iSsivysciusiose, tiek besivystanciose Salyse palaikomas tik
nuolat kuriant ir realizuojant naujoves. Maziau i$sivys-
C¢iusios $alys savo nasumg dar gali didinti adaptuodamos
esamas technologijas, taciau i$sivysciusioms $alims to jau
nepakanka. Jmoneés i$sivysciusiose Salyse, siekdamos palai-
kyti konkurencinguma, turi kurti ir plétoti pazangiausius
produktus ir procesus (Pham 2010). Moksliniai tyrimai
(Steinberg, Arndt 2001; Mairesse, Mohnen 2004) jrodo,
kad inovacijy karimui itin svarbi gerai i$plétota, inovaty-
viai veiklai palanki infrastruktara - tai gausiai vykdomi
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, pakankamas
mokslininky ir tyréjy bei aukstos kvalifikacijos moksliniy
tyrimy institucijy potencialas, universitety ir pramonés
bendradarbiavimas bei intelektinés nuosavybés apsauga.

Svietimas. Moksliniais tyrimais jrodyta, kad $vietimas
(Sahlberg 2006; Knight et al. 2010) ir tuo labiau jo kokybé
(Jamison et al. 2007; Hanushek, Wobmann 2010) turi teigia-
ma poveikj $alies gyventojy gerovei ir ekonomikos plétrai.
I§skiriamos trys $vietimo teigiamo poveikio ekonomikai
sritys: pirma, $vietimas didina zmogiskajj kapitala, o jo di-
déjimas prisideda prie darbo jégos nasumo augimo; antra,

$vietimas padidina ekonomikos gebéjima kurti inovacijas;
trecia, $vietimas palengvina ziniy sklaidg ir perdavima, kas
svarbu norint suprasti ir apdoroti nauja informacija bei
sékmingai diegti naujausias technologijas. Be akivaizdaus
poveikio pajamoms ir inovacijoms, $vietimas, tiesiogiai
prisidédamas prie Zzmogaus materialinés gerovés kirimo,
veikia jo sveikata ir laime.

Mokslinéje literatiroje (Petrakis, Stamatakis 2002;
Papageorgiou 2003) pateikiami jrodymai, kad visi isilavi-
nimo lygiai reikémingai prisideda prie ekonomikos plétros,
taciau reik$mingumas skiriasi priklausomai nuo $alies issi-
vystymo lygio. Pagrindinis ugdymas, gerokai prisidédamas
prie galutinés produkcijos gamybos, yra itin svarbus maziau
i$sivys¢iusioms Salims, o aukstesnis iSsilavinimas, turintis
daug jtakos technologijy kirimo ir taikymo procesams, —
i$sivysciusioms. Dabartiné globali ekonomika kelia reika-
lavimus $alims turéti gerai i§simokslinusius darbuotojus,
gebancius greitai prisitaikyti prie besikei¢iancios aplinkos,
todél skatinamas nuolatinis darbo rinkoje jau esanciy dar-
buotojy tobulinimas.

Socialiné aplinka. Sveikata - tiesioginis Zzmogaus gero-
vés $altinis ir, kaip atskleidzia tyrimai (Bhargava et al. 2001;
Bloom et al. 2004), svarbi auganciy nacionaliniy pajamy
lygio priemoné. Prasta Zmogaus sveikata ir ligotumas uz-
krauna ekonomine nastg tiek pa¢iam zmogui, tiek verslui
ir valstybei. Sveikatos poveikis Salies ekonomikos gerovei
pasireiskia keletu mechanizmy (Bloom et al. 2004). Pirmas,
sveikatos vaidmuo darbo jégos nagumui: sveiki darbuo-
tojai praranda maziau darbo laiko dél blogos sveikatos ir
yra kur kas nasesni, kai dirba. Antras, sveikatos poveikis
$vietimui: sveikata vaikystéje gali turéti tiesioginj poveikj
pazinimo vystymuisi, gebéjimui mokytis ir reguliariam
mokyklos lankymui. Trecias, sveikatos poveikis santau-
poms: ilgesné busimojo gyvenimo trukmé gali padidinti
paskatg taupyti pensijai, taip pat, nepatiriant dideliy i$-
laidy sveikatos priezitrai, iSsaugoma materialiné $eimos
gerové. Ketvirtas, sveikatos poveikis populiacijos dydziui
ir amziaus struktarai.

Salies konkurencingumg suvokiant kaip $alies gebéji-
mg uztikrinti savo gyventojams ne tik materialine, bet ir
socialine gerove, svarbus tampa ir tokie gyvenimo gero-
vei tiesiogiai didele jtaka turintys aspektai, kaip socialiné
lygybé, ekologija, atsinaujinancioji energetika. Siekiant
sukurti materialing gerove, intensyviai vykdoma ekono-
miné veikla, viena vertus, neigiamai veikia aplinka, o, kita
vertus, augant ekonomikai didéja ir démesys, skiriamas
ekologijos, atsinaujinanciosios energetikos problemoms
spresti (Pautrel 2009).

Produkty rinka. Saliy konkurencingumg vertinancios
organizacijos kaip paskirg konkurencingumui svarby veiks-
nj vertina rinkos dydj. Atsizvelgiant j priimtg $alies konku-
rencingumo samprats, rinkos dydis, iSreiskiamas BVP dy-
dziu, traktuotinas kaip konkurencingumo rezultatas, o ne jj
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lemiantis veiksnys. Saliy konkurencingumui uz rinkos dydj
kur kas svarbesnis yra jos efektyvumas. Salys su efektyvia
produkty rinka, pateikdamos pasitlos ir paklausos nulemtg
produkcijos ir paslaugy kompleksg ir uztikrinancios, kad
ta produkcija bus prekiaujama paciu efektyviausiu badu,
skatina konkurencingumo augima (PEF 2013). Rinkos
efektyvumas, o kartu ir verslo na§umas, daznai siejamas su
sveika namuy ir uzsienio rinky konkurencija. O tokiai kon-
kurencijai sukurti batina piktnaudziavimo dominuojancia
padétimi kontrolé, slapty susitarimy tarp jmoniy preven-
cija, patekimo j rinka kliti¢iy pasalinimas (Formosa 2008).

Darbo rinka. Siekiant nacionalinio konkurencingumo,
darbo rinkos efektyvumas ir lankstumas yra esminiai uZzti-
krinant, kad Zmogiskasis kapitalas buty naudojamas paciu
nasiausiu budu (Burgess, Mawson 2003). Darbo rinka turi
bati lanksti, kad prireikus bity sudarytos salygos darbuo-
tojus pakeisti greitai, patiriant kuo maziau sgnaudy ir, at-
sizvelgiant i atlyginimy svyravimus, be didelio socialinio
nuostolio. Pasak C. A. Pissarides (1997), darbo rinka laiko-
ma lanks¢ia, kai ji geba prisitaikyti prie bet kokiy sukréti-
my ir nuolat besikeic¢iancios ekonominés aplinkos. Darbo
rinkai trikstant lankstumo, ekonomikos prisitaikymas bus
létesnis, o nedarbo lygis — aukstesnis (Forteza, Rama 2002).
Efektyvi darbo rinka turi uztikrinti ai$kius santykius tarp
darbuotojy iniciatyvy ir jy pastangy, taip pat leisti geriausiai
panaudoti turimus talentus, uztikrinti lygybe tarp vyry ir
motery verslo aplinkoje (PEF 2013).

Finansy rinka. Tyrimai patvirtina, kad ekonomika labai
priklauso nuo banky sistemos ir akcijy rinkos efektyvu-
mo (Calderon, Liu 2003; Adamopoulos 2010; Wong, Zhou
2011). Salies nasumui, kuris uztikrina nacionalinj konku-
rencinguma, labai svarbios verslo investicijos. Butent efek-
tyvi finansy rinka dél tokiy Saltiniy, kaip banky sektoriaus
teikiamos paskolos, gerai reguliuojami vertybiniy popieriy
mainai, rizikos kapitalas ir kiti finansiniai produktai, kapi-
talg padaro prieinamg privataus sektoriaus investicijoms,
kurios savo ruoztu nukreipiamos j fizinius ir zmogiskuosius
isteklius. Finansy rinky efektyvumas pasireiskia gebéjimu
reaguoti paklausg ir aukstos kokybés produkty bei paslau-
gy maziausiomis kainomis teikimg. Efektyviam funkcijy
atlikimui labai svarbus banky sektoriaus patikimumas ir
skaidrumas (PEF 2013). Gerai funkcionuojanti akcijy rin-
ka, skirtingai negu bankai, finansuojantys tik gerai nusi-
stovéjusius, saugius objektus, suteikia ilgalaikj finansavima
ir labai rizikingiems, taciau inovatyviems ir pelningiems
projektams, ir uztikrina tinkamga likviduma, dél ko ji tampa
lengviau prieinama investuotojams, o jmonéms suteikiama
prieiga prie ilgalaikiy lésy.

Verslas. Mokslinés literaturos analizé atskleidZia, kad
batent $alyje veikianciy jmoniy efektyviai vykdoma ekono-
miné veikla yra $alies nasumo ir gyventojy geroveés pagrin-
das. TVPI (2013) pateikiamoje vertinimo metodikoje verslo
efektyvumas suvokiamas kaip vienas i§ konkurencinguma

lemianc¢iy veiksniy, taciau, atsizvelgiant j priimtg samprata,
jis traktuotinas kaip konkurencingumo rezultatas. Salyje
veikiandio verslo efektyvumas ir nasumas, atskleidziantys
$alies konkurencingumo lygj, priklauso ne tik nuo pries
tai aptarty veiksniy, bet ir nuo paties verslo pazangos, api-
mancios stiprig jmoniy atskaitomybés, valdymo ir kultaros
praktika, taikomy strategijy ir operacijy modernuma bei
klasteriy plétra. Siekiant islaikyti investuotojus bei vartotojy
pasitikéjima, itin svarbus vykdomos veiklos skaidrumas,
uzkertantis kelig apgavystéms ir neefektyviam valdymui.
Skaidruma versle uztikrina standarty, audito ir apskaitos,
suteikianciy priéjima prie informacijos laiku, naudojimas.
Tik toks verslas, kuris bus vykdomas s3Ziningai ir bendra-
darbiaujant tarpusavyje, su valdzia ir visuomene laikysis
tvirty moraliniy normuy, teigiamai veiks visos $alies eko-
nomika (PEF 2013). Tiesiogiai efektyvy jmoniy valdyma
lemia jos vadovybé, todél svarbiis tampa sgmoningumo ir
atsiribojimo nuo asmeni$kumy paplitimas, uztikrinantis,
kad vadovaujamos pozicijos skiriamos profesionalams, ir jy
gebéjimas paskirstyti valdymo funkcijas. Bendra $alies vers-
lo kokybe leidzia uztikrinti ir jmoniy operacijy bei strategiju
keitimas laiku  pazangius ir modernius verslo procesus. Itin
pabréziamas klasteriy vaidmuo $alies ekonominei gerovei.
Kai jmonés ir tiekéjai, atstovaujantys tam tikrai sriciai, yra
susieti j geografiskai artimas grupes, didéja jy efektyvumas,
atsiranda daugiau galimybiy inovacijy plétrai bei mazéja
barjerai ateiti naujoms jmonéms. Tai ypac svarbu $alims,
pasiekusioms aukstesnj plétros lygj, kai baziniy na§umo
$altiniy jau nebepakanka (PEF 2013).

Istekliai. Pasaulio patirtis rodo, kad $aliy disponuojami
gausus iStekliai dar negarantuoja joms didelio konkurencin-
gumo. Tokios $alys, kaip Rusija ir Brazilija, uzimancios di-
deles teritorijas, turin¢ios dideles populiacijas bei turtingos
gamtiniy i$tekliy, yra maziau konkurencingos, lyginant su
Sveicarija ar Japonija, kurios neturi gausiy gamtiniy itekliy.
Mokslininkai netgi jrodo neigiamg gamtiniy istekliy gausos
jtaka gerovés lygiui (Papyrakis, Gerlagh 2004). Remiantis
M. E. Porter (1998) i$sakytu poziariu, kad Salies gerové
sukuriama vykdant ekonomine veikla, galima teigti, jog
svarbiausiu dalyku siekiant $alies konkurencingumo yra
gebéjimas kuo nasiau naudoti $alies turimas prigimtines
gérybes. Siame straipsnyje pritariama tokiam pozitiriui, to-
délistekliai néra traktuojami kaip vienas konkurencinguma
lemianciy veiksniy.

Apibendrinant atlikta mokslinés literattiros analize
$alies konkurencingumg lemiantys veiksniai ir jy turinys
pateikiami 5 lenteléje.

ISvados

1. Mokslinés literatiros analizé atskleidzia, kad yra
ne vienas pozitris aiskinantis Salies konkurencingu-
mo sampratg. Pla¢iausiai paplite poziariai, kad $alies
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5 lentelé. Salies konkurencinguma lemiantys veiksniai

Table 5. Factors influencing national competitiveness

Veiksniai

Turinys

Instituciné aplinka

Teisiniai ir vyriausybés veiklos aspektai: teisinés ir reguliavimo sistemos efektyvumas ir kokybé,
vyriausybés vykdomos veiklos skaidrumas ir veiksmingumas.

Makroekonominé Makroekonominj stabiluma nusakantys aspektai: fiskaliné ir monetariné politika, vie$ieji finansai.
situacija

InZineriné Transporto (keliy, gelezinkeliy, uosty, oro uosty) ir energijos perdavimo infrastruktiros efektyvumas ir
infrastruktara kokybe.

Technologiné Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy prieinamumas ir naudojimas; naujausiy technologijy
infrastruktiira prieinamumas, jsisavinimas.

Moksliné Inovacijy kiirimo pajégumai, mokslo institucijy kokybé, mokslo ir verslo bendradarbiavimas, Zzmogiskyjy
infrastruktara mobkslo i$tekliy prieinamumas, nagumas.

Svietimas Pradinis ir aukstesnis Svietimas, aukstasis mokslas ir darbuotojy mokymai.

Socialiné aplinka

Sveikata ir sveikatos prieziairos kokybé, socialiné gerové, ekologiné situacija, atsinaujinancioji energija.

Produkty rinka

Produkty rinkos efektyvuma nusakancios konkurencijos salygos: procediiros, mokestiné ir teisiné bazeé.

Darbo rinka

Darbo rinkos efektyvumas ir lankstumas: teisiné ir reguliavimo sistema, rinkos dalyviy santykiai,
nasumas, talenty naudojimas, lygios teisés.

Finansy rinka

Banky ir vertybiniy popieriy rinkos veiklos efektyvumas, prieinamumas ir patikimumas.

Verslo pazanga

Klasteriy plétra, jmoniy atskaitomybé, valdymo praktika, kultara, strategijos.

konkurencingumas - tai sékminga jos uzsienio prekyba
arba $alies na§umas $iandien dél savo siaurumo vis daugiau
kritikuojami pabréziant $alies gyventojy gerovés uztikrini-
mo svarba. Straipsnyje Salies konkurencingumas apibrézia-
mas kaip jos gebéjimas pasiekti auksta nasuma ir uztikrinti
visapusiska gyventojy gerove.

2. Praktinés literatairos analizés metu identifikuotos trys
$aliy konkurencinguma vertinancios organizacijos, kurios
pateikia i$samiausius veiksniy rinkinius. Rinkinius sudaran-
¢iy veiksniy grupavimas turinio pozitriu leido identifikuoti
straipsnyje priimta konkurencingumo sampratg atitinkan-
¢ius veiksnius. Tai instituciné aplinka, makroekonominé si-
tuacija, inzineriné infrastruktara, technologiné infrastruk-
tara, moksliné infrastruktira, $vietimas, socialiné aplinka,
produkty rinka, darbo rinka, finansy rinka, verslo pazanga.

3. Gausus mokslinés literataros potencialas leidzia
patvirtinti kiekvieno identifikuoto veiksnio svarbg $alies
konkurencingumui ir, atskleidziant svarbiausius aspektus,
apibrézti turinj.
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