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Santrauka. Straipsnyje nagrinéjami tam tikri jmoniy restruktirizavimo aspektai. Pateikiamieji jvairis jmoniy restruktarizavimo
badai ir priemonés skirstomi ir grupuojami pagal tam tikrus poZymius. Mokslinéje literataroje jimoniy restrukttrizavimo budai
ir priemonés daZniausiai klasifikuojami pagal organizacinius, teisinius, finansinius ir strateginius aspektus. [vertinant laikotarpio
veiksnj, daznai i§skiriami pasyvusis ir aktyvusis imoniy pertvarkos budai, kuriy pirmasis dazniausiai taikomas, kai pavéluotai
reaguojama j vykstancius negatyvius pokycius ir apsiribojama operatyvinémis antikrizinémis priemonémis, padedan¢iomis
mazinti i$laidas. Taikant aktyvyji jmoniy pertvarkos biida, siekiama jvertinti jmonés situacija ir naujai suformuoti strateginj
jos potencialg. Jvairiais aspektais skirstomos jmoniy restruktarizavimo priemonés skiriasi savo tikslais, turiniu ir jgyvendinimo
technologija. Taikomy antikriziniy priemoniy jvairove lemia daugybé priezasciy ir tiksly, o restruktarizavimo mastas priklauso
nuo sri¢iy gausos, reikalaujanciy pertvarky jmonéje. Imoniy restruktirizavimo budy pasirinkimui jtakos turi ir iSoriniai bei
vidiniai aplinkos veiksniai. Praktikoje jmoniy restruktarizavimo procese daznai taikomas ne vienas kuris restruktarizavimo
badas, o jy derinys.

Reik$miniai ZodZiai: jmoniy restruktarizavimas, restruktarizavimo budai ir priemonés, antikrizinis valdymas, organizaciniai,
strateginiai ir finansiniai aspektai, iSoriniai ir vidiniai veiksniai.
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Abstract. The paper discusses certain aspects of restructuring enterprises and presents different ways and measures applicable
for restructuring companies; they are divided and grouped according to certain qualities. In scientific literature, measures for
restructuring enterprises are most frequently classified according to organizational, legal, financial and strategic aspects. For
assessing the factor of the period, passive and active ways for transforming enterprises are often singled out, where the first one
is usually applied when the response to ongoing negative changes is late and actions are limited by operative anti-crisis measures
targeted for cutting expenses. When the active way to the transformation of enterprises is employed, the aim of assessing the
total situation of the enterprise and newly forming its strategic potential is pursued. The measures for restructuring enterprises
classified with reference to different aspects differ in their goals, contents and technologies of implementation. Variety in ap-
plicable measures is predetermined by a broad range of causes and goals, and the scope of restructuring enterprises depends
on the abundance of sectors to be transformed to the enterprise. Choosing a way to restructuring enterprises is also affected by
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external and internal environmental factors. In practice, a combination of various ways for restructuring rather than a single

one of those) is applied.

Keywords: restructuring enterprises, ways and measures applicable for restructuring enterprises, anti-crisis management, or-
ganizational, legal, financial and strategic aspects, external and internal factors.
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Ivadas

Imoniy pertvarkos ir restruktarizavimo procesai rinkos
ekonomikos sglygomis vyksta nuolat tiek Lietuvoje, tiek
uzsienio $alyse. Sj procesa nei§vengiamai skatina valstybiy
ekonominiy sistemy integracija ir globalizacijos procesai,
rinkos poky¢iai, vis didéjanti verslo subjekty konkurencija,
ju siekis i$laikyti ar sustiprinti pozicijas Salies ir uzsienio
rinkose. Taigi Siuolaikiné verslo aplinka neatsiejama nuo
issukiy, keliamy verslo jmonéms, todél vercia ieskoti nau-
jy verslo i§saugojimo rinkoje budy, imtis intensyvesniy
veiklos efektyvuma didinanciy priemoniy, o augantys var-
totoju poreikiai skatina nuolat tobulinti produkcijg ir jos
kokybe, iSauges darbo jégos judéjimas vercia didinti jmo-
nés darbuotojy motyvacija, poreikiy tenkinima. Kiekviena
jmoné, vykdydama veiklg tokiomis besikei¢ianc¢iomis sg-
lygomis, gali atsidurti krizinéje situacijoje: susidurti su
pelningumo ir mokumo problemomis, sumazéjusiomis
finansavimo galimybémis, uzimamos rinkos dalies mazéji-
mu, darbuotojy nekompetentingumu, vadovy neryztingu-
mu priimti svarbius sprendimus ir t. t. I[monés, siekiancios
jveikti krizine situacijg ar rengiancios ir jgyvendinancios
verslo pertvarkos ar plétros projektus tokiomis saglygomis,
privalo sugebéti ne tik padidinti turimo vidinio potenci-
alo naudojimo efektyvuma, bet ir palankiomis salygomis
pasinaudoti iSorine pagalba bei iStekliais.

Imoniy pertvarkymas ir atitinkamy priemoniy jgyven-
dinimas yra sudétingas procesas dél savo esmés ir apimties,
todél tiek mokslininkai, tiek praktikai siekia ji vis daugiau
iSnagrinéti. Taciau jprasti ir specifiniai $io proceso biidai bei
priemonés nepakankamai placiai analizuojami ir i$déstomi
mobkslinése publikacijose, pateikiant juos dazniau tik vie-
nu ar kitu dominandiu aspektu. Ypac tenka pazyméti, kad
mobkslinése publikacijose jmoniy restruktarizavimo bidai
ir priemoneés retai sulaukia praktiky démesio bei jy patir-
ties pastebéjimy ir apibendrinimy. Tai ir Iémé $io straipsnio
tyrimo objekto pasirinkimg. Siame straipsnyje nagrinéjami
jvairiy autoriy samprotavimai bei poziariai j restruktariza-
vimo baidus ir priemones, atsizvelgiant j skirtingus juy klasi-
fikavimo poZymius bei interpretacijas. Atlikus tokig analize
siekiama sujungti, susisteminti ir papildyti tokio pobudzio
priemoniy skirstyma ir grupavima, kad kiekvienu konkreciu
atveju buty galima tinkamiau atrinkti ir efektyviai panaudoti
tokj daugiaaspektj restrukttirizavimo priemoniy komplekta
praktikoje. Pagrindiniai taikomi metodai - moksliné nagri-
néjamos tematikos analizé, lyginimas ir apibendrinimas,

kurie pagrjsti Lietuvos ir kity $aliy autoriy darby i$vadomis
bei samprotavimais ir pateikti $iame straipsnyje.

1. Imoniy restruktarizavimo badai ir priemonés

Nemazai jmoniy nejvertina greitai kintan¢iy iSoriniy salygy
poveikio jy veiklai, nesugeba prie jy prisitaikyti ar tinkamai
reaguoti, todél patiria finansiniy sunkumy ir net veiklos
nuosmukj. Tokioje nuolat kintancioje aplinkoje jmonés i$si-
laiko, jeigu jos tinkamai reaguoja i situacijas ir jy priimamy
sprendimy spektras bei sudétingumas atitinka jose susida-
riusiy sunkumy mastg. Tokia problema sprendziama api-
mant daugelj sri¢iy, susijusiy su jmoniy veiklos sglygomis.
Jmonei tenka daug démesio skirti netikétiems i$oriniams
ir vidiniams sunkumams bei klititims jveikti, kad pasiekty
savo uzsibréztus tikslus (Stundziené, Bliekiené 2012). Jei $iy
jmonés tiksly israiskos rodikliai ir jy nuokrypiai neperzen-
gia leidziamuyjy riby, tai jmoné yra gana stabilios buklés.
Atsiradus negatyviy nuokrypiy, jmoné pradeda ieskoti jy
priezasciy ir priemoniy nepageidaujamoms pasekméms
pasalinti. Visos jmonés, taip pat ir sékmingai veikiancios,
patiria finansiniy sunkumy, tac¢iau sugeba jas i$spresti, jei
kriziné buklé ar net bankroto grésmé yra laiku jvertina-
ma, ir priimami adekvatis ir tinkami jmoniy pertvarkos
bei antikrizinio valdymo sprendimai jmonés sunkumams
jveikti ir buklei pagerinti.

Imoniy restrukttrizavimas nagrinéjamas placiai, tiriami
jvairis jo aspektai. Mokslinéje literatiiroje bandoma isskirti
jmoniy restruktarizavimo badus, juos sujungti ir grupuoti
pagal restruktarizavimo procesy poZymius ir Kitus aspek-
tus. Jmoniy restruktarizavimg ir pertvarkyma galima sieti
su (Saboniené 2007):

- jmoniy sugebéjimu prisitaikyti rinkos ekonomikos

salygomis;

- jmoniy sugebéjimu tobulinant veiklg pasiekti ir islai-
kyti aukstus pelningumo rodiklius;

- jmoniy sugebéjimu tapti konkurencingomis vieti-
niu ir tarptautiniu mastu, kuriant konkurencinius
pranaSumus.

Mokslinéje literatairoje jmoniy sugebéjimas prisitaiky-
ti prie struktiiriniy poky¢iy rinkos ekonomikos salygomis
pateikiamas ir kaip poZymis, grupuojant restruktirizavimo
badus. Pagal §j pozymj restruktarizavimas gali buti dviejy
bady (Ginevidius et al. 2005; Saboniené 2007):

- gynybinis - atsakomasis (pasyvusis) restruktari-

zavimas, bidingas daugumai Lietuvos jmoniy. Sio
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restruktarizavimo biiddo esmé - konkurencingumas
pasiekiamas dél mazy islaidy (nedidinant investicijy
j jrenginius ir technologijas, mazinant darbuotojy
skai¢iy ir darbo uzmokestj); tokiu badu siekiama
jmonés islikimo ir jos dalies rinkoje i§saugojimo.
Toks restruktiirizavimas daro tik trumpalaikj povei-
ki, suteikia trumpalaikiy galimybiy prisitaikyti prie
rinkos salygy ir gali tapti net bankroto priezastimi,
jei néra numatoma ilgalaiké perspektyva;

- strateginis — aktyvusis (gilusis) restruktiirizavimas,
badingas jmonéms, turin¢ioms uzsienio kapitalo.
Aktyvusis (gilusis) restruktarizavimas apima ilgalaikj
strateginj reorganizavima nuo gaminamos produkcijos
ir gamybos procesy diegimo, naujy produkty karimo,
kokybés tobulinimo iki naujy verslo plany karimo ir
igyvendinimo, naujy vadybos tyrimy ir investicijy j
naujas technologijas. Nors $is buidas yra rizikingas, bet
svarbus didinant uzimama rinkos dalj vietinéje rinkoje
ir siekiant tarptautinio konkurencingumo.

Minéti pasyvusis ir aktyvusis jmoniy pertvarkos bu-
dai jvardijami kaip du kriziy valdymo modeliai (Sakalas,
Savaneviciené 2003; Valackiené 2012). Pasyvusis krizés
jveikimo modelis, dar vadinamas reaktyviuoju, dazniausiai
taikomas, kai pavéluotai reaguojama j vykstancius negatyvius
poky¢ius. Siuo atveju apsiribojama operatyvinémis antikrizi-
némis priemonémis, padedan¢iomis mazinti islaidas. Taikant
aktyvuyjikrizés valdymo modelj, siekiama jvertinti jmonés si-
tuacija ir naujai suformuoti strateginj potenciala. Tokiu badu
jmoné orientuojasi ne tik i finansiniy rodikliy gerinimg, bet ir
numato pertvarka gamybos, produkto plétros ir pardavimo,
personalo tobulinimo srityse (Sakalas, Savanevi¢iené 2003;
Sakalas, Virbickaité 2011; Andziuliené 2012) (1 lentelé).

Restruktiirizuojant jmone naudojamos tokios prie-
moneés, kuriomis siekiama padidinti veiklos efektyvuma
ir konkurencinj pranasuma. Sios priemonés gali biiti api-
buadinamos ir grupuojamos priklausomai nuo tam tikry
jmoniy restruktiirizavimo aspekty. Mokslinéje literattro-
je dazniausiai i§skiriami tokie restruktarizavimo aspektai:
organizaciniai, finansiniai, strateginiai ir teisiniai (Bivainis,
Tamositinas 2003; Ginevicius et al. 2005; Saboniené 2007;
Bazar, Sakar 2011; Adam, Jacob 2012):

- organizacinis restruktirizavimas jgyvendinamas
i$skaidant jmone j kelias nepriklausomas jmones,
atskiriant jmonés padalinius, arba suteikiant jiems
savarankiskuma, taciau iSlaikant gamybinius ir tur-
tinius rysius su pagrindine jmone, atskiriant jmonés
turto dalj, kuriant bendras jmones;

- finansinj restruktarizavima galima vykdyti progno-
zuojant finansine rizika, siekiant ja sumazinti, spren-
dziant skoly problemas;

- strateginis restruktarizavimas jgyvendinamas jeinant
j naujas rinkas, investuojant j naujus produktus, ka-
pitalo atnaujinima, mokslinius tyrimus;

1 lentelé. Imoniy strateginio potencialo karimas krizinéje
situacijoje

Table 1. The development of strategic potential for enterprises
under a crisis situation

Veiklos sritis Galimi veiksmai
- Asortimento atnaujinimas
Gamyba - Dalinis ar visi$kas asortimento pakeitimas
- Asortimento plétimas ar siaurinimas
- Naujos produkcijos pelningumo analizé
. - Atsisakomy gaminiy nuostolingumo pagrin-
Rinkodara . 48 4 & bag
dimas
- Paklausos tendencijy prognozavimas
Vystymo - Technikos, technologijos vystymosi tendenci-
ir tyrimo ju prognozavimas
darbai - Naujos produkcijos vystymas
- Gaminiy paskirstymo pateikimo kanalais
struktiros pakeitimas
- - Pateikimo kanaly skai¢iaus didinimas ar
Realizavimas o
mazinimas
- Produkcijos pateikimo kanaly dalinis ar visi$-
kas pakeitimas
Kita - Personalo kvalifikacijos kélimas

- teisinis restruktiirizavimas Lietuvoje pasireigké vals-
tybines jmones pakeitus j rinkos ekonomikos siste-
mai buadingy rasiy jmones.

Organizacinio restruktarizavimo budg nusako: hori-
zontaliojo pobudzio gamybiniy junginiy (susivienijimy)
skaidymas arba jmonés vidinés struktaros pokyciai, skiriant
finansiskai negyvybingus padalinius, reorganizuojant arba
likviduojant jy veikla (Ginevicius et al. 2005). Galimos jvai-
rios organizacinio restrukttirizavimo priemonés (Saboniené
2007; Gaughan 2011):

- jmoneés i§skaidymas j kelias nepriklausomas savaran-

kiskas jmones;

- jmonés padaliniy atskyrimas islaikant gamybinius
ir nuosavybés rysius su pagrindine jmone, antriniy
jmoniy steigimas;

- jmoneés turto dalies atskyrimas, kuriant bendras jmo-
nes arba suteikiant visi$kg savarankiskumg atskiriems
padaliniams, i$saugant rysius su pagrindine jmone.

Analizuojant organizacinj restruktarizavimo aspekta,
vertéty paminéti ir tai, kad jmoniy restruktarizavimg gali-
ma apibadinti ir nuosavybés bei jtakos atzvilgiu (Ginevicius
etal. 2005):

- Nuosavybés aspektu nuosavybés santykiai kei¢iami
jmoniy susijungimo, skaidymo, jmonés ar jos daliy
likvidavimo, kity teisiniy formy jmoniy steigimo
biidais. Sis restruktiirizavimo biidas jgyvendinamas:

- likviduojant jmonés strategijos neatitinkancius
padalinius;

- diversifikuojant, sumazinant jmonés veiklos sri-
¢iy skaiciy, atsisakant ty, kurios neprisideda prie
strateginiy jmoneés tiksly jgyvendinimo;
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- plec¢iant jmonés veikla, didinant veiklos apimtis,
stiprinant turimy istekliy pajégumus, moderni-
zuojant technologijas, keliant darbuotojy kvalifi-
kacijg, pritraukiant iSorinius i$teklius.

— Jtakos aspektu restruktirizavimas jgyvendinamas:

- racionalizuojant jmonés valdyma;

- kei¢iant jmonés valdymo organy atsakomybés
ribas;

- keic¢iant jmonés vadovus, jy jgaliojimus ir dar-
buotojy veiklos funkcijas;

- kei¢iant valdymo struktiira.

Imoniy finansinis restruktiirizavimas — vienas aktua-
liausiy restruktarizavimo bady. Jis siejamas su jmoniy skoly
problema, akcentuojant finansinés rizikos prognozavimo,
mazinimo ir kity jmoniy finansy valdymo metody, pade-
danciy jmonéms i$laikyti finansinj stabiluma, konkurencin-
gumg ir prisitaikyti prie verslo aplinkos poky¢iy, taikymo
svarbg (Ginevicius et al. 2005; Burksaitiené, MazZintiené
2011; Adam, Jacob 2012; Kotane, Kuzmina-Merlino 2012;
Didenko et al. 2012).

Strateginis restruktiirizavimas apibtidinamas kaip
jmoniy veiklos orientavimasis j naujas rinkas, kaip in-
vesticijy skatinimas pagrindiniam kapitalui atnaujinti,
naujiems gaminiams jdiegti ir moksliniams tyrimams
vykdyti. Apskritai strateginio valdymo kontekste daz-
nai pabréziami tokie jmoniy restruktarizavimo budai
ir priemoneés, kurie susije su jmoniy konkurencingumo
formavimu (Ginevicius et al. 2005; Bazar, Sakar 2011;
Valackiené, Virbickaité 2011):

- i8tekliy valdymo racionalizavimas vykdomas remian-

tis gamybos veiksniais;

- investicijy valdymo racionalizavimas gali bati pa-
siektas atnaujinant gamybos technologijas, raciona-
lizuojant technologinius procesus, jsisavinant naujus
produktus;

- inovacijy valdymo racionalizavimas suteikia galimy-
bes plétoti mokslinius tyrimus, kurti naujas gamybos

technologijas ir metodus, siekiant didinti gamybos
na$umg ir produkto kokybe (apima visus konkuren-
cingumo formavimo elementus: istekliy, investicijy,
veiklos laiméjimy ir inovacijy valdyma);

- veiklos laiméjimy valdymo racionalizavimas jgyven-
dinamas didinant darbuotojy motyvacijg ir kompe-
tencija, skatinant iniciatyvuma.

Mokslinéje literatairoje pateikiamas jmoniy pertvarky-
mo budy skirstymas j dvi grupes, atsizvelgiant j veiksmy
pobudj ir jvardijant restruktirizavimo priemones kaip
operatyvines ir strategines (perspektyvines), skirtas jmo-
niy bankrotui i$vengti (Mackevicius 2007; Lin et al. 2008)
(2 lentelé).

Kity autoriy nuomone, jmoniy restruktarizavimo prie-
mones tikslinga skirstyti j operatyvines, taktines ir strate-
gines, akcentuojant jy pobudj - jos yra vidinés ar iSorinés
priemonés. Paminétina, kad jmoniy restruktarizavimo bia-
dus, o butent jvardijamus kaip jmoniy bankroto prevencijos
ar antikrizinio valdymo priemones, siiloma skirstyti j vidi-
nius ir i$orinius (Bivainis, Gar$kaité 2010; Gaughan 2011).
Sios nuomonés autoriai akcentuoja, kad priemoniy, skirty
istikusiai krizinei situacijai jveikti, naudojimas turi atitikti
jmonés bankroto grésmés masta. Vidinés antikrizinio val-
dymo priemonés (naudojant jmonés potenciala) efektyvios
pradiniuose bankroto grésmés (krizés) etapuose. Jei jmoniy
bankroto grésmé diagnozuojama vélyvuose etapuose ir yra
didelé, o vidiniy antikrizinio valdymo priemoniy taikymas
nepadeda atkurti finansinés pusiausvyros, tuomet jmonéms
tikslinga taikyti iSorines priemones — inicijuoti restruktari-
zavima pasitelkus iSorine pagalbg (Agarwal, Taffler 2008).
Butent vidines jmoniy finansinio stabilizavimo priemo-
nes galima skirstyti j operatyviasias, taktines ir strategines
(Bivainis, Garskaité 2002) (3 lentelé).

Mokslinéje literattroje jmoniy antikrizinio valdymo
priemones, taip pat ir restruktirizavimo priemones, sit-
loma skirstyti ir dar vienu aspektu - kiek priemoné ar per-
tvarkos btidas yra jprastas apskritai jmoniy valdymui. Tokiu

2 lentelé. Operatyvinés ir strateginés jmoniy restruktirizavimo priemonés

Table 2. Operational and strategic measures for restructuring enterprises

Operatyvinés priemonés

Strateginés priemones

- Imonés organizacinés strukttros pakeitimai

- Finansiniy jmonés jsipareigojimy pertvarkymas (finansiniy
rodikliy nuokrypiy valdymas ir sureguliavimas)

- Imonés iSlaidy mazinimo ir pajamy didinimo galimybiy (pro-
dukcijos (paslaugy) kainodaros optimizavimas ar atsisakymas
nepelningos veiklos ir pan.) paie$ka

- Imonés vidaus kontrolés sustiprinimas

- Imonés turto apsaugos kontrolés stiprinimas

- Informaciniy rysiy tarp jmonés padaliniy sustiprinimas

- Imonés veiklos planavimas ir prognozavimas

- Imonés apsirapinimas reikalingais i$tekliais ir jy racionalus
naudojimas

- Imoneés darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir aukstos kvalifikaci-
jos darbuotojy pritraukimas

- Naujy technologijy taikymas

- Santykiy su jmonés partneriais gerinimas

- Imonés konkurencinés rinkos tyrimas ir produkcijos (paslaugy)
pasitlos analizé

- Imonés uzimamos rinkos dalies i§laikymas ar plétra (didinant
gamybinius pajégumus arba jsigyjant jmones ir pan.)
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3 lentelé. Vidinés jmoniy finansinio stabilizavimo priemonés

Table 3. Internal financial stabilization measures for enterprises

Vidinés finansinio

e . . Tikslas
stabilizavimo priemonés

Veiksmai

Operatyvios finansinio
stabilizavimo priemonés

Atkurti jmonés mokuma

- Greitas trumpalaikio turto likvidavimas, uztikrinantis teigiama
pinigy srauto augima trumpuoju laikotarpiu

- Greitas ilgalaikio turto dalinis dezinvestavimas, uztikrinantis
teigiamo pinigy srauto augima trumpuoju laikotarpiu

- Greitas trumpalaikiy jsipareigojimy sumazinimas, uztikrinantis
neigiamo pinigy srauto masto sumazéjimg trumpuoju laikotar-
piu

Taktinés finansinio
stabilizavimo priemonés

Pagalinti nepalankias finansinés
raidos tendencijas ir atkurti
finansing jmonés pusiausvyra

— Imonés nuosavy finansiniy i$tekliy kaupimas
- Nuosavy finansiniy i$tekliy naudojimo mazinimas

Strateginés finansinio
stabilizavimo priemonés

Siekti jmonés augimo ilgalaikéje
perspektyvoje

- Jmonés pastovaus ekonominio augimo modelio taikymas, lei-
dziandio siekti pagrindinius jos finansinés strategijos parametrus

aspektu jmoniy antikrizinio valdymo priemonés skirstomos
j standartines ir nestandartines (Bivainis, Garskaité 2002;
Gaughan 2011).
Standartinés antikrizinio valdymo priemonés:
- Islaidy mazinimas:
- darbuotojy skai¢iaus mazinimas;
- nenaudojamy patalpy nuoma;
- grieztesné kuro ir kt. istekliy kontrolé.
- Biudzeto planavimas.
- Valdymo struktary pertvarka:
- valdymo personalo skai¢iaus mazinimas;
- neefektyviy padaliniy likvidavimas;
- naujy padaliniy kirimas / vadovy keitimas;
- naujos valdymo sistemos diegimas.
- Rinkodaros programos.
- Darbo su personalu metodai:
- suinteresuotumo didinimas;
- kvalifikacijos tobulinimas.

- Antriniy jmoniy steigimas.

- Restruktarizavimas, finansuojamas i§ nuosavy l1ésy.

Nestandartinés antikrizinio valdymo priemonés yra
diversifikacija, inovacijos ir technologijy modernizavi-
mas.

Remiantis mokslinés literattiros analize ir praktiniais
tyrimais, galima teigti, kad dazniausiai taikoma standarti-
né jmoniy antikrizinio valdymo priemoné - i§laidy mazi-
nimas, nes jai jgyvendinti nereikalingos papildomos 1é3os.
Viena brangiausiy jmoniy antikrizinio valdymo priemo-
niy - inovacijos, taciau, jas diegiant, sukuriama papildo-
ma verté jmonei, kuri ne tik padeda jveikti krize, bet ir
didina veiklos efektyvuma ilgalaikéje perspektyvoje. Kai
kurie autoriai (BlaZiené 2009; BlaZziené, Gruzevskis 2010)
neigiamai vertina jmoniy, atsidarusiy krizinés buklés,
daznai taikomg antikrizinio valdymo priemone - dar-
buotojy skai¢iaus mazinima, teigdami, kad §i priemoné
neduoda teigiamy rezultaty, nes nepageréja produkcijos

kokybé, nedidéja darbuotojy lojalumas, darbo nasumas
ir jmonés pelningumas.

Skirstant minétas jmoniy antikrizinio valdymo ir res-
truktarizavimo priemones ypac svarbus vaidmuo tenka vidi-
niam jmonés potencialui ir jo naudojimo galimybéms. Visgi
nepakankamas démesys ir neadekvati bei pavéluota reakcija
j jmoniy buklés sunkumus lemia tai, kad krizinés situacijos
atpazjstamos pavéluotai ir naudojant vidinj potencialg (prie-
mones) jau biitna nebejmanoma jy jveikti. Tuomet, siekiant
i$vengti jmonés bankroto, turi bati taikomos iorinés anti-
krizinio valdymo priemonés, dazniausiai restruktarizavimas
su iSorine pagalba.

Be minéty jmoniy restruktiirizavimo aspekty, kiti auto-
riai (Grant 2003; Belyh 2007; Baldin et al. 2011; De Pamphilis
2010; Gaughan 2011) restruktarizavima skiria j dvi tam ti-
kras formas: veiklos ir finansinj restruktarizavimg, ir dél
tokio skirstymo nurodo kiekvienam i$ jy badingus imoniy
restruktiirizavimo budus ir priemones (De Pamphilis 2010;
Adam, Jacob 2012) (1 pav.).

Mokslinéje literaturoje kiti autoriai pateikia labiau
apibendrintas galimas jmoniy pertvarkos ar antikrizinio
valdymo priemones pagal krizés intensyvuma, tolesnio
jmonés gyvavimo perspektyva (Korotkova 2009; Roman,
Rusu 2011):

- visos jmoneés ar jos dalies pardavimas;

- neformalus gaivinimas;

- veiklos stabdymas ar likvidavimas;

- restruktiirizavimas.

Imoniy pertvarkos budai, atsizvelgiant i teisinj pobadj
ir siektinus jmonés tikslus, gali buti skirstomi j jstatymu
nereglamentuojamas kriziy jveikimo priemones (4 lente-
1é) ir juridiskai reglamentuotas kriziy likvidavimo formas
(Sakalas, Savaneviciené 2003) - tokias kaip restruktiriza-
vimas arba bankrotas, vykdomus pagal atitinkamus jstaty-
mus. Priemonés taikomos tuomet, kai jmoné pati nesugeba
jveikti i$tikusios krizés.
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Imoniy restruktarizavimas

I

Veiklos restrukturizavimas

Valdymo strukttiros ir personalo pertvarkymas

Bendros jmonés / strateginio aljanso kirimas

1 Antriniy imoniy steigimas

— Imoniy jsigijimas, susiliejimas

1 pav. Imoniy restruktirizavimo buadai

Fig. 1. Ways for restructuring enterprises

I

Finansinis restruktarizavimas

Imoneés akcijy i§pirkimas skolintomis lésomis

Imonés akcijy ileidimas

Imoneés jsipareigojimy pertvarkymas

4 lentelé. Imoniy kriziy jveikimo priemonés, nereglamentuotos jstatymu

Table 4. Anti-crisis measures for enterprises not regulated by the law

Imoniy pertvarkos

. Tikslas
komponentés

Veiksmai

Nuostatos keitimas
vystymosi potencialo jvertinimas

Imoneés jvaizdzio pakeitimas, naujas galimybiy, | - Mobilizavimasis

- Vizijos suformavimas
- Tikslo ir tarpiniy rezultaty vertinimo dydziy nustatymas

paruosimas dirbti naujomis salygomis,

aktyvios

Restrukturizavimas | Jmonés pertvarkymas materialiuoju aspektu: | - Sukuriamas vertés kirimo modelis
diegiamos, kei¢iamos medziagos, gamybos - Sukuriama infrastruktara
technika, technologija ir pan. - Restruktirizavimo proceso organizavimas
Pagyvinimas Restruktirizavimo priemoniy derinimas su - Orientacija j klientus
aplinkos keliamais reikalavimais. - Naujy veiklos lauky paieska
- Naujy technologijy, organizaciniy modeliy diegimas
Atnaujinimas Zmogiskojo pertvarkos elemento aktyvinimas, |- Sukuriama stimuliavimo (apmokéjimo ir socialiniy moty-

motyvavimas, padedantis pasiekti, kad jdiegtos | — Sukuriama nuolatinio individualaus ir grupinio mokymosi
materialinés ir organizacinés priemonés bty

vy) sistema

sistema
- Atnaujinama organizacija — organizacinés struktiiros

Siame kontekste reikéty paminéti, kad LR jmoniy res-
truktirizavimo jstatyme (2001) pateikiami tam tikri per-
tvarkos bidai, kurie turi bati nustatyti verslo plane restruk-
tarizavimo laikotarpiui, o butent:

1) nuostolingos veiklos atsisakymas, veiklos jvairini-
mas, naujy produkty (prekiy ar paslaugy) gamyba,
esamos ar numatomos pardavimo sutartys ir kitos
jmonés ateities perspektyvos;

2) imonés turimas ar numatomas jsigyti turtas, reika-
lingas jmonés veiklai;

3) imonés turtas, kuris bus parduotas ir (arba) perduo-
tas, turto pardavimo ir (arba) perdavimo tvarka, nu-
matomos gauti pajamos ir jy naudojimas;

4) turtas, kuris bus perkainojamas ar nuragomas Lietu-
vos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka, numa-
tomos su tuo susijusios i$laidos ar pajamos;

5) numatomos nutraukti sutartys, sudarytos iki jmonés
restruktirizavimo bylos iskélimo dienos, ir numa-
tomos tokio nutraukimo pasekmeés;

6) numatomi struktiiriniai jmonés pertvarkymai, atlei-
dziamy ar priimamy darbuotojy skaicius ir su tuo
susijusios islaidos;

7) numatomy gauti kredity dydis ir salygos bei kredi-
tavimo sutar¢iy jvykdymo uztikrinimo budai ir kiti
finansavimo $altiniai;

8) kitos priemonés.

Restruktiirizuojant jmone, vienas svarbiausiy daly-
ky yra siektinas tikslas, todél jmoniy restruktarizavima
galima skirstyti ir $iuo aspektu, t. y. pagal restruktari-
zavimo tiksla, pabréziant restruktarizavimo pobudj ir
priemones. Analizuojant teorinius ir praktinius jmoniy
restruktarizavimo aspektus galima pastebéti, kad yra tam
tikros sasajos tarp restruktarizavimo tiksly ir dazniausiai
praktikoje naudojamy priemoniy (Ginevicius et al. 2005;
De Pamphilis 2010; Stukas, Mie¢inskiené 2010; Gaughan
2011; Mickeviciené, Zitkus 2011). Imoniy restruktiriza-
vimo tikslai lemia atitinkamy jmoniy restruktarizavimo
budy ir priemoniy pasirinkima (5 lentelé). Visi 5 lenteléje
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i$vardyti jmoniy restruktiirizavimo budai, i§skyrus valdy-
bos ir administracijos teisiy keitima, priklauso i$oriniam
restruktiirizavimo tipui. Imonés skaidymas, likvidavimas,
nuosavybés teisiy tarp patronuojancios ir antrinés jmonés
mainai, nuosavybés teisiy dalinis perémimas, savininky tei-
siy keitimas gali bati priskiriamas tiek i$oriniam, tiek vidi-
niam restruktarizavimo tipui. Jmonés restrukttrizavimas
gali buti jgyvendinamas taikant iSorines ir vidines jmoniy
restruktirizavimo priemones, kuriy pasirinkimg ir derinj
lemia jmonés privalumai ir trakumai, diagnozuoti atlikus
imoniy veiklos efektyvumo ir finansinés biiklés jvertinima.
Teoriniy ir praktiniy jmoniy restruktarizavimo aspekty
analizé rodo, kad dél jmoniy restruktarizavimo tiksly, budy
ir vidiniy bei i$oriniy veiksniy saveikos galima nustatyti tam
tikrus désningumus (Ginevic¢ius et al. 2005; Gaughan 2011):

- imonés, turinc¢ios didelj Zzmogiskyju, materialiy ir
finansiniy istekliy potencialg ir konkurencinj pra-
na$uma, dazniausiai restruktiirizuojamos, siekiant
plésti rinkg ar diversifikuoti veiklos rizikg, taikant
tokius budus, kaip jmoniy susijungimas, jsigijimas
ar bendros jmonés kiirimas;

- imoneés, turincios didelj zmogiskyjy, materialiy ir fi-
nansiniy i$tekliy potencialg, bet nedisponuojancios
konkurenciniu pranasumu, dazniausiai restruktiri-
zuojamos, siekiant:

- mazinti perteklinius pajégumus, taiko tokius
budus, kaip jmonés ar padalinio nuosavybés tei-
sés perdavimas treciajai $aliai, antrinés jmonés
steigimas, jmonés skaidymas (parduodant ar
likviduojant padalinius), nuosavybés teisés tarp

patronuojancios ir antrinés jmonés mainy vyk-
dymas ar net jmonés likvidavimas;

- i8laikyti uzimama rinkos dalj (pavyzdziui, pra-
tesiant produkto gyvavimo cikla, jsigyjant pa-
Zangiomis technologijomis arba konkurencingu
produktu disponuojancia jmone), taiko tokius
budus, kaip jmonés jsigijimas ar sujungimas;

- imones, neturin¢ias konkurencingo Zmogiskuyjy,
materialiy ir finansiniy i$tekliy potencialo, daZzniau-
siai restruktarizuojamos tokiais buidais, kaip jmonés
skaidymas, nuostolingai veikianciy jos padaliniy arba
jos pacios likvidavimas ar jsigijimas. Siy jmoniy res-
truktarizavimo tikslas - Zmogiskyjy, materialiy ir
finansiniy iStekliy naudojimo efektyvinimas arba
atnaujinimas.

Mokslinéje literatairoje pateikiami ir kitokio pobtdzio pa-
stebéti désningumai, kaip jmoniy taikomi valdymo principai,
siekiant sékmingos jmonés pertvarkos. Tokiu budu galima
paminéti kity autoriy (Rugenyté et al. 2010; Aleksandrov
2010; Stankeviciené 2012) i§skiriamus jmoniy restrukti-
rizavimo ar antikrizinio valdymo principus ir priemones,
kuriomis galima kontroliuoti jmoniy bankroto rizika:

— profesionalus ir veiksmingas valdymas (jmonés vei-
klos rodikliy, situacijos rinkoje stebéjimas, jmonés
nemokuma galin¢iy sukelti veiksniy prognozavimas
ir i§siai$kinimas laiku, ryztingi veiksmai, kuriais sie-
kiama minimizuoti rizika);

- racionalis ir laiku priimti sprendimai (dél jmonés
veiklos kryp¢iy koregavimo, struktaros, naujoviy,
technologiju diegimo);

5 lentelé. Imoniy restruktirizavimo budai, atsizvelgiant j siekting tiksla

Table 5. Target-oriented ways for restructuring enterprises

Imoniy restruktirizavimo tikslai

Imoniy restruktarizavimo budai

- Imoneés veiklos plétra
- Uzimamos rinkos dalies iSlaikymas

- Imoniy susijungimas
- Imonés jsigijimas

— Pertekliniy pajégumy i$naudojimas

- Bendros jmonés karimas

- Imonés pertekliniy pajégumy mazini-
mas ar iSnaudojimas

- Veiklos (keliy veiklos sri¢iy arba
diversifikuotos veiklos) valdymo
tobulinimas

- Imonés dalies nuosavybés teisiy perdavimas treciajai $aliai (ekonomigkai neefektyvaus
turto perdavimas kitam subjektui)

- Antrinés jmonés steigimas (kai jstatinis kapitalas formuojamas uztikrinant disponavima
kontroliniu steigiamos jmonés akcijy paketu, i§ patronuojancios jmonés savininky jnasy,
siekiant panaudoti perteklinius pajégumus antrinés jmonés veiklos plétrai)

- Imonés organizacinés strukttros skaidymas (padaliniy pardavimas, likvidavimas)

- Nuosavybeés teisiy tarp patronuojancios ir antrinés jmonés mainai (suteikiant teis¢ jmo-
niy akcininkams, nedisponuojantiems kontroliniu jmonés akcijy paketu, didinti jiems
priklausanc¢iy akcijy, suteikian¢iy balsavimo teise, skaiciy, sudaryti galimybe efektyviau
naudoti Zzmogiskuosius, materialius ir finansinius i$teklius)

- Imonés likvidavimas, i§ jos padaliniy jsteigiant nepriklausomai veikiané¢ias jmones

- Imonés valdymo sistemos racionaliza-
vimas (keic¢iant valdymo sistema)

- Dalinis nuosavybés teisiy perémimas (tai atlikus gali bati inicijuotas valdybos ir adminis-
tracijos teisiy valdyti jmone keitimas)

- Savininky teisiy keitimas

- Valdybos ir administracijos teisiy keitimas

- Imoneés finansy valdymo gerinimas

— Siam tikslui pasiekti taikomy biidy ypatumai yra i$ dalies bidingi jau i§vardytiems biddams
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Imonés organizacinés
struktiros keitimas

Imonés valdymo
struktaros keitimas

Imonés rinkodaros
veiklos aktyvinimas

A

Imonés islaidy valdymas.

Imonés pajamy ir i$laidy <
planavimas

Pagrindinés jmoniy
antikrizinio valdymo
(restruktarizavimo)
priemonés

/

Imonés veiklos keitimas ar

A 4

plétimas. Imonés veiklos
diversifikavimas

v

Imoneés finansy valdymo gerinimas.

Finansiniy jsipareigojimy
pertvarkymas (refinansavimas)

2 pav. Imoniy antikrizinio valdymo priemoniy kryptys

~

atnaujinimas. Inovacijy

Imonés technologijy

diegimas

Fig. 2. Directions concerning measures for anti-crisis management of enterprises

- racionalios teisinés priemonés (atsakingas ir kvali-
fikuotas jmonés sudaromy sutaréiy formulavimas,
verslo ir personalo valdymo modeliy parinkimas);

- veiksmingas skoly portfelio administravimas.

ISanalizavus jvairiy autoriy (Brigham, Daves 2004;
Campbell ef al. 2008; De Pamphilis 2010; Gaughan 2011;
Valackiené, Virbickaité 2011; Adam, Jacob 2012; Ginevicius,
Podviezko 2012) nuomones ir samprotavimus dél jmoniy
pertvarkymo bidy, galima baty pateikti apibendrintas pa-
grindines jmoniy antikrizinio valdymo (ir kartu restruk-
tarizavimo) priemoniy kryptis (2 pav.).

Imoniy antikrizinio valdymo priemoneés turi buti ade-
kvacios ir taikomos laiku. Sios priemonés gristinos nuo-
sekliu atitinkamy valdymo sprendimy, priklausanciy nuo
jmonés tikinés veiklos specifikos ir krizés dydzio, priémimu.
Pasirinktas jmoniy restrukttrizavimo budas ir priemoné
turi buti efektyvi, kad per jmonei priimting laikotarpj ga-
lima buty atkurti jmonés finansinj stabiluma ir atgaivinti
jmoneés veikla.

2. Imoniy restruktirizavima ir jo buda
lemiantys veiksniai

Konkreéiy jmoniy restruktarizavimo bady pasirinkima
lemia jvairGs jmonés veiklos veiksniai. Sie veiksniai skirs-
tomi j iSorinius (teisinés, ekonominés, socialinés ir poli-
tinés salygos, konkurenciné situacija, paklausos dydis ir
kultarinés salygos) ir vidinius (jmonés potencialas, kon-
kurencinis pranasumas, strateginiai tikslai, jmonés politi-
kos nuostatos) (Ginevicius et al. 2005; Parikh 2011). Ypac
svarbus vaidmuo tenka vienam i$ vidiniy veiksniy, t. y.
jmonés potencialui, nes jmonés, neturédamos pakankamai
zmogiskuyjy, materialiy ir finansiniy istekliy, siekdamos
islaikyti uzimamas pozicijas rinkoje, daznai tampa i$orinio

restruktirizavimo objektu - jsigyjamos kitos pajégesnés
jmoneés arba, to nejvykus, net likviduojamos.

Mokslinéje literatiiroje i$skiriami ir kitokio pobudzio
veiksniai, kurie gali padéti jvertinti jmoniy veiklos testinu-
mo galimybes ir nemokiy jmoniy pertvarkymo tikslingu-
ma (Grigaravicius 2003; Parikh 2011; Roman, Rusu 2011;

Stankeviciené 2012) (6 lentelé).

6 lentelé. Veiksniai, lemiantys jmonés pertvarkymo rezultata

Table 6. Factors predetermining the results of restructuring

an enterprise

Veiksniai, lemiantys
nesékmingg pertvarkyma

Veiksniai, lemiantys
sékmingg pertvarkyma

- Imonés nemokumo priezas-
¢iy gausa

- Nemokumo krizé yra didelio
masto, gilios nemokumo
problemos

- Negatyvus kreditoriy ir kity
rinkos dalyviy poziaris i
nemokia jmone, jos veiklos
testinumo perspektyvas

- Ukio $akos neperspektyvu-
mas

- Nepakankama savininky
motyvacija, maZas suintere-
suotumas jmonés pertvar-
kymu

- Nepalanki i$laidy politika

- Personalo neefektyvumas

- Palyginti nedaug jmonés
nemokumo priezasciy

- Nemokumo krizé yra
nedidelé, nejsisenéjusi,
todél yra galimybé lengviau
i$spresti jmonés nemokumo
sunkumus

- Pozityvus kreditoriy ir kity
rinkos dalyviy poziaris i
probleming jmone

- Ukio $akos perspektyvumas:
produkto diferencijavimas,
strategijos keitimas

- Savininky motyvacija, su-
interesuotumas pertvarkyti
problemine jmone

— Palanki kainy ir i$laidy
formavimo politika

- Personalo iniciatyvumas

Atlike tyrimus praktikai jvardija nustatytus veiksnius,
lemiancius jmoniy restruktirizavimo eigg. Nacionalinés
verslo administratoriy asociacijos (2004) parengtoje jmoniy
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restruktiirizavimo procesy studijoje teigiama, kad didele
jtakg jmonés restruktarizavimui ir jo sékmei turi $ie veiks-
niai:

- imoneés, kaip verslo, perspektyvumo pagrindimas;

- jmonés savininky, kreditoriy jsitikinimas, kad jmo-
nés restruktiirizavimas finansiniu ir teisiniu aspektu
yra priimtinesnis nei bankrotas;

- ekonominis ir teisinis proceso dalyviy interesas;

- garbingas procese dalyvaujan¢iy $aliy elgesys.

Mokslinéje literatiiroje, kity autoriy (Campbell et al.
2008; Lin et al. 2008; De Pamphilis 2010; Burksaitiené,
Mazintiené 2011) teigimu, priimti sprendimg restruktiiri-
zuoti jmone gali paskatinti ir vidinés, ir iSorinés priezastys,
i$ kuriy pagrindines i$skiria tokias:

- kintanti verslo aplinka;

- mazas veiklos efektyvumas ir akcijy graza;

- finansiniai sunkumai;

- ekonominis nuosmukis.

Apibendrinant minétus jvairius nagrinéjamos temati-
kos aspektus, galima teigti, kad jmoniy antikrizinio valdy-
mo, taip pat ir restruktirizavimo, priemonés turéty buti
parenkamos, atsizvelgiant j konkrecios krizinés situacijos
sudétingumg, jmonés veiklos ir aplinkos ypatybes bei sie-
kiamus tikslus. Dél tokiy aplinkybiy gausos, kaip rodo ir
atlikta mokslininky ir praktiky nuomoniy ir samprota-
vimy analizé, yra sudétinga vienareik$miskai nustatyti,
kokias konkrecios antikrizinio valdymo priemones galéty
taikyti viena ar kita jmoné tam tikroje situacijoje. Taciau
galima nurodyti pastebétus désningumus ir sasajas tarp
jmonéms iskilusiy problemy priezasciy, jy iSeities tiksly
ir biidy, priemoniy ar jy deriniy. Zinoma, svarbiausig vai-
dmenj krizinéje situacijoje turéty atlikti vidinés antikrizi-
nio valdymo priemonés, kai jmoné krizine situacija jveikia
naudodama savo vidinj potenciala. Visgi, nepakankamai
démesio skiriant jmoniy antikriziniam valdymui, svarbu
tai, kad krizinés situacijos jmonéje pastebimos pavéluotai, ir
jmonés jau buna nepajégios jveikti kilusius sunkumus vien
savo jégomis, todél jos, siekdamos i$vengti bankroto, turi
inicijuoti i$orinj restrukturizavima. Apibendrinant galima
teigti, kad kiekvienos jmonés restruktiirizavimo procesas
yraindividualus, o priemonés, taikomos restruktiirizavimo
procese, priklauso nuo finansiniy sunkumy, su kuriais susi-
diré jmoné, pobiidzio ir pasirinkto jy sprendimo biido. Sios
priemoneés ir jy jgyvendinimas yra reikSminga struktariniy
pasikeitimy reguliavimo ir veiksmingiausia jmoniy veiklos
stabilizavimo priemoné.

ISvados

Imoniy restruktarizavimas nuolat kintancioje verslo
aplinkoje skirtas jy veiklai racionalizuoti ir plésti, siekiant
didinti ijmonés konkurencinguma numatytu laikotarpiu.
Toks biidas daznu atveju jmonéms, patiriancioms laikiny

finansiniy sunkumy, yra efektyviausias sprendimas krizi-
néje situacijoje, dél kurio jmonei sudaromos salygos toliau
egzistuoti jveikiant itikusig krize ir atkuriant mokuma.
Siekiant panaudoti jmoniy restruktarizavimo priemoniy
tematikos mokslinj potencialg bei atkreipti ir praktiky
démesj j restruktirizavimo proceso jvairove, straipsnyje
analizuotos ir sistemintos mokslinéje literatairoje bei prak-
tikoje pateikiamos jmoniy restrukttrizavimo (kartu ir an-
tikrizinio valdymo) priemonés, atsizvelgiant j jy skirstymo
ir grupavimo poZzymius bei jvairias jy interpretacijas, taip
pat i§skiriant tam tikrus jy grupavimo aspektus.

Imoniy restruktiirizavimo, kartu ir antikrizinio valdymo
budy yra jvairiy, grindziamy skirtingais principais. Jmoniy
restruktirizavimo sampratos pozitriu restruktarizavima
ir atitinkamai jo budus bei priemones dazniausiai klasifi-
kuojame pagal organizacinius, finansinius, strateginius ir
teisinius aspektus. Taip pat galima skirstyti antikrizinio val-
dymo priemones pagal savo pobtidj j: operatyvines, taktines
ir strategines, priklausomai nuo jmonés situacijos sunkumo
ir apsibréztos laiko perspektyvos. Galima i$skirti ir kitokio
pobudZio dvi restruktarizavimo priemoniy formas, kuriy
vienos esmé - jmoniy veiklos pertvarkymas (reorgani-
zavimas), o kitos — finansinis jmoniy restruktarizavimas
(refinansavimas), taciau jprastai jmonéms taikomos abiejy
formy priemoniy derinys.

Imoniy antikrizinio valdymo priemonés rengiamos ir
jigyvendinamos pirmiausia naudojant vidines jmonés ga-
limybes. Tais atvejais, kai vidinio jmonés potencialo ne-
pakanka jmoneés situacijai pagerinti, reikia ieskoti iSoriniy
pagalbos priemoniy - taigi pagal §j pozymj jmoniy pertvar-
kos priemonés gali buti vidinés ir iSorinés. Atsizvelgiant
j laiko veiksnj ir sprendimo priémimo skubumga, jmoniy
antikrizinio valdymo ir restruktarizavimo priemonés skirs-
tomos j pasyvyji ir aktyvyjj jimoniy pertvarkos badus, kuriy
pirmasis dazniausiai taikomas, kai pavéluotai reaguojama j
vykstancius negatyvius pokycius, ir vykdomos operatyvinés
antikrizinio valdymo priemonés, nukreiptos j islaidy suma-
zinimg. Taikant aktyvyji, siekiama jvertinti jmoneés situacija
ir naujai suformuoti strateginj potenciala. Dél priemoniy
gausos sudétinga vienareik§miskai ir grieztai nustatyti jy
suskirstymg ir apibrézti taikymo paskirtj.

Jvairiais aspektais skirstomos jmoniy restruktarizavimo
priemonés skiriasi savo tikslais, turiniu ir jgyvendinimo
technologija. Siy priemoniy jvairove lemia platus priezasciy
ir tiksly diapazonas, o restrukttirizavimo mastas priklauso
nuo sriciy, reikalaujanciy pertvarky - vadovavimo, gamy-
bos, finansy, rinkodaros, inovacijy ir personalo valdymo,
apimties. Todél galima teigti, kad restruktiirizuojant jmo-
ne taikomas plataus spektro veiksmy ir metody rinkinys,
siekiama ne vieno, o keliy tiksly, ir kartu jgyvendinama
daugybé atitinkamy priemoniy.

Restruktarizuojant jmone svarbiausi sprendziami uz-
daviniai yra jmoneés istekliy, investicijy, inovacijy ir veiklos
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plétros valdymo racionalizavimas, siekiant didinti jmonés
konkurencinguma. Dazniausiai jmoniy restruktirizavimo
budo ir priemoniy pasirinkimg lemia tokie restruktariza-
vimo tikslai: veiklos plétra, uzimamos rinkos dalies i$lai-
kymas, pertekliniy pajégumy mazinimo ar iSnaudojimo ir
veiklos (keliy veiklos rasiy arba diversifikuotos veiklos) val-
dymo tobulinimas, jmonés valdymo sistemos racionalizavi-
mas ir finansy valdymo gerinimas. Siekiami jmoneés tikslai
lemia restruktarizavimo budus ir priemones, o jy svarba ir
prioritetas tarp kity veiksmy jprastai priklauso dar ir nuo
verslo sektoriaus. Praktikoje daznai jmoniy restruktariza-
vimo procese taikomas ne vienas kuris restruktarizavimo
budas, o jy derinys.

Imones veikia i$oriniai ir vidiniai aplinkos veiksniai,
kurie taip pat turi jtakos konkreciy jmoniy restrukturizavi-
mo btidy pasirinkimui. Svaresnis vaidmuo tenka vidiniams
veiksniams, vienas svarbiausiy i$ jy yra jmonés potencialas,
nes jmoneés, neturédamos pakankamai zmogiskyjy, mate-
rialiy ir finansiniy istekliy, siekdamos islaikyti uzZimamas
pozicijas rinkoje, daZznai tampa i$orinio restruktarizavimo
objektu ar netlikviduojamos. I§skiriami ir kitokio pobidzio
veiksniai, kurie apibidina jmoniy nemokumo dydj, perso-
nalo kvalifikacija, kreditoriy ir kity rinkos dalyviy pozitirj i
jmone ir suinteresuotuma, verslo sektoriaus perspektyvas ir
lemia sprendimus dél jmoniy veiklos testinumo galimybiy
ir jmoniy pertvarkymo tikslingumo, o kartu ir jgyvendina-
my priemoniy pasirinkimg.
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