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Santrauka. Atliekant inovacijy komandos kirybingumo komponenty tyrima, i§skiriami trys karybinés veiklos etapai: suvokimo,
idéjy generavimo ir idéjy jgyvendinimo. Nustatyta, kad suvokimui turi jtakos komandos nariy laisvé, atvirumas, idéjiskumas ir
saugumas. Suvokimg aproksimuojancios funkcijos parametrai rodo, kad problemy suvokimui inovacijy komandoje didziausia
jtaka turi komandos nariy laisvé ir idéjiskumas. Idéjy generavimo etape nustatyti Sie inovacijy komandos karybingumo kom-
ponentai: intuicija, vaizduoté, jzvalgumas, iSradingumas, kritiSkumas. Idéjy generavimo aproksimantés parametrai rodo, kad
inovacijy komandoje idéjy generavimui didZiausia jtaka turi intuicija ir vaizduoté. Idéjy jgyvendinimo etape nustatyti $ie inovacijy
komandos kirybingumo komponentai: drasa, i$mintis, atsakomybé ir atkaklumas. Idéjy jgyvendinimo aproksimantés parametrai
rodo, kad inovacijy komandoje idéjy jgyvendinimui didZiausig jtaka turi drasa ir atsakomybe.

Reik$miniai ZodZiai: inovacijos, komanda, karybingumas, suvokimas, idéjy generavimas, idéjy jgyvendinimas.
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Abstract. While performing the study of the components of creativity in innovation team, three stages of creative endeavours
are indicated: comprehension, idea generation and idea implementation. It is discerned that comprehension is mostly influenced
by the team members’ freedom, openness, ideological content and security. The parameters approximating the function of com-
prehension point to the fact that the freedom and ideological content of the team members influence their comprehension the
most. The stage of idea generation contains these components of creativity: intuition, imagination, perception, resourcefulness,
criticism. The approximating parameters of idea generation point to the fact that intuition and imagination have the strongest
effect on idea generation. The idea implementation stage outlines these components of creativity: courage, wisdom, responsibility,
and perseverance. The approximating parameters of idea implementation lead to the conclusion that courage and responsibility
have the strongest effect on the implementation of ideas.
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Ivadas

Inovacinei veiklai vykdyti jmonése sudaromos komandos.
Inovacijy komanda formuojama i jvairiy sric¢iy specialis-
ty, daznai priklausanéiy jvairiems jmonés padaliniams. Ji,
dédama koordinuojamas pastangas sukurti, skleisti ir nau-
doti naujove, turéty sukurti pozityvia sinergija. Inovacijy
komanda pagal komandy tipy charakteristikas (Kasiulis,
Barvydiené 2005) priklausyty auksciausio lygio koman-
doms, vadinamoms superkomandomis, kurios sudaromos
sudétingoms, neeilinéms problemoms spresti ar prasiverzti
pro administravimo grandis, stabdancias pazanga ir mintj.
Inovacijy komandos veikla dazniausiai biina susijusi su
silpnai struktarizuoty ir nestruktarizuoty problemy spren-
dimu. Kai yra mazai struktarizuota problema, jos sprendi-
mo tikslai, alternatyvos, kriterijai aiskas tik i§ dalies ir juos
reikia tirti. Nestruktirizuotos problemos yra sudétingesnés.
Neretai biina neaiski pati jy esmé, neapibreézti tikslai, o ju
sprendimo alternatyvas reikia surasti, vertinimo kriteri-
jai — nevienareik$miski ir priestaringi. Tokiam inovacijy
komandos tyrimy buadui budinga kelti klausima dél:

- sprendimo priémimo kriterijaus;

- objektyviy skai¢iavimy ir subjektyviy svarstymy san-

tykio formuojant ir jvertinant alternatyvas;

- sprendimy parengimo metody varijavimo, atsizvel-

giant j kilusiy problemy pobudj.

Tyrimo objektas - inovacijy komandos formavimosi
procesai ir kiirybingumo komponentai.

Problema. Silpnai struktdrizuotoms ir nestruktiri-
zuotoms problemoms spresti reikalingas didelis inova-
cijy komandos karybingumas. Todél, sudarant inovacijy
komandas, reikia vadovautis moksliniy tyrimy teiginiais,
sudaranciais galimybes preliminariai numatyti komandos
nariy kiarybinguma. Vadovavimas tokioms komandoms
tampa sudétingesnis. Reikia sudaryti salygas komandos
nariy karybiniams gebéjimams atsiskleisti ir jy ugdyti.
Kuarybingos asmenybés yra jautresnés psichologiniam
organizacijos klimatui ir karybingumo vidinés motyva-
cijos dirgikliams. Komandinio darbo specifika inovacijy
sferoje nagrinéta mazai. Leidiniuose inovacijy tematika
nagrinéjami tik bendrieji komandinio darbo principai. Tai
reiskia, kad yra tikslinga plétoti $iuo metu teoriskai mazai
nagrinéjamus veiksnius, turincius jtakos inovacijy koman-
dos karybinio potencialo naudojimui. Jy rezultatai turéty
sudaryti salygas metodiskai tobulinti inovacijy komandos
formavima ir valdyma.

Tyrimy tikslas — metodiskai i$nagrinéti inovacijy ko-
mandoje vykstancius reiskinius ir nustatyti karybingumo
komponentus suvokimo, idéjy generavimo ir idéjy jgyven-
dinimo etapuose.

Tyrimas atliktas remiantis bendraisiais mokslinio tyri-
mo metodais: sistemine analize, logine analize ir anketinés
apklausos duomeny regresine analize.

1. Karybingumo ir jo komponenty samprata

Zweig (2005: 377) teigia, kad ,,i§ daugybés nejmenamy
pasaulio mjsliy pati giliausia ir paslaptingiausia yra ir bus
karybos paslaptis“ ] Europos kultirg kiirybos sgvoka atéjo
vélai, sunkiai, patyrusi pasipries$inima (Tatarkiewicz 2007).
Tik XIX a. terminas ,,karéjas“ atéjo j meno kalbg. Bet tada
jis virto i§imtine jo nuosavybe. Karéjas tapo menininko
sinonimu. Buvo sudaryti nauji terminai ,,karybingas®, k-
ryba“ Jie buvo vartojami tik kalbant apie menininkus ir jy
darbus. XX a. Zodj ,,kuréjas“ imta taikyti jvairiose Zmogaus
veiklos srityse. Siuolaikiniame globalizacijos kontekste kii-
rybingumas ir inovatyvumas daznai jvardijami kaip vieni
svarbiausiy jmoniy strateginiy prioritety, stengiantis pri-
sitaikyti prie kintanéiy rinkos salygy (Subin, Workman
2004; Prabhu et al. 2005). Darbuotojy karybingumas ir ino-
vatyvumas nagrinéjami kaip vertybés ir teigiama, kad jos
jvairiose jmonése uzima skirtingg hierarchinj lygj vertybiy
sistemoje (Maceika et al. 2007). Rogersas (2005) teigia, kad
karybingumas yra bendrazmogiska Zzmogaus savybé, kad
gebéjimas kurti slypi kiekviename i$ masy. Sugebéjimas ka-
rybingai elgtis gali pasireiksti ir kasdienybéje. Tatarkiewicz
(2007) pabrézia, kad kiryba yra visuotiné ir neisvengiama,
kad be jos nejmanomas pazinimas ir kad jos esama bet ko-
kioje Zzmogaus veikloje. Grakauskaité-Karkockiené (2006)
teigia, kad tradici$kai kiirybingumas apibréziamas kaip
asmenybés savybé, susijusi su gebéjimu atrasti tai, kas yra
nauja, originalu, netikéta. I$skirtinis kiirybos bruozas yra
naujové. Taciau naujovés sgvoka yra komplikuota. Naujové
negali baiti iSmatuota, ja galime vertinti tik intuityviai.
Vertinimo rezultatai priklauso nuo kriterijy pasirinkimo.
Psichologijoje gana daug diskutuota sukurto produkto
naujumo klausimu. Rimkuté (2007), pabendrindama $ias
diskusijas, pazymi, kad sutariama, jog: a) produktas gali
bati naujas visuomenés ar kulttiros atzvilgiu ir tik individo
atzvilgiu; b) skirtini jvairiis naujumo laipsniai, pradedant
asmens saviraiska ir baigiant meno ar mokslo krypties, arba
mokyklos, suktrimu. Daugiareik§miskumas yra naujoveés
savoka, jis pereina j kirybos savoka, jeigu ji apibréziama
remiantis naujove. Kiekviena kiiryba yra naujové, taciau
ne kiekviena naujové yra karyba.

Tatarkiewicz (2007) pabrézia, kad kyla karybos garbi-
nimo banga. Karyba vertinama maziausiai dél dviejy prie-
zasc¢iy: kad, pateikdama naujus daiktus, ji praplecia misy
gyvenimo rémus, taip pat todél, kad yra Zzmogaus intelekto
galios ir nepriklausomybés iSraiska. Autorius teigia, kad
intelektuali energija, panaudota kuriant naujg daikta, yra
ne mazesnis uz naujove kiirybos matas. Teigiama (Rimkuté,
Almonaitiené 1998: 105-129), kad karybingumo savoka
apima tikslingg veikla, jos originaly produktg ir tam tikrus
vidinius Zmogaus isteklius, leidZiancius visa tai. Daugelis
teoretiky laikosi poziirio, kad karybingumas yra sudé-
tingas rei$kinys, kurj lemia jvairiy komponenty derinys.
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Karybingumo komponentus nagrinéjo Urban (1990).
Autorius skiria tokius komponentus, kaip:

— Divergentinis mastymas (jautrumas problemai;
sklandumas; lankstumas; originalumas; detalumas).

— bendros zinios (atvirumas; suvokimas; konvergen-
tinis, loginis mastymas; analizé; sintezé; atmintis).

— tolerancija neapibréztumui (nebijojimas rizikuoti;
nekonformizmas; atvirumas patirciai; adaptacija ir
atsparumas; humoras).

— motyvacija (Ziniy troskimas; smalsumas; naujumo
poreikis; Zaismingumas; savirai$ka; bendravimas;
atsidavimas / pareiga; poreikis kontroliuoti; priemo-
niy - jrankiy naudojimas).

— sugebéjimas atlikti uzduotj (atkaklumas; démesio
koncentracija; objekto — produkto sukarimas; atsi-
davimas; relaksacija).

— specialios zinios, sugebéjimai ir jgtidziai.

Karybingumo komponentus nagrinéjo Eysenckas
(1995). Autorius juos apibendrina taip:

— gebéjimai (intelektas, specialieji gabumai, Zinios,

tam tikros veiklos jgtidziai);

— aplinka (politiniai ir religiniai veiksniai, kultariniai
veiksniai, socialiniai ir ekonominiai veiksniai, mo-
kymasis);

— asmenybé (vidiné motyvacija, pasitikéjimas savimi,
nekonformiskumas, atkaklumas, originalumas).

Sternbergas ir Lubartas (1996) taip pat pateikia kom-
ponentinj kirybingumo aiskinimg. Autoriai skiria tokius
karybingumo komponentus:

— intelektiniai procesai;

- Zinios;

— intelekto stilius;

— asmenybés bruozai;

— motyvacija;

— aplinkos kontekstas.

Karybingumas siejamas su asmenybés saviaktualizaci-
jos poreikiu, originalumu, savo gyvenimo misijos suvokimu
ir vidine motyvacija. Runco (2004) teigia, kad karybingu-
mas yra jvairiy savybiy kompleksas:

— originalumas;

— lankstumas;

— veiklumas;

— gebéjimas spresti problemas ir priimti is$akius;

— lemti poky¢ius tiek technologijos, tiek kultiiros sri-

tyse.

Rogersas (2005) karybingumg laiké bendrazmogiska
zmogaus savybe. Autorius teigia, kad pagrindinis kary-
bingumo atsiskleidimo veiksnys yra asmenybés poreikis
aktualizuoti save, i§skleisti potencialias savo galimybes ir
patirti pasitenkinima kuriant. Autorius nurodo $ias vidines
salygas, kuriy reikia karybai:

— atvirumas patirciai: ekstensionalumas;

— vidiné vertinimo kryptis;

— gebéjimas nejprastai derinti sagvokas ar gaunamos

informacijos elementus.

Prie i$oriniy karybingumo atsiskleidimo salygy auto-
rius priskiria psichologine laisve ir psichologinj sauguma.
Rogerso nuomone, psichologinis saugumas sukuriamas
trimis badais:

— visi$kai pripazjstant asmens vertinguma be jokiy

iSankstiniy salygy ir reikalavimuy;

— nevertinant kito pagal savo susikurtg vertybiy siste-

ma;

— empatigkai priimant kitg asmenj.

Rogerso teiginiai, atskleidziantys esminius veiksnius ir
salygas karybingumui atsiskleisti, ypa¢ aktualas $iandien
analizuojant potencialias inovacijy komandy galimybes.
Siy teiginiy taikymas praktikoje padéty vadovams suvok-
ti rekonceptualizacijos svarbg jmonés plétrai ir i§ esmés
keisty santykius tarp vadovo ir pavaldiniy. Siuo metu
daugumoje jmoniy j darbuotojy karybingumg Zzitrima
tik kaip i galimybe padidinti jmonés pajamas bei pelng
ir visiSkai nekreipiama démesio j darbuotojy intelekto
galios ir nepriklausomybés iSraiSka. Jmonése nededama
jokiy pastangy pripazinti darbuotojo vertinguma be jokiy
iSankstiniy salygy ir reikalavimuy, t. y. priimti jj tokj, koks
yra. Tik suprantant ir pripazjstant Zzmogaus asmening laisve
veikti vadovaujantis savo pazitiromis, galima prasmingai
kalbéti apie kairybinio potencialo naudojima jmonése ir ju
suformuotose inovacijy komandose.

2. Inovacijy komandos formavimosi procesai
ir kiirybingumo komponentai

Inovacijy komandos formavimasis - tai procesas, kurio
valdymas yra sudétingas ir reikalaujantis patirties bei Zi-
niy. Formuojant komanda, reikia atkreipti démes; | tai,
kad ji gali tobuléti visa savo gyvavimo laikotarpj. Tas vys-
tymasis skirstomas j keleta stadijy (Kasiulis, Barvydiené
2005). Tai formavimas, diferenciacija, integracija ir branda.
Kiekvienoje komandos formavimosi stadijoje reikalavimai
darbuotojams turi bati skirtingi. Vadovavimas jvairiose
stadijose labai skiriasi. Todél, sprendziant komandos darbe
kilusias problemas, biitina zinoti, kurioje stadijoje komanda
yra konkrec¢iu momentu, ir numatyti, kaip ji pagal tikimybe
formuosis.

Atliktas tyrimas procesuy, vykstanciy jvairiose inovaciju
komandos formavimosi stadijose. Tyrimas remiasi inova-
cijy komandy, dirban¢iy pramonés jmonése, anketinés ir
verbalinés apklausos duomenimis.

Komandos formavimo stadijoje vykstantys procesai: ko-
mandos dydzio ir reikalingy gebéjimy, jgiidZiy nustatymas;
asmeniniy savybiy jvertinimas ir preliminarus vaidmeny
nustatymas; uzduociy svarbos ir apibréztumo nustatymas;
galimybés panaudoti jvairius gebéjimus nustatymas ir pre-
liminarus darbo pasidalijimas; karybos laisvés ir komandos
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autonomijos salygu nustatymas; apripinimo istekliais nu-
matymas; darbo jvertinimo ir atlygio sistemos nustatymas;
komunikavimo su jmonés padaliniais nustatymas.

Sioje stadijoje komandos nariai isgyvena pripazinimo
ieskojimy etapg: stebi vieni kitus, vertina; tikruosius
jausmus daznai slepia; stengiasi didinti savo autoriteta.

Komandos diferenciacijos stadijoje vykstantys procesai:
uzdaviniy konkretinimas ir sprendimas; komandos nor-
my formavimasis ir vaidmeny pasiskirstymas; konflikty dél
darbo turinio ir komandos nariy asmeninio nesuderinamu-
mo sprendimas; komandos nariy profesinés kompetencijos
suderinamumo problemy sprendimas; preliminaraus darbo
pasidalijimo koregavimas.

Komandos nariai i§gyvena kovos ir pripazinimo, kon-
solidacijos etapus: iSry$kéja nariy privalumai ir trakumai;
kyla nesusipratimy ir priestaravimy; formuojasi grupuotés;
paskirstomi, priimami, tikslinami, bandomi perskirstyti
vaidmenys; pasireiskia kova dél lyderysteés.

Komandos integracijos stadijoje vykstantys procesai:
darbo metody tobulinimas; konflikty dél darbo turinio
sprendimas; sprendimy priémimo ir bendravimo jgadziy
tobulinimas; kairybiniam darbui palankaus psichologinio
klimato sudarymas; grupinio mastymo efekto sumazinimas;
socialinio dykinéjimo sumazinimas; kirybinio potencialo
iSlaisvinimo problemy sprendimas, tobulinant komandos
santykius su jmonés administracija. Komandos nariai, pe-
réje kovos, pripazinimo ie$kojimo, konsolidacijos etapus,
iSgyvena pervertinimo etapg ir pastangas pradeda derinti
su nusistovéjusiomis normomis. Gali susidaryti pastangy
sumazinimo problema. Vadovavimo funkcijos, atsizvelgiant
jkylancius uzdavinius ir kompetencijos poreikj, po truputj
perleidziamos kitiems nariams. Komanda, jgijusi sékmingo
problemy sprendimo ir istekliy naudojimo patirties, pra-
deda kelti kiirybinio potencialo i$laisvinimo problemas.

Komandos brandos stadijoje vykstantys procesai: ko-
manda sékmingai sprendzia problemas; pasiekti rezultatai
stiprina jos pasitikéjima; ji ir toliau ugdo gebéjimus inte-
gruoti jvairiy sri¢iy Zinias, sprendimy priémimo ir ben-
dravimo jgadzius; stipréja kolektyvinis jsitikinimas, kad ir
ateityje komandos pasekmeés bus sékmingos.

Komandos nariai pergyvena valdymo meno laikotarpj.
Jie daugiau pastangy skiria ne sau, o kity gebéjimams ugdyti,
reikalingiems komandos nariy suderinamumui profesinés
kompetencijos srityje. Visi nariai turi lyderiavimo ir narys-
tés jgtidziy. Santykiai jgauna neformaly pobudj. Lyderysté
perduodama komandos nariams pagal profesinés kompe-
tencijos poreikj. Susiformuoja komandos santykiai, kuriems
buidinga: vertybiniy orientacijy vienové; emociné identi-
fikacija; kolektyvinis apsisprendimas, i§vengiant grupinio
mastymo efekto.

Darbuotojas, pasiekes tobulumg savo profesijoje, nori
komforto sglygy. Jam butinas teigiamas psichologinis kli-
matas.

Teigiama psichologinj klimatg lengviau palaikyti, kai
komandos nariai turi empatijos — sugebéjimo atsistoti j
kito vietg ir zitiréti jo akimis - jgadziy. Lengviau tai sekasi
asmenims, turintiems didele patirtj. Kai komandos nariai
jaucia tai, kg igyvena kolega, kitaip klostosi santykiai ir jy
subjektyvus atspindys - psichologinis klimatas. Empatijos
principas labai sékmingai gali bati taikomas ir profesinéje
srityje. Tai vienas i§ sunkiausios inovacinés veiklos darbo
problemos, kaip atsisakyti tradicinio mgstymo, sprendimo
budy.

Socialinés ir psichologinés refleksijos jgidziai taip pat
reikalingi bendraujant su kitais komandos nariais. Tai su-
pratimas, kaip kitas suvokia tave. Tai gebéjimas pasizitaréti
i§ Salies, suprantama kity reakcija dél tam tikro poelgio,
nustatoma kalbos turinio ir pateikimo formos neatitiktis,
padaromos i$vados, ar teiginiai pateikiami jtaigiai ir t. t. Kai
inovacijy komandg sudaro jvairiy sric¢iy specialistai, netu-
rintys refleksijos jgudziy, daug laiko sugai$tama siekiant
suprasti problemg ir rasti bendrus sgly¢io tagkus, integruo-
jant jvairiy sriciy zinias konkretiems uzdaviniams spresti.

Inovacijy komandos nario kiirybingumas priklauso nuo
jo divergentinio mastymo gebéjimy. Almonaitiené (2008)
divergentinj mastymg apibrézia kaip daugelio galimy tos pa-
¢ios problemos sprendimy ieskojima, kai vél ir vél griztama
i pradinj taska ir nuo jo méginama eiti vis kitomis krypti-
mis. Guilfordas (1965: 439-443) svarbiausiais divergentinio
mastymo gebéjimais laiké:

— jautrumg problemoms (gebéjima jas jzvelgti);

— mastymo laisvumg (gebéjimg generuoti daug skir-

tingy idéju);

— lankstuma (gebéjima greitai keisti mastymo kryptj,

temg);

— originalumg (idéjy retumg, naujuma).

Divergentinis mastymas reiskiasi gebéjimu kurti jvairius
problemy sprendimo biidus. Konvergentinis mastymas yra
priesingas divergentiniam ir reiskiasi gebéjimu i$ pateikty
idéjy atrinkti geriausia. Vienoms inovacijy komandos uz-
duotims atlikti reikia daugiau divergentinio mastymo, ki-
toms - konvergentinio. Komandiniams vaidmenims, kurie
turéty uzsiimti idéjy generavimu, jy analize ir tobulinimu,
reikalingas divergentinis mastymas. Kitiems vaidmenims,
kurie daugiau susije su idéjy jgyvendinimu ir inovacinés
veiklos organizavimu, pageidautinas konvergentinis mas-
tymas. Idéjy generavimas, jy analizé ir tobulinimas yra
svarbiausios inovacinés veiklos sritys, reikalaujancios di-
dZiausio komandos nariy kirybingumo. Todél formuojant
komanda, daugiausia démesio turéty bati skiriamas karéjy
vaidmenims. Kitus vaidmenis galima jungti. Tai priklauso
nuo komandos darbo pobudzio.

Inovacijy komandos nario karybingumas priklauso
nuo intelekto. Intelektas suprantamas kaip protas, gebé-
jimas mokytis ir iSmokti, susivokti naujose situacijose,
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atskleisti reiskiniy rysius (Grakauskaité-Karkockiené 2006).
Guilfordas (1950) nagrinéjo karybingumo ir intelekto san-
tykj. Autorius teigia, kad karybingumas - tai visy pirma
mastymo gebéjimai, kuriy negalima i$matuoti intelekto
testais, nes jy uzduotys yra konvergentinio tipo (reikalau-
jancios vieno teisingo atsakymo), o kiirybinés uzduotys tu-
réty bati divergentinio tipo (kai galimi jvairais atsakymai).
Inovacijy komandai reikalingi jvairtis vaidmenys. Jos veikla
susijusi ne tik su idéjy generavimu, bet ir jy jgyvendinimu.
Todél pageidautina, kad komandos nariai turéty jvairy inte-
lekto stiliy. Sternbergas (1988: 148-176) skiria tris intelekto
stilius: kuriantjjj, vykdantjjj ir vertinantjji. Intelekto stilius
- tai tam tikras budas, kaip Zmogus panaudoja savo gebé-
jimus. Komandiniams vaidmenims, kurie turéty generuo-
ti idéjas, jas analizuoti ir tobulinti, reikalingas kuriamasis
intelekto stilius. I§vady formuotojams vykdytojams, kurie
pasitlo veiklos kryptj ir ja vykdo, pageidautinas vykdomo-
jo stiliaus intelektas. Vertinamojo stiliaus intelektas gerai
tikty kontrolieriams inspektoriams ir referentams patare-
jams, kurie stengiasi gauti visg informacija. Turédami toki
savybiuy, jie sugeba racionaliai taikyti situacinio valdymo
metodus konkrec¢ioms problemoms spresti, jvertinti visg
turimg informacija ir galimas alternatyvas.

Inovacijy komandos karybinéje veikloje svarbus Sie
etapai: suvokimas, idéjy generavimas ir jy jgyvendinimas.
Anketinés ir verbalinés apklausos rezultatai parodé, kad
problemy suvokimo etape svarbis $ie karybingumo
komponentai: laisvé, idéjiskumas, saugumas, atvirumas
(1 pav.).

Suvokimas. Suvokimas — samoningas visy jutiminiy
jspudziy fiksavimas ir jy apdorojimas, jvairiy situacijy ar
jvykiy visumos atspindéjimas sgmonéje. Siuo bidu zmogus
atpazjsta ir pazjsta ji supancia aplinkg. Suvokimas — esmi-
né pazinimo proceso dalis, susijusi su mastymu, atmin-
timi, démesiu, be to, suvokima veikia pazinimo motyvai,
emocijos, jam jtakos turi suvokéjo tikslai, todél suvokimo
procesai yra intencionalas, jais i§skiriamas informacinis
situacijos turinys. Remdamasis juo Zmogus gali palyginti
suvokiamus objektus su savo atmintyje saugomais anks-
tesniais ty objekty vaizdiniais ir juos atpaZinti. Suvokimas
panasus j mastymo procesa tuo, kad gali transformuoti
vaizdinius ir paversti juos tinkamais sprendimui priimti.

Suvokimas
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1 pav. Karybingumo komponentai suvokimo etape

Fig. 1. Creativity components during the period of perception

Tokie perkiirimai, daznai nesgmoningi, gali padéti i$spresti
kilusius uzdavinius. Labai sunku numatyti, kaip vieni ar kiti
dalykai bus suvokti, nes suvokimas susijes su jspudziy apdo-
rojimu, procesu, kurio nejmanoma kontroliuoti. Suvokimas
padeda pazvelgti j tg pacig problema skirtingais kampais ir
gali suzadinti naujus sprendimus, nurodyti naujas veiklos
kryptis.

Laisvé. Laisvé - filosofiné etiné kategorija, isreiSkianti
zmogaus gebéjima aktyviai veikti pagal savo norg ir valia.
Tik suprantant ir pripaZjstant Zmogaus asmenine laisve
veikti vadovaujantis savo pazifiromis ir jas jgyvendinant,
galima prasmingai kalbéti apie kiirybinguma. Zmogus,
kuris vykdo kito valig ar daro kg nors todél, kad tai daryti
jprasta, nesirenka. Jis nei§moksta skirti gero ir blogo, neri-
zikuoja ir nesijaucia atsakingas, nezino, kas yra pareiga ar
kalté. Kaip ir raumenys, karybinés galios didéja tik jomis
naudojantis. Sugebéjimai néra lavinami darant ka nors tik
todél, kad tai jprasta kitiems. Tas, kuris turi savo poziirj ir
norg veikti, naudojasi visais savo sugebéjimais. Jis privalo
stebéti ir analizuoti, kad suprasty, samprotauti ir bati nuo-
vokus bei kurybingas, kad numatyty, veiklus ir atsakingas,
kad nuspresty, o nusprendes, bati tvirtas ir atkaklus, kad
galéty jgyvendinti savo apgalvota sprendima. Sios kiirybi-
niame procese reikalingos savybés lavinamos tuo labiau,
kuo didesnés Zzmogui suteiktos pasirinkimo ir veikimo gali-
mybés. Laisvé — kuriancio zmogaus prielaida. Ten, kur néra
laisvés, nejmanoma jokia karybiné veikla.

Komandos nariy laive gali veikti neigiamai psichologiné
rutina, kurig sukelia jos rysiai su organizacija (pavyzdziui,
jaireguliuojant karybinj darbg). Karybos laisve gali varzyti
Sios priezastys:

1. SuvarZytas pasirinkimas. Siuo atveju komandai nu-

statomi rémai, kuriy ribojama ji gali dirbti.

2. Priezitira, kurig vykdo administracija, priziarédama
ir kontroliuodama komandos darba.

3. Konkurencija. Administracija skatina lenktyniavima
tarp komandy ar organizacijos padaliniy. Lenkty-
niaujant problemos sprendziamos pavirsutiniskai ir
mazai démesio kreipiama esminiams klausimams.

4. Laukiamas jvertinimas ir akcentuojamas atlygis.
Specialistai gali sialyti ir bandyti naujas idéjas tik
tada, kai yra saugus dél darbo vietos ir atlygio. Jy
pastangos turéty biti atlygintos pastoviu darbo uz-
mokesciu net ir tuo atveju, jei darbas nebuvo rezul-
tatyvus.

Inovacijy komandos nario laisvei turi jtakos jo mora-
linés raidos lygis. Literattroje (Robbins 2003) darbuotojo
moralinés raidos lygis analizuojamas i§skiriant tris jo lygme-
nis: prieskonvencinj, konvencinj ir principy. Kiekviename
lygmenyje isskiriama po dvi stadijas. Remiantis Robbins
(2003) pateikta analizés logika ir praktikos stebéjimy re-
zultatais, darbuotojy moralinés raidos lygj klasifikavau
i$skirdama keturias jo stadijas.
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Pirmajai stadijai priskirti darbuotojai, kuriy sprendi-
mus riboja baimés jausmas. Baimé silpnina Zmogaus valia,
gniuzdo iniciatyva, veikluma ir kiirybinguma. Dazniausiai
zmogaus karybines galias pakerta baimé dél savo reputaci-
jos, biiti nesuprastam ir pasieptam, kad naujos idéjos bus
iskraipytos ar nusavintos, kad nepakankama kompetencija,
dél atlygio. Baimés apimtas zmogus patiria, kad jis néra
saugus, ir krybiné laisvé virsta jam nebepakeliama nasta.

Antrajai stadijai priskirti darbuotojai, kuriy sprendimus
riboja asmeniniai interesai. Tokie darbuotojai yra drasesni
kelti naujas idéjas, bet ju démesys sutelktas j save. Jie dau-
giau linke konkuruoti ir stengiasi tapti paciais svarbiausiais.
Darbuose, kuriuose uzlaiméjima dosniai atlyginama, jie yra
produktyvus. Tadiau jei néra absoliuiy veiklos vertinimo
standarty ir j asmeninius interesus orientuotas darbuotojas
nejaucia tiesioginés motyvacijos, jo pastangos nuosirdziai
dirbti yra ribotos.

Trediajai stadijai priskirti darbuotojai, kurie, priimdami
sprendimus, laikosi jsipareigojimy organizacijai principo.
Tokie darbuotojai, priimdami sprendimus ir vykdydami
prisiimtus jsipareigojimus, laikosi nustatytos organizaci-
joje tvarkos.

Darbuotojai, kurie puoseléja jmonéje dar nepripazjsta-
mas vertybes ir principus, budingus dvasingai organizacijai,
nepaisydami daugumos nuomonés, yra priskirti ketvirtajai
moralinés raidos stadijai.

Atvirumas. Atvirumas naujovéms pirmiausia reiskiasi
kaip siekis kvestionuoti jsitikinimus ir pazitiras saves ie$-
kojimo kelyje, kurj apibaidina nebesugrazinama praeitis ir
dar neapibréztos ateities galimybés. Sios galimybés sudaro
galimybes ir ver¢ia Zmogy keisti esamas gyvenimo pazitras,
formuoti ir realizuoti naujas. Taigi atvirumas glaudZiai susi-
jes sunuosirdziu noru keistis ir tikéjimu, kad tai suformuos
geresne ateitj. Pasitenkinimas esama tikrove ir nenoras per-
vertinti savasias tiesas pavercia jas negyvomis dogmonmis.
AKklas ir besglygiskas jy laikymasis veda prie neapykantos
skirtingiems jsitikinimams, proto sustabaréjimo ir nekary-
bingo mastymo. Atvirumas - tai atsivérimas mus supanciai
jvairovei tikint, kad ji mus praturtins ir padés geriau pazinti
esamg tikrove.

Idéjiskumas. 1déjiskumas - Zmogaus buado bruozas,
rodantis atsidavima kilnioms idéjoms. Vadovaudamasis
tokiomis idéjomis, asmuo nuosekliai kovoja uz jy jgyven-
dinima, dél jy aukojasi. Idéjiskumas glaudziai susijes su
giliu tikéjimu savo siekiy teisumu ir i§ esmés keicia visa
Zmogaus gyvenimg, jprasmina veiklg, o jj patj iSaukstina ir
sutaurina. Kilnios idéjos yra ne kas kita, kaip samprata to-
bulumo, kurio dar néra tikrovéje, bet kurio siekiama. Idéjos,
prasiskverbusios j gyvenima, igyja didele galia. Jos suteikia
Zzmogui nei$senkamos energijos, padeda jam nugaléti, at-
rodo, nejveikiamus sunkumus. Kilnios idéjos neatsiejamos
nuo gério, Zmoniskumo ir teisingumo. Zmogus, neturin-
tis tokiy idéjy arba nuo jy nusigrezes, paprastai nugyvena

apgailéting, monotoniska ir beprasmj gyvenima. Jo beidé-
jiskumas daznai jgyja neigiamy orientacijy, kaip antai skep-
ticizmo, nihilizmo ar cinizmo. Toks individas paskesta kas-
dienybéje, suprimityvéja, nuskursta dvasiskai. Idéjiskumas
iSreiSkia Zmoniy nepasitenkinima esama tikrove ir nora ja
padaryti tobulesne, t. y. idealo siekimg. Jis, nubrézdamas
ateities perspektyvas, nurodo pagrindinj Zmogaus gyveni-
mo tiksla, dél kurio verta gyventi ir aukotis, kurti ir siekti jo.

Saugumas. Saugumo jausmas — emocija, kylanti suvo-
kiant grésmés nebuvimg savo svarbiausioms vertybéms:
idealams, tikslams, prestizui ir pan. Zmogaus saugumas
yra nulemtas jo baimiy (bijau, todél jauc¢iuosi nesaugiai).
Apskritai baimé yra jgimta ir instinktyvi, bet ja gali paveikti
charakterio silpnumas ar kiti vidiniai bei i$oriniai veiksniai.
Valingas Zmogus geba baimés jausma valdyti, jj slopinti,
ypac tuomet, kai tas jausmas netapatus kilusiai grésmei.
Kai kuriems individams baimé buidinga kaip nuolatiné jy
dvasiné busena. Toks Zmogus i$gyvena nuolatinj netikru-
mo, nepasitikéjimo savimi jausma. Jo baimé daznai biina
netikroviska, jsivaizduojama. Baimés i$gyvenimo stiprumas
ir jos emocinis diapazonas gali bati jvairis: netikrumas,
nuogastavimas, bugstavimas, i§gastis, pasibaiséjimas ar
siaubas. Baimé gali reikstis grésmés nuojauta — nerimu, o
kai i§gyvenama kolektyviai, tai virsta panika. Baimé silpnina
zmogaus valig, gniuzdo iniciatyva, veikluma ir karybingu-
ma. Dazniausios baimés, pakertancios Zzmogaus kirybines
galias, yra $ios:

— baimé dél savo reputacijos;

— baimé bati nesuprastam ir pasieptam;

— baimé, kad naujos idéjos bus iskraipytos ar nusavintos;

— baimé, kad nepakankama kompetencija;

— baimé rizikuoti;

— atsakomybés baimé;

— baimé dél atlygio.

Baimés apimtas, kamuojamas beviltiskumo jausmo,
zmogus patiria, kad jis néra saugus, ir kiirybiné laisve virsta
jam nebepakeliama nasta. Inovacijy komandos nariy saugu-
mo jausma galima sustiprinti formuojant jmonéje dvasinga
kultiirg. Organizacijos, remiancios dvasingg kultira, pripa-
zjsta, kad Zzmonés savo darbe ieSko prasmés. Dvasingumo
tikslas — pagalba darbuotojams rasti savo darbinio gyveni-
mo prasme. Dvasingumas darbe apibréziamas (Ashmos,
Duchon 2000) kaip pripazinimas, kad Zzmonés turi vidinj
gyvenima, kuris skatina prasminga darba, vykstantj bend-
ruomenés kontekste, ir kurj $is prasmingas darbas savo
ruoztu ugdo. Tyrimy metu (McCormick 1994; Mirvis 1997;
Robbins 2003) buvo nustatyta, kad dvasingumas organizaci-
joje teigiamai susijes su kiirybingumu. Literatiiroje nagriné-
jama, kas atskiria dvasingas organizacijas nuo nedvasingy.
Wagner-Marsh ir Conley (1999) akcentuoja $iuos bruozus,
budingus dvasingoms organizacijoms: stipry tikslo pojutj,
démesj darbuotojy asmeniniam tobuléjimui, pasitikéjimg
ir atviruma, jgaliojimy suteikimg darbuotojams, darbuotojy
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saviraiskos toleravima. Dvasingos organizacijos kuria savo
kulttirg remdamosi prasmingu tikslu. Nors pelnas organiza-
cijos vadovams ir investuotojams yra svarbus, bet jis negali
bati reik§mingiausia organizacijos vertybe. JAV konsulta-
cinés firmos atliktas tyrimas (Conlin 1999) parodé, kad or-
ganizacijos dvasingumas ir pelnas gali labai puikiai deréti.
Kompanijos, jdiegusios dvasingumu pagrjstus metodus,
pagerino produktyvumg ir labai sumazino darbuotojy kaita.
Dvasingos organizacijos ne tik duoda Zzmogui darbo, bet ir
pripazjsta jo verte. Jos stengiasi sukurti tokius santykius ir
psichologinj klimatg darbe, kuris skatinty Zzmogy nuolat
mokytis ir tobuléti.

Yra atliktas suvokimo komponenty tyrimas. Tyrimas
remiasi inovacijy komandy, dirban¢iy pramonés jmonése,
anketinés ir verbalinés apklausos duomenimis. Suvokimas
(), laisvé (x,), idéjisSkumas (x,), saugumas (x3), atvirumas
(x4) buvo vertinami balais nuo 1 iki 5. Nustatyta suvokimg
aproksimuojanti funkcija:

y=0,43+0,387x, +0,302x, +0,061x; +0,164x,, (1)

koreliacijos koeficientas R = 0,783.

Remiantis suvokimg aproksimuojancios funkcijos pa-
rametrais, galima teigti, kad problemy suvokimui inovacijy
komandoje didZiausig jtakg turi komandos nariy laisvé ir
idéjiskumas.

Anketinés ir verbalinés apklausos rezultatai parodé, kad
idéjy generavimo etape svarbis sie kiirybingumo kompo-
nentai: intuicija, vaizduoté, jzvalgumas, iSradingumas
ir kritiSkumas (2 pav.). Iradingumg ir kritiskumg veikia
ryztingumas, priklausantis nuo komandos nario laisvés ir
saugumo.

Intuicija. Nors ir dazna Zmogaus kasdienéje veikloje,
intuicija, arba kitaip vadinama nuojauta, kaip reigkinys dar
mazai iStirta. Gebéjimas tiesiogiai pasiekti tiesg be iSanksti-
nio loginio samprotavimo, kaip nejsisamonintas patyrimas,
yra susijes su sgmoningai nevaldomais, tik visiskai nepazi-
niomis biisenomis ir menkai suvokiamais procesais, kaip
kad: refleksai, instinktyviis ar fiziologiniai procesai. Kitaip
tariant, sgmonei pasgmoné yra nepazini. Taciau, akivaiz-
du, kad uz gebéjimo intuityviai atspéti tiesa slypi sukaupta

patirtis, anksciau jgytos zinios ir i$gyvenimai. Intuicija,
gebédama jzvelgti tiesiogiai, tarsi savaime atsiskleidZian-
¢iy procesy sarysiy ir esmés santykius, daznai naudojama
priimant sprendimus ar kuriant hipotezes pradinése idéju
generavimo stadijose. Kairybinéje veikloje intuicija itin svar-
bi. Ji padeda atrasti tai, ko nesitikéjome, uz¢iuopti reiskiniy
esme ar i$vysti ilgai ieSkotus sprendimo kelius.

Vaizduoté. Vaizduoté — gebéjimas i§ gausybés atsimi-
nimy, iSgyventy fakty ir reiskiniy suzadinti samonéje tam
tikras sudedamasias dalis ir sukurti i§ jy naujus darinius.
Tai tikrovés ir asociacijy lauko santykio iSraiska, ypatingos
sasajos tarp patirty jspudziy ir gebéjimo esant dingsciai at-
gaminti remiantis pana$umu su dabartiniais i§gyvenimais.
Zmogaus sagmoné pajégia grizti j praeitj, kitaip sakant, pri-
siminti tai, kas buvo ir perkelti j dabart]j ieSkodama naujy
koreliacijy. Vadinasi, vaizduoté yra tiesiogiai susijusi su kas-
diene patirtimi ir atminties mechanizmu. Laki vaizduoté
daZnai padeda pazvelgti j problemg lyg kitomis akimis ir
yra iSradingumo $altinis. Todél klausimas, kas bity jeigu
biity, néra beprasmis. Vaizduotés lavinimas didina karybi-
nius, intuityviuosius gebéjimus, ugdo platesnj, jvairiapusj
mastyma, suteikia betarpiskumo jausmams. Ji atveria mu-
myse naujus, dar nepazintus karybinius horizontus. Viena
i§ priezasciy, kodél vaizduoté turi tokia galia, yra ta, kad
esama tiesioginio rysio tarp vaizdiniy ir emocijy. Pozityvis
vaizdiniai, kuriuos mes pieSiame savo samonéje, teigiamai
veikia musy intelekt ir nuotaika.

[Zvalga. Kasdien mus supa jvairiausi dalykai ir reiskiniai,
jkuriuos paprastai nejsigiliname ir nesiaiskiname jy esmeés
bei prasmés konteksty. Taciau neretai biina, kad mes tam
tikra prasme iSaugame i$ Sios kasdienés rutinos, atsitraukia-
me nuo mus supancios aplinkos ir klausiame apie reiskiniy
esme, apie jy prasme ir verte didesnéje prasmiy visumoje.
Stai ¢ia prasideda jzvalga, kaip tam tikras specifinis salytis su
kokiu nors rei$kiniu ar objektu, tarsi turé¢jimas ¢ia ir dabar
to, kas nekintama ir lieka tapatu, kuo i§ principo galima bet
kada remtis. JZvalga — esmés Ziiira. Tai klausimas, kas tai i§
tikryjy yra ir kaip tai susije su kitais dalykais ar reikiniais ir
kaip tai vyksta pagal savo désningumus. JZvalga — zvilgsnis
j pirminius visy rei$kiniy vaizdus, esminiy santykiy ir visos
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Fig. 2. Creativity components during the period of ideas’ generation
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struktiiros suvokimas. Si esmés Zitira pasireiskia kaip vidi-
né patirtis ir vyksta intuityviau ir netikétai, nei sgmoningi
apmastymai.

radingumas. Isradinguma buty galima apibudinti kaip
opozicija nusistovéjusiems mastymo ir veiklos bidams, sie-
kj daryti kitaip, nors ir nebiitinai geriau. Tai aistra alternaty-
vai, aktyvus Zzmogaus santykis su iSoriniu pasauliu siekiant
j ji pazvelgti kitu kampu ir atrasti spraga savo idéjoms ir
tikslams jgyvendinti. ISradingumas reiskiasi intensyvia
ir energinga veikla, verzlumu ir kriti$ku, analizuojanciu
zvilgsniu tiek kasdienéje veikloje, tiek ir kiiryboje, moksle,
visuomeninéje veikloje. Isradingumas biina dvejopas:

— impulsyvus, suzadintas mazai jsisgmoninty motyvy
ar emocinés busenos kaip atsisakymas paklusti tra-
diciniams veiklos modeliams;

— samoningas, lemiamas kryptingo siekio, doroviniy
nuostaty ir vertybinés orientacijos.

ISradingiems Zmonéms buidingas mastymo originalu-
mas, formuojantis netikétus ir nestandartinius iskylanciy
problemy sprendimo budus.

Kritiskumas. KritiSkumas — charakterio savybé, pasireis-
kianti gebéjimu vertinti trakumus, blogybes, ydas, norint jas
pasalinti. Konstruktyvi, geranoriska kritika siekiant tobuléti
ir tobulinti, yra vertinga pati savaime. Analizuoti objektus
ar reiskinius, siekiant nustatyti jy sudedamasias dalis, atsi-
radimo priezastis ir salygas ieSkant klaidy ir neatitikéiy, yra
pirmasis ir svarbiausias kritikos tikslas. Be jo nejmanoma
idéjy vystytiir tobulinti. Kritika priklauso intelekto, pazinimo
sferai, jos paskirtis — padéti suvokti ir isiaiskinti tam tikras
problemas ar klausimus, jvardyti trakumus ir jy $alinimo
buadus. Kritiskumas neatskiriamai susijes su aukléjimu, taciau
pageidautina, kad jis baty be pamokslavimo, kad nekysoty
didaktikos pirstas, kad jis zadinty natiiraly smalsuma ir nora
toliau gilintis. Kritikos funkcijas bty galima jvardyti taip:

— padéti suvokti;
suteikti trakstamy Ziniy;
iskelti hipotezes ir jas jrodyti;
padéti rasti teisingg sprendima;
kelti oponenty lygj.

Ypac svarbu, kad kritika buty teisinga ir objektyvi. Jeigu
vie$ai kritikuojant perzengiamas teisingumas, kritika virsta
$meiztu. Objektyvi, nejZeidZianti kritika padeda veiksmin-
gai $alinti trakumus darbe, jveikti Zmoniy ydas.

Ryztingumas. Ryztingumas — charakterio savybé, pasi-
reiskianti priimant sprendimus ir juos nuosekliai, iki galo
jgyvendinant. Tai aktyvios energingos asmenybés bruozas.
Si charakterio savybeé ypac isryskéja, kai zmogui tenka ap-
sispresti sudétingoje situacijoje ir rizikuoti. Ryztingas Zmo-
gus priima sprendima nesiblaskydamas ir nesvyruodamas,
neidleisdamas i§ akirac¢io svarbiausiy dalyky. Ryztingumas
reiskiasi ne tik priimant sprendima, bet taip pat atkakliai
siekiant uzsibrézto tikslo, tam pasirenkant tinkamas prie-
mones jam jgyvendinti. Ryztingas zmogus — veiklus ir
organizuotas, neatidélioja darby ir negaista veltui laiko.
Ryztingumas taip pat skatina pasirinkti adekvaty elgesj kei-
¢iantis aplinkybéms, skubiai sustabdyti priimto sprendimo
vykdymga arba jj i$vis nutraukti pasirodZius, jog priimtas
sprendimas nepakankamai pagrjstas. RyZtingas zmogus be
reikalo neskuba, bet ir nevilkina: jis kritiskas, jzvalgus ir ap-
dairus, valingas ir drasus. Kaip ir atsakomybés, ryztingumo
pagrindiné prielaida yralaisvé. Tik galimybé laisvai rinktis,
priimti sprendimus ir juos realizuoti leidzia Zmogui tapti
savaranki$kam, pasitikin¢iam savimi ir ryztingam.

Yra atliktas idéjy generavimo komponenty tyrimas.
Tyrimas remiasi inovacijy komandy, dirbanciy pramo-
nés jmonése, anketinés ir verbalinés apklausos duomeni-
mis. Idéjy generavimas (y), intuicija (x1), vaizduoté (x,),
jzvalgumas (x3), iSradingumas (x,), kritiSkumas (xs) buvo
vertinami balais nuo 1 iki 5. Nustatyta idéjy generavima
aproksimuojanti funkcija:

y=0,540+0,401x, +0,304x, +0,084x; +
0,061x, +0,042x;, )

koreliacijos koeficientas R = 0,792.

Remiantis idéjy generavimo aproksimantés parame-
trais, galima teigti, kad inovacijy komandoje idéjy genera-
vimui didziausig jtaka daro intuicija ir vaizduoté.

Anketinés ir verbalinés apklausos rezultatai parodé, kad
idéjy jgyvendinimo etape svarbis $ie kirybingumo kompo-
nentai: drgsa, i$mintis, atsakomybé ir atkaklumas (3 pav.).
Drasa veikia komandos nario laisvé ir saugumas.

Drgsa. Drasa - biido savybé, nusakanti gebéjima nugalé-
ti baime ir nepasitikéjimag savimi, nesutrikti i$tikus pavojui,
blaiviai jvertinti susidariusig situacijg ir protingai apsispres-
ti. Si charakterio savybé néra jgimta, o jgyjama issiugdant
tvirtus dorovinius jsitikinimus, gyvenimo principus, stipria

—>| Idéjy jgyvendinimas |<—
| Drasa | | I$mintis | | Atsakomybé| |Atkaklumas |
r %
| Laisve | | Saugumas |

3 pav. Karybingumo komponentai idéjy jgyvendinimo etape

Fig. 3. Creativity components during the period of ideas’ implementation
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valig, savitvardg, atkaklumg ir ryZtingumg. Zmoniy drg-
sumas nevienodas: vieni pasitiki savimi, rizikuoja, elgiasi
drasiai, kiti gi neryztingi ir baikstas.

Drasumas griauti nusako gebéjima jgyvendinti kardina-
lius poky¢ius, kai naujo atsiradima lemia esamo keitimas ar
naikinimas. Toks dragsumas labiausiai i§ryskéja aukojantis
délidealy, griaunant gyvenimo paziiras ir jsitikinimus. Jis
padeda kovoti uz tai, kas nauja, pazangu, priesintis rutinai,
sustabaréjimui, biurokratizmui. Tokiais atvejais dragsumas
susietas su tam tikra rizika, pavojumi bati nesuprastam ir
neparemtam. Dél to drasus Zmogus turi bati atsargus: ba-
tina gerai jvertinti susidariusig padétj ir realias galimybes
tikslui pasiekti. Impulsyvus, nutraktgalviskas dragsumas is
tikryjy yra tik drgsumo regimybé. Toks dragsumas dazniau-
siai baigiasi nesékme. Tik $altakraujiskas, blaivus drgsumas
uztikrina sékme.

Ismintis. I$mintis - gebéjimas savo protu ir gyvenimo
patirtimi giliai jsiskverbti j reiskiniy esme, priimti teisingus
sprendimus ir pasiekti geriausiy veiklos rezultaty. Zmoniy
i$mintis kaupiama $imtmediais ir perduodama i$ kartos j
kartg. Todél protingiausia mokytis ne i§ savo klaidy, bet
perimti kity sukaupta patirtj. Pirmoji i$mintingumo prielai-
da - protingumas. Tai proto galios prasiskverbimas j reiski-
niy gelme, gebéjimas tuos reiskinius i§samiai ir visapusiskai
pazinti. Remdamasis pazinimu, zmogus geba uZz¢iuopti reis-
kiniy ir dalyky esme. Vis délto protingumas — ne vienintelé
iSmintingumo prielaida. Antroji yra dorumas. Jis jprasmina
protingumg ir padeda pasiekti i$mintj. Protingumas be do-
rumo virsta gudrumu. Sis gi yra i§mintingumo parodija, at-
sigrezianti prie$ patj gudruolj. Todél gudrumas yra slaptas,
o i$mintingumas - atviras. ISmintingumas glaudziai susijes
ir sukitomis Zmogaus savybémis: saziningumu, kantrumu,
kuklumu, paprastumu. Taip pasireiskia protingumo ir doro-
viniy zmogaus savybiy bendrumas. Remdamasis iSmintimi,
zmogus gali rasti geriausius sprendimus ir sudétingiausiose
situacijose pasielgti jZvalgiai.

Atsakomybé. Atsakomybé — pamatiné doroviné kate-
gorija, nusakanti Zzmogaus veiksmy ir jo poelgiy atitiktj
jsisgmonintai pareigai. Ji jgyvendina vidinés Zmogaus
teiséjos — sazinés sprendimus. Taigi atsakomybés klausimas
apima tai, kaip pareiga vykdoma ir kiek asmuo jauciasi
kaltas jos nejvykdes. Tai gebéjimas vertinti save ir iSgyventi
visuomenine savo poelgiy prasme. Pagrindiné atsakomybés
prielaida yra laisvé. Be laisvés néra ir atsakomybés. Jeigu
zmogus ka nors daro ne laisvai, o ver¢iamas, neturédamas
galimybés pasirinkti ir savarankiskai apsispresti, faktiskai
jis néra savo elgesio $eimininkas. Uz tokius veiksmus
atsakyti nereikia. Atsakomybé atsiranda tik tuomet, kai
asmuo gali pasirinkti ir samoningai apsispresti, kai jis
suvokia pasirenkamy poelgiy prasme ir numato galimus
savo veiksmy padarinius. Be to, atsakomybé tiesiogiai
proporcinga laisvei. Didéjant Zmogaus laisvéms, didéja
ir atsakomybé. Zmogus atsakomybe jsisgmonina per

savimone, adekvaty saves pazinimg ir vertinimg. Be
gebéjimo save pazinti ir vertinti, be supratimo apie save
patj ir savo verte bei vaidmenj atsakomybés néra.

Atkaklumas. Atkaklumas — charakterio savybé, liudijanti
apie gebéjima nuolat, nenutritkstamai siekti tikslo, ryztin-
gai jveikti sunkumus. Atkaklus Zzmogus iki galo jgyvendina
savo sprendimus, jveikia visas kliatis, nugali pasitaikancius
sunkumus, nenuleidzia ranky net ir tuomet, kada istinka
nesékmé. Taigi atkaklumas skatina ilgai, nenukrypstamai
ir nepalauziamai verztis tikslo link, baigti pradéta darba.
Atkaklumas glaudziai susijes su iStverme — gebéjimu pakelti
negandas, sunkumus ar nesékmes. Kas neiStvermingas, ne-
bus ir atkaklus. Su atkaklumu taip pat yra susijusi savitvar-
da, pasitikéjimas savo jégomis, mokéjimas sutelkti fizines
ir dvasines galias. Pagrindinis atkaklumo bruozas - valios
pastangy trukmé ir patvarumas. Atkaklus Zmogus, nuta-
res ka nors nuveikti arba apsisprendes kg nors pasiekti, yra
nepalauziamas. Nuo atkaklumo reikia skirti uzsispyrima.
Taineigiama budo savybé. Atkaklusis siekia visuomeniskai
prasmingy tiksly, yra lankstus, jaucia realybe, o uZzsispyre-
lio veiksmai daznai bina neprotingi, absurdiski, nelogiski.
Neretai uzsispyrélis ir pats suvokia, kad neteisus, bet, nieko
nepaisydamas, daro savo. Dazniausiai uzsispyrima lemia
proto ribotumas, ambicijos ir pasipatimas.

Yra atliktas idéjy jgyvendinimo komponenty tyrimas.
Tyrimas remiasi inovacijy komandy, dirbanciy pramonés
jmonése, anketinés ir verbalinés apklausos duomenimis.
Idéjy jgyvendinimas (y), drasa (x;), i$mintis (x,), atsako-
mybé (x3), atkaklumas (x,) buvo vertinami balais nuo 1 iki
5. Nustatyta idéjy igyvendinimg aproksimuojanti funkcija:

y=0,520+0,398x, +0,192x, +0,284x; +0,022x, , (3)

koreliacijos koeficientas R = 0,801.

Remiantis idéjy jgyvendinimo aproksimantés parame-
trais, galima teigti, kad inovacijy komandoje idéjy jgyven-
dinimui didZiausig jtaka turi drasa ir atsakomybé.

ISvados

Inovacijy komandos formavimasis — tai procesas, ku-
rio valdymas yra sudétingas ir reikalaujantis patirties
bei ziniy. Formuojant komanda, reikia atkreipti démesj
i tai, kad ji gali tobuléti visg savo gyvavimo laikotarpij.
Kiekvienoje komandos formavimosi stadijoje reikalavimai
darbuotojams turi bati skirtingi. Vadovavimas jvairiose
stadijose labai skiriasi. Todél, sprendziant komandos dar-
be kilusias karybingumo problemas, biitina zinoti, kurioje
stadijoje komanda yra konkrec¢iu momentu, ir numatyti,
kaip ji pagal tikimybe formuosis. Atliktas tyrimas procesy,
vykstandiy jvairiose inovacijy komandos formavimosi
stadijose. Nustatytos psichologinés problemos, kylancios
komandai pereinant formavimo, diferenciacijos, integra-
cijos ir brandos stadijas.
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Komandos formavimo stadijoje jos nariai i§gyvena pri-
pazinimo ie$kojimy etapa: stebi vieni kitus, vertina; tikruo-
sius jausmus daznai slepia; stengiasi didinti savo autoritetg.

Komandos diferencijavimo stadijoje jos nariai i$gyve-
na kovos ir pripazinimo, konsolidacijos etapus: isryskéja
nariy privalumai ir trikumai; pasireiskia nesusipratimy,
priestaravimy; formuojasi grupuotés; paskirstomi, priima-
mi, tikslinami, bandomi perskirstyti vaidmenys; pasireiskia
kova dél lyderiavimo.

Komandos integracijos stadijoje jos nariai, peréje kovos,
pripazinimo ieskojimo, konsolidacijos etapus, i$gyvena per-
vertinimo etapg ir pastangas pradeda derinti su nusistoveé-
jusiomis normomis. Gali susidaryti pastangy sumazinimo
problema. Vadovavimo funkcijos, atsizvelgiant j kylancius
uzdavinius ir kompetencijos poreikj, po truputj perleidzia-
mos kitiems nariams. Komanda, jgijusi sékmingo problemy
sprendimo ir i$tekliy naudojimo patirties, pradeda kelti kii-
rybinio potencialo i$laisvinimo problemas.

Komandos brandos stadijoje jos nariai pergyvena val-
dymo meno laikotarpj. Jie daugiau pastangy skiria ne sau, o
mégina ugdyti kity gebéjimus, reikalingus komandos nariy
suderinamumui profesinés kompetencijos srityje. Visi na-
riai turi lyderiavimo ir narystés jgidziy. Santykiai jgauna
neformaly pobudj. Lyderysté perduodama komandos na-
riams pagal profesinés kompetencijos poreikj. Susiformuoja
komandos santykiai, kuriems badinga: vertybiniy orienta-
cijy vienové; emociné identifikacija; kolektyvinis apsispren-
dimas, i$vengiant grupinio mastymo efekto.

Teigiama psichologinj klimatg lengviau palaikyti, kai
komandos nariai turi empatijos jgudzius. Lengviau tai seka-
siasmenims, turintiems didele patirtj. Kai komandos nariai
jaucia tai, kg i$gyvena kolega, kitaip klostosi santykiai ir jy
subjektyvus atspindys - psichologinis klimatas. Empatijos
principas labai sékmingai gali buti taikomas ir profesinéje
srityje. Tai vienas i§ budy sprendziant sunkiausig inova-
cinés veiklos karybinio darbo problema, kaip atsisakyti
tradicinio mastymo.

Socialinés ir psichologinés refleksijos jgidziai taip
pat reikalingi, bendraujant su kitais komandos nariais.
Pasiziréjus j savo elgesj, kalbg, teiginius is $alies, supranta-
ma kity reakcija dél tam tikro poelgio, nustatoma neatitiktis
tarp kalbos turinio ir pateikimo formos, padaromos i$vados,
ar teiginiai pateikiami jtaigiai ir t. t. Kai inovacijy koman-
da sudaro jvairiy sri¢iy specialistai, neturintys refleksijos
jgudziy, daug laiko sugai$tama norint suprasti problema
ir rasti bendrus sgly¢io taskus, integruojant jvairiy sri¢iy
Zinias konkretiems uzdaviniams spresti.

Atliekant inovacijy komandos kirybingumo kompo-
nenty tyrima, i$skirti trys kiirybinés veiklos etapai: suvoki-
mo, idéjy generavimo ir idéjy jgyvendinimo. Nustatyta, kad
suvokimui turi jtakos komandos nariy laisvé, atvirumas,
idéjiskumas ir saugumas. Remiantis suvokimg aproksimuo-
jancios funkcijos parametrais, galima teigti, kad problemy

suvokimui inovacijy komandoje didziausig jtaka turi ko-
mandos nariy laisvé ir idéjiskumas.

Idéjy generavimo etape nustatyti $ie inovacijy ko-
mandos karybingumo komponentai: intuicija, vaizduoté,
jzvalgumas, iSradingumas, kritiskumas. Remiantis idéjy
generavimo aproksimantés parametrais, galima teigti, kad
inovacijy komandoje idéjy generavimui didZiausia jtaka turi
intuicija ir vaizduoté.

Idéjy jgyvendinimo etape nustatyti $ie inovacijy ko-
mandos karybingumo komponentai: drasa, i$mintis, at-
sakomybé ir atkaklumas. Remiantis idéjy jgyvendinimo
aproksimantés parametrais, galima teigti, kad inovacijy
komandoje idéjy jgyvendinimui didZiausig jtaka turi dra-
sa ir atsakomybé.
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