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Santrauka. Straipsnyje analizuojamos ES senbuviy $aliy ir naujai istojusiy Saliy fiksuoto rysio telekomunikacijy kompanijos.
Tyrimas atlickamas dviem etapais: pirmuoju analizuojamas telekomunikacijy kaip sektoriaus plétoté atskirose pasaulio Salyse.
Antruoju nagrinéjamos senyjy ir naujai istojusiy ES $aliy fiksuoto rySio telekomunikaciniy kompanijy transformacijos dél
skirtingy privatizavimo strategijy, ieSkoma telekomuy plétros désningumy. Apibendrindamos uzsienio fiksuoto rysio sektoriaus
raidos bei globalizavimosi ypatybes autorés prognozuoja naujy Europos Sajungos Saliy, taip pat ir Lietuvos telekomo,
privatizavimo bei funkcionavimo specifinius bruozus.

ReikSminiai ZodZiai: globalizacija, privatizacija, valstybinis reguliavimas, fiksuotas rysys, telekomai.

THE TENDENCIES OF TELECOM DEVELOPMENT IN THE NEW EUROPEAN UNION
MEMBER STATES IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION

Manuela Tvaronaviciené!, Irina Travkina?

Vilnius Gediminas Technical University, Saulétekio al. 11, LT-10223 Vilnius, Lithuania
E-mail: 'manuela@post.omnitel.net; *i.travkina@one.lt

Received 25 November 2005; accepted 24 January 2006

Abstract. The article analyses the telecoms in the European Union countries. The research has two stages: in the first stage
the development of telecommunication sectors in various countries has been analyzed. The second stage of the research
embraces the transformation of the EU telecoms in terms of a privatization model applied; consistent patterns of telecoms
development are being traced. The authors of the article generalize characteristic features of foreign telecoms development
and distinguish phases of globalization. On is basis the forecast of telecoms privatization and development peculiarities in
the new EU countries have been performed.
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1. Ivadas jos procesa bei ieSkoti ju plétros désningumu. Lietuvos fik-
suoto rysio rinkos plétros ypatumai vertinami atsizvelgiant

Telekomy transformavimasis, ju reguliavimo pokyciai ) o e e
i telekomy vystymosi raida labiau i$sivysciusiose Salyse.

ir fiksuoto rysio sektoriaus struktiiros kitimas yra pagrin-

diné pristatomo tyrimo mintis [1]. Autorés detaliai nagri- Tyrimo metodai — mokslinés ir metodines literatiros
néja pasirinktas privatizavimo strategijas, telekomy globa- analiz¢; statistiniy duomeny grupavimas, lyginimas, apdo-
lizacijos procesus, iesko désningy rysiy tarp privatizavi- rojimas bei apibendrinimas; tyrimo duomenuy, teorinés me-
mo, valstybinio reguliavimo biidy bei veiklos pobtidzio. dziagos suskirstymo bei lyginimo analiz¢; matematiniai me-

Tyrimo tikslas — apzvelgti ES telekomy transformaci- todai (porine¢ koreliacin¢ analiz¢).
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2. Fiksuoto rysio telekomunikacijos sektoriaus raida
pasaulyje

Siekdami patikrinti prielaida apie fiksuoto rysio tele-
komunikacijy sektoriaus plétros désningumy egzistavima,
apzvelgsime telekomy funkcionavimo raida nuo pat jy at-
siradimo pradzios.

Pirmieji telekomai buvo isteigti JAV ir Japonijoje, ati-
tinkamai — American Telephone and Telegraph Corpora-
tion (AT&T) 1875 m. ir Nippon Telegraph and Telephone
Corporation (NTT) 1875m.[1, 2]. Sie telekomai émé funk-
cionuoti kaip valstybinés monopolijos. Tolesni ju vysty-
masi daugiausia lémé privatizavimo politika. Pazymétina,
jog privatizavimo politikos praktika ir jos vertinimai yra
ivairts [2, 3]. Nesileisdami i Sia diskusija, tiesiog pabré-
ziame didelg jos reikSmg ir telekomy raidos pirmuoju eta-
pu laikome privatizavimo proceso pradzia. Tad JAV ir Ja-
ponijos telekomunikacijos sektoriy vystymosi etapai yra
Sie.

Pirmasis etapas — nuo XX a. 8-ojo deSimtmecio pra-
dzios iki 9-ojo desSimtmecio vidurio, kai JAV ir Japonijos
telekomunikacijy rinkoje vyko telekomy privatizavimas.

XX a. 8-uoju—9-uoju desimtmeciais isryskéjo du skir-
tingi pozitiriai { monopolijy privatizavima. JAV telekomu-
nikacijy bendrové privatizuojama pagal greitojo smiigio
(GS) (angl. — big bang) modelj, kada daugiau nei 50 %
bendrovés akcijy iSparduodama birzose, t. y. valstybé atsi-
sako kontrolinio akcijy paketo. Japonijos telekomunikaci-
ju bendrové buvo privatizuojam pagal konservatyvuyji (K)
conservative approach modeli, kai valstybé siekia ,,létai
liberalizuoti rinka* ir i$laiko jos reguliavima (daugiau nei
50 % bendrovés akceijy lieka valstybés nuosavybe, o kitais
akcininkais tampa vietiniai investuotojai bei finansy insti-
tucijos) [1-4].

Antrasis etapas — 1985-1999 metai, kai JAV ir Japoni-
jos telekomunikaciju sektoriuje susiformavo aiskis lyde-
riai, uzéme daugiau nei 80 % rinkos: JAV — 5 tarptautiniai
koncernai, Japonijoje — NTT [2].

Nuo 1985 m. Siose dviejose zonose pastebéti tokie fik-
suoto rysio teikéjy strukttiros pokyciai. Amerikoje vyksta
AT&T skaidymas: tarpmiestinius pokalbius teikia MCI ir
Sprint bendrovés, o telekomunikaciniy produkty gamybos
funkcijos perduodamos tokioms bendrovéms, kaip Nortel,
Ericsson etc., t. y. atsiranda daugiau rinkos dalyviy. Japo-
nijoje NTT suskaidoma i dvi valstybines tarpmiestiniy po-
kalbiy teikiancias bendroves: Ryty Japonijos NTT ir Vaka-
ry Japonijos NTT. Tik Sios bendrovés turi leidima teikti
fiksuoto rysio paslaugas.

Treciasis etapas — 2000 m. pradzia, kai JAV ir Japoni-
jos telekomunikacijy sektoriuje veikianciose bendrovése
émé mazéti pelningumas ir didéti jsipareigojimai. Siuo lai-
kotarpiu JAV ir Japonijos telekomai stengiasi isiskverbti |
kity $aliy rinkas, atitinkamai restrukttirizuojasi [2, 5]. Pa-
Zymétina, jog 2000-2005 m. JAV bei Japonijos telekomams
budingas jsipareigojimy didéjimas ir pelningumo krizé [5].

Taigi JAV telekomunikacijy sektorius, privatizuojamas
pagal GS modelj, nuo monopolijos peréjo prie oligopoli-
jos. Japonijos telekomas, privatizuotas pagal konservaty-
vyji modelj, iSlaiké monopolines pozicijas.

Europoje telekomai taip pat pradéjo veikla kaip valsty-
binés monopolijos. Atskiros valstybés taip pat pasirinko
skirtingus privatizavimo modelius. ES valstybiy senbuviy!
fiksuoto rysio bendroviy transformacijos procesa galétu-
me salygiskai suskirstyti i keturis etapus [1].

Pirmasis etapas — nuo XX a. 8-ojo deSimtmecio pra-
dzios iki 1993 m. Sj laikotarpj pradeda Europos Bendrijos
(EB) sprendimas liberalizuoti telekomunikacing infrastruk-
tiira [6, 7].

Didziosios Britanijos ir Ispanijos telekomai vieni pir-
myju pardavé dali valstybés akcijy birzose (Ispanijos 7e-
lefonica 1982 m. 37 proc. akciju pardavé birzoje, British
Telecom 1984 m. net 50 proc. akcijuy pardaveé taip pat bir-
zoje) [8, 9]. Tikétina, kad pagrindine Sio Zingsnio priezas-
timi buvo glaudus rySys su Amerikos telekomunikacijy ben-
drovémis (Sios valdé dalj akciju minétuose telekomuose).

Panasios liberalizavimo politikos kryptys 8-uoju—9-uoju
desimtmeciais pastebétos Vokietijoje, Suomijoje bei Sve-
dijoje. Taciau Sios trys Salys pristabdé pradéta liberalizavi-
mo politika ir galiausiai pasuko ,konservatyvaus“ mode-
lio link, { kurj labiau linko ir kitos ES $alys senbuvés [2,
10-12].

Antrasis etapas — nuo 1993 iki 1998 m. pradzios. Sie
penkeri metai Europoje laikomi de jure liberalizacijos lai-
kotarpiu.

1993 m. pradzioje Europos telekomunikacijy sektoriaus
dalyviai buvo pasiskirst¢ | siekiancius rinkos liberalizaci-
Jjos, kuriy lyderiu Europoje buvo laikoma DidZioji Brita-
nija ir Ispanija, ir siekiancius rinkos reguliavimo, kuriy
lyderé¢ laikoma Prancizija [2, 3].

Treciasis etapas — nuo 1998 m. pradzios iki 2001 m.
pabaigos. Jam budingas spartus pajamy augimas bei nauju
rinkos dalyviy atsiradimas [5]. 1998 m. sausio 1 d. pasi-
baigus EB paskelbtam liberalizacijos periodui, telekomu-
nikacijy rinka galima apibidinti taip:

a) rinka pleciasi, bet ne naujy fiksuoto rysio dalyviy
saskaita, o dél mobiliojo rysio plitimo bei duomeny
perdavimo;

b) dauguma fiksuoto rysio teikéjy yra kartu ir mobi-
liojo rysio bei duomeny perdavimo teikéjais;

Nauju dalyviy atsiradimas liudija apie konkurencinés
rinkos egzistavima, taCiau né vienoje Salyje nauji dalyviai
neuzima daugiau nei 10—15 % rinkos [1].

Ketvirtasis etapas — prasidéjo 2002 m. pradzioje ir tg-
siasi iki Siol. Telekomy jsipareigojimai didéja, jie patiria
pelningumo krizeg [1, 13, 14].

! Senbuvémis straipsnyje vadinamos tos Europos $alys, kurios 2004 m.
balandzio 30 d. i¢jo i jos sudéty, t. y. tos 15 valstybiy, kurios 1992 m.
pasirasé Mastrichto sutartj.
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2.1. JAY, Japonijos ir ES Saliy senbuviy fiksuoto
rysio rinkos vystymosi sasajos

Atskleidéme, kad fiksuoto rySio raidos procesa galima
suskirstyti | vienas kita kei¢iancius etapus. JAV ir Japoni-
jos telekomunikacijy plétra sudaro trys, o ES $aliy senbu-
viy — keturi Zingsniai. Siekiant sugretinti JAV, Japonijos ir
Europos saliy telekomunikacijos sektoriy vystymasi, iSskirti
etapai buvo apibendrinti ir iSryskintos trys vystymosi fa-
Z€S:

1) liberalizacijos bei privatizacijos faze, kai valstybés
monopoli pakeicia konkurenciné (arba i$ dalies kon-
kurenciné) rinka;

2) naujy dalyviy atsiradimo faz¢, kada sparciai plecia-
si rinka bei didéja investicijos;

3) telekomy jsiskolinimy didé¢jimo bei pelningumo ma-
z¢jimo faze, kai fiksuoto rySio bendroveés restruk-
tirizuojamos, o rinkos konsoliduojasi.

Apibendrindami grafiskai pavaizduokime JAV, Japo-
nijos ir Europos kaip trijy ekonominiy zony telekomuni-
kacijy sektoriy vystymosi fazes 1980-2004 m. (1 pav.)

Toks faziy i§skyrimas ir ju grafinis vaizdavimas laike

leidzia pastebéti, jog Europos Salys nuosekliai atkartoja Ja-
ponijos bei Amerikos telekomunikacijy vystymosi fazes.

Fazis
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1 pav. Triju ekonominiy zony telekomunikacijy sektoriaus
vystymosi fazés [1, 5]

Fig 1. Phases of telecommunication sector development in
three economic zones [1, 5]

Iki 2 operatoriy

B 3—4 operatoriai
O daugiau nei 5 operatoriai

2 pav. Pagrindiniy ES $aliy senbuviy fiksuoto rysio
operatoriy skai¢ius 2005 m. pradzioje [1, 13]

Fig 2. Number of fixed line communication operators in
European countries in the beginning of 2005 [1, 13]

Treciojoje telekomunikacijy plétros fazéje anksciau tarpu-
savyje konkuravusios ekonominés zonos (t. y. JAV, Japo-
nija bei ES senbuvés) yra vieno i$sivystymo lygmens.

Vadovaudamiesi Siais dalykais galétume prognozuoti,
jog naujy ES Saliy vystymuisi bus budingi tie patys dés-
ningumai.

Pri¢jome iSvada, kad tre¢iojo telekomunikaciju sekto-
riaus vystymo etapo pabaigoje ES Salyse senbuvése susi-
formuoja oligopoliné rinka, kai kiekvienoje Salyje bendras
fiksuoto rysio operatoriy skai¢ius yra ne daugiau nei 11
rinkos dalyviy (2 pav.).

2 pav. pavaizduota, jog kad 33 % i§ visy ES S$aliy sen-
buviy fiksuoto rySio paslaugas teikianiame segmente turi
tik iki dvieju operatoriy, 20 % valstybiy — 3—4 operatorius,
o kiti 47 % turi daugiau negu 5 operatorius.

Vadovaudamiesi gautais rezultatais, galime daryti prie-
laida, kad telekomunikaciju sektoriuje, kuris yra ypa¢ im-
lus investicijoms, ilgalaikéje perspektyvoje nejmanomas
didelis mazy bei vidutiniy imoniy skai¢ius, kadangi jos
iprastai nepajégios investuoti. Investuoti i telekomunika-
cijas gali tik stipr@s rinkos dalyviai, i rinka atéj¢ anksciau
bei uzémg joje i§ pradziy monopoling padéti, o po privati-
zacijos buvo arba isigyti kity stambiy telekomuy, patys igi-
je kitas, ne maziau galingas fiksuoto rysio bendroves, susi-
junge su panasios apimties telekomais arba sudarg su ki-
tais stambiais telekomais konsorciumus.

ISkelta prielaida leidzia numatyti, jog naujose ES Saly-
se, kurios véliau pradéjo telekomunikacijy sektoriaus libe-
ralizacijos procesus ir kuriose fiksuoto rySio monopolija
truko ilgiau, nei analizuojamose ekonominése zonose, il-
gainiui taip pat isigalios oligopolija, t. y. kai ilgalaikéje per-
spektyvoje operatoriy skaicius nevirSys deSimties dalyviy
ribos.

3. Naujy ES nariy telekomunikacijy sektoriy plétros
tendencijos

Siekdami apibiidinti Lietuvos fiksuoto rysio rinkos vys-
tymosi ypatumus, panasiu principu atliksime misy Salies
bei kity devyniy naujy ES $aliy telekomy raidos analizg.
Analizuoti naudosime tuos pacius kriterijus, pagal kuriuos
atlikome senyju Saliy telekomy tyrima, t. y. atsizvelgsime |
telekomy akcininky struktiirq (kiek % akcijuy priklauso vals-
tybei) bei telekomy dereguliavimo strategijq (kaip greitai
valstybé nusprendé liberalizuoti fiksuoto rysio rinka) [1, 3].

Taigi i$skiriame telekomunikacijos sektoriy raidoje du
etapus.

Pirmasis etapas — nuo XX a. 9-ojo desimtmecio pradzios
iki 2001 m. pabaigos. Tai periodas, kai daugumoje nauju
ES nariy fiksuoto rysio rinkos, pripazintos liberaliomis, de
Jure bei de facto tapo atviromis naujiems dalyviams. Sio
etapo charakteringas bruozas, kad naujos ES Salys kaip ir
senosios susiskirsto i dvi stovyklas [3]. Vienai stovyklai
atstovauja valstybés, kurios siekia greitos liberalizacijos,
t. y. rinkai dereguliuoti pasirenka greitojo smiigio modelj.
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Antra stovykla sudaro valstybés, atitinkamai pasirinkusios
konservatyvyji modelj (3 pav.).

Pirmajai stovyklai priklausyty Lietuva, Estija, Slova-
kija ir Vengrija. Atrodyty, kad jos siekia kuo greiciau libe-
ralizuoti rinka, nes pasirenka staigaus privatizavimo va-
rianta. Galiausiai $iy Saliy telekomai valdomi ES telekomy
arba juy koncerny. Naujos Salys Siuos oligarchus ileidzia {
savo rinkas bei suteikia jiems daugiau nei 50 % akcijuy.
Tokiu biidu rinka Siuo etapu dar néra liberalizuojama, nes
valstybés monopolija pakeicia uzsienio investuotojy mo-
nopolija.

Latvijos, Cekijos, Lenkijos, Slovénijos, Maltos ir Kip-
ro valstybés konservatyviau zitir¢jo i telekomunikacijy sek-
toriaus privatizavima ir ne i§ karto pardavé daugiau nei
50 % telekomy akciju.

Pabréztina, jog senosios ES Salys, pasirinkdamos tele-
komunikacijy sektoriaus dereguliavimo modeli, buvo vei-
kiamos Amerikos kapitalo. Naujosios ES $alys suteiké pa-
pildoma erdve telekomunikaciju rinkos konsolidacijai.

Antras naujy ES nariy telekomunikacijos sektoriy rai-
dos etapas prasidéjo 2002 m. pradzioje ir trunka iki Sios
dienos. Naujy ES $aliy rinkose susiformuoja aisktis lyde-
riai, pajamos i$ fiksuoto rysio ima mazéti.

2002 m. pradzioje telekomunikacijy rinka toliau buvo
privatizuojama. Pirmaja naujy ES nariy stovykla papildé
Cekija, kuri pardavé 2 % akcijy Ispanijos telekomui ir jos
dalis sumazéjo iki 49 %. Priminsime, jog Sioje grupéje vals-
tybés akcijy dalis telekomuose yra mazesné nei 50 %. Kon-
servatyvyji dereguliavimo modeli pasirinkusi stovykla su-
mazéja tik del Cekijos peréjimo i pirmaja stovykla. Kip-
ras, kurio iki Siol atskirai nekomentavome, vienintelis sta-
biliai laikosi fiksuoto rysio valstybinio monopolio islaiky-
mo pozicijos.

Kaip tik Siuo metu senose ES Salyse prasideda trecioji
globalizacijos vystymo faz¢, kai didéja jsipareigojimai bei
maz¢ja telekomy pelningumas. Stipriausi Europos teleko-
mai stengiasi pasidalinti naujai atsiveriancias rinkas. Ju
plétrai biidingi tie patys, jau anksciau iSryskeje, ekonomis-
kai stipresniy Saliy fiksuoto rysio rinkos kitimo specifiniai
bruozai. Grafinis vaizdas (4 pav.) iliustruoja prielaida, jog
naujos ES narés, kiek atsilikdamos, pakartos apibiidintas
telekomunikacijos sektoriaus vystymosi fazes, kurios ga-
li bati traktuojamos kaip tam tikry vystymosi désningu-
my atspindys.

Treciojo telekomunikacijy plétros etapo veiksniai jau
pastebeti kai kuriuose naujose ES rinkose. Tai tokios Salys,
kurios dereguliuoti telekomunikacijas nusprendé pagal grei-
tojo smiigio modeli. Galétume tvirtinti, jog Salys, privati-
zuotos pagal konservatyvyji modelj, patirs tuos pacius vys-
tymosi désningumus po tam tikro laiko.

Kalbant apie rinkos dalyviy skaiciy, isryskinti désnin-
gumai leidzia prognozuoti, jog ateityje naujose rinkose is-
liks tik stipriis rinkos dalyviai, kurie | rinkq atéjo anksciau
bei uzémeé joje is pradziy monopoline padétj, o po privati-

T\

Kipras, Sloveénija,
Slovakija, Lenkija, Malta

Lietuva, Latvija, Estija,
Vengrija,Cekija

@ Siekianc¢ios rinkos liberalizacijos
B Siekian¢ios konkurencijos reguliavimo rinkoje

3 pav. 10 naujy ES Saliy pritaikyti dereguliavimo modeliai
[3, 15-27]

Fig 3. 10 new members according deregulation models
adopted [3, 15-27]
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4 pav. Naujy ES saliy nariy telekomunikacijy sektoriaus
plétros fazés globalizacijos kontekste [3, 15-32]

Fig 4. Phases of telecommunication sector development of
the new EU counties in the context of globalization [3, 15—
32]

zacijos buvo sigyti kity stambiy telekomy arba patys igijo
kitas, ne maziau galingas fiksuoto rysio bendroves. Siuo
metu naujy ES Saliy rinka pasidalijo labai ribotas operato-
riy skaicius (5 pav.):

O tik 1 operatorius
0O 3 operatoriai

B 2 operatoriai

5 pav. Pagrindiniy naujy ES $aliy nariy fiksuoto rysio
operatoriy skaicius 2005 mety pradzioje [14, 17-27]

Fig 5. Number of fixed line communication operators in new
EU countries in the beginning of 2005 [14, 17-27]
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Matome, kad treciojo telekomunikacijy sektoriaus vys-
tymo etapo pradzioje naujy ES Saliy rinkoje yra susifor-
mavusi oligopoliné rinka, kai kiekvienoje salyje bendras
fiksuoto rysio operatoriy skaicius yra ne daugiau nei 3 rin-
kos dalyviai: 78 % 1§ visy naujy ES Saliy nariy fiksuoto
rysio paslaugas teikianCiame segmente turi tik vieng pa-
grindinj operatoriy, o kiti 22 % valstybiy turi nors nedide-
le, tik i§ 2-3, bet galimybg pasirinkti operatoriy.

Atlikta tyrimas leidzia prognozuoti, jog:

a)

b)

fiksuoto rysio telekomunikacijy kompanijy deregu-
liavimas nesukels konkurencijos $ioje pramonés Sa-
koje, t. y. iskeltas XX a. 7-uoju—9-uoju desimtme-
¢iais daugumos valstybiy tikslas — liberalizuoti fik-
suoto rySio rinka — taip ir liks igyvendintas tik i§
dalies, o rinkoje ir toliau vyraus oligopolija;

ilgalaikéje perspektyvoje fiksuoto rysio rinkoje zy-
mi pasiiilos dalis atiteks dar labiau sumazéjusiam
telekomy skaiciui, artéjanc¢iam prie tam tikros baig-
tinés reikSmés, dél pasauliniu mastu vyksiancios di-
dziausiy rinkos operatoriy susijungimo tendencijos.

4. I§vados

Buvo atliktas tyrimas siekiant i$siaiskinti, kaip naujy
ES 3saliy fiksuoto rysio telekomunikacijy kompani-
Jju vystyma veikia globalizacijos procesas; ar egzis-
tuoja objektyviis désningumai, kurie leisty progno-
zuoti naujy ES nariy, tarp jy ir Lietuvos, telekomy
raida.

Tyrimas atskleidé, kad telekomy plétrai yra budin-
gos trys funkcionavimo fazés: (1) liberalizacijos, de-
reguliavimo bei privatizacijos, kai sukuriama atvi-
ra konkurencinga rinka; (2) pajamy augimo bei nau-
ju dalyviy atsiradimo, (3) telekomy isiskolinimy di-
déjimo bei pelningumo mazéjimo, kai fiksuoto ry-
Sio bendrovés restruktiirizuojamos, o rinkos konso-
liduojasi.

Tyrime iSskirtos telekomunikacijos sektoriaus plé-
totés fazés leidzia teigti, kad daugiau i$sivysciusioms
ekonominéms zonoms, t. y. Amerikai ir Japonijai,
kuriose pasaulio ekonomika émé vystytis anksciau-
siai, telekomunikaciju rinkos globalizacija vystési
taip pat anksciau.

Tyrime nustatytas faziy eiliSkumas leidzia daryti
prielaida, kad kai daugiau iSsivysciusiy rinky tele-
komunikacijy globalizacijos procesai peréjo i$ pir-
mos vystymo fazés i antra, maziau i$sivysciusios
(Siuo atveju senosios ES Salys) pasiekia ju lygi, t. y.
senosios ES salys atkartoja labiau i$sivysciusiyju
(Amerikos ir Japonijos) vystymo fazes.

Mokslinés literattiros Saltiniai teigia, kad kiekviena
Salis pasirenka viena i§ dviejy telekomunikaciju sek-
toriaus plétros kryp¢iy, vadinamy dereguliavimo
modeliais: arba greitojo smiuigio (GS), kai valstybé
priima sprendima i§ karto privatizuoti daugiau ne-

gu 50 % akcijy konservatyvaus priarté¢jimo (KP),
kai valstybé grieztai laikosi pozicijos létai liberali-
zuoti rinkg ir siekia ja reguliuoti.

JAV telekomunikacijy sektorius, privatizuojamas
pagal GS modelj, nuo monopolijos peréjo prie oli-
gopolijos. Japonijos telekomas, privatizuotas pagal
konservatyvyji modelj, i§laiké monopolines pozi-
cijas.

Pri¢jome iSvada, kad treciojo telekomunikacijy sek-
toriaus vystymo etapo pabaigoje ES Salyse senbu-
vése susiformuoja oligopoliné rinka, kai kiekvie-
noje $alyje fiksuoto rysio operatoriy yra ne daugiau
nei vienuolika.

ISkelta prielaida leidzia numatyti, jog naujose ES
Salyse, kurios véliau pradéjo telekomunikacijy sek-
toriaus liberalizacijos procesus ir kuriose fiksuoto
rySio monopolija truko ilgiau nei analizuojamose
ekonominése zonose, ilgainiui taip pat isigalios oli-
gopolija, t. y. kai ilgalaikéje perspektyvoje operato-
riy skaiCius nevirsys desimties.

Naujos ES Salys kaip ir senosios (daugiau pirmoje
tyrimo dalyje [1]) susiskirsto { dvi stovyklas. Vie-
nai stovyklai atstovauja valstybés, kurios sickia grei-
tos liberalizacijos, t. y. rinkai dereguliuoti pasiren-
ka greitojo smiigio modeli. Antra stovykla sudaro
valstybés, atitinkamai pasirinkusios konservatyvy-
ji modeli.

Pabreéztina, jog senosios ES Salys, pasirinkdamos
telekomunikacijy sektoriaus dereguliavimo mode-
1i, buvo veikiamos Amerikos kapitalo. Naujosios ES
Salys suteike papildoma erdve telekomunikacijy rin-
kos konsolidacijai.

Kaip tik $iuo metu senosiose ES Salyse prasideda
treCioji globalizacijos plétros faze, kai didéja jsipa-
reigojimai bei mazéja telekomy pelningumas. Stip-
riausieji Europos telekomai stengiasi pasidalyti nau-
jai atsiveriancias rinkas.

Matome, kad treciojo telekomunikaciju sektoriaus
vystymo etapo pradzioje naujy ES Saliy rinkoje yra
susiformavusi oligopoliné rinka, kai kiekvienoje Sa-
lyje bendras fiksuoto rysio operatoriy skaicius yra
ne daugiau nei trys. Dél vystymosi désningumuy da-
lyviy skaicius turi didéti. Ta¢iau mes prognozuoja-
me, kad 7-uoju—9-uoju deSimtmeciais daugumos
valstybiy tikslas — liberalizuoti fiksuoto rySio rin-
ka — taip ir liks jgyvendintas tik i§ dalies. Naujosios
ES narés patirs treciaji i$sivystymo etapa pasieku-
siy ekonomiskai stipresniy Saliy telekomy ekspan-
sija, kurie tarp savgs pasidalins naujai atsivérusia
ekonoming erdve.
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