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Santrauka. Nagrin¢jamos inovacinés veiklos imongje islaidos. Pateiktos inovacijy savikainos skai¢iavimo informacijos
teikimo problemos ir ju sprendimo biidai, nagrinéjami metodiniai inovacijy savikainos skai¢iavimo aspektai. Pateikta savikainos
skai¢iavimo metody analizé valdymo sprendimy ekonominio pagrindimo kontekste. Pateiktasis ribinés analizés taikymo
inovacijy kainodaros sprendimy ekonominiam pagrindimui metodas pagristas ekonominés teorijos teiginiy ir matematiniy
metody taikymu. Atlikti aprobaciniai skai¢iavimai, leidziantys nustatyti inovaciju efektyvuma nusakancius rodiklius ir
pardavimo kainy deryby zona.
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Abstract. The analysis of innovation costs in a company, the information supply problems of innovation costs calculation
and the methods of decisions are presented in the article. Methodical aspects of innovation costs calculation system are
analysed. The analysis of various costs calculation methods is presented in the context of management decision making. The
method of marginal analysis application as an economic basis for the decision of innovation pricing is based on the application
statements of the economic theories and mathematical methods. Approbational calculations for the identification of innovation
effectiveness and area of negotiation in the process of innovation commercialization are carried out.
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1. Jvadas Teigiama, kad Siuo metu iSsivysciusios ekonomikos Sa-
lys gyvena ne pereinamuoju laikotarpiu, bet jau ziniy vi-
suomengéje [1, 2]. Nepaisant to, Siose visuomenése poky-
Ciai tebevyksta. Tai reiskia, kad nuolat vystanCius poky-
Cius biity galima jvardyti jau ne kaip pereinamojo laikotar-
pio, bet kaip Ziniy visuomenés bruoza.

Lietuvos ekonomika skiriasi nuo i$sivysciusiy ekono-
mikos Saliy ekonomikos, ta¢iau tam tikros ziniy ekonomi-
kai budingos tendencijos juntamos ir Lietuvoje [3].

Dabartinj laikotarpi galima bty ivardyti kaip dideliy
poky¢iy laikotarpi. Poky¢iai vyksta ne tik Lietuvoje, bet ir
kitose Salyse. Juos lemia ne tik politiniai veiksniai, kaip
Europos Sajungos plétra, komunistiniy rezimy zlugimas ir
pan. Vyksta reikSmingi socialiniai, ekonominiai ir techno-
loginiai pokyg¢iai. Siy poky&iy visuma jvardijama kaip per-
¢jimas nuo tradicinés pramoninés visuomengés i ziniy vi-
suomeng [1, 2].
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Ziniy visuomenéje poky¢iams valdyti ir su tuo susiju-
siems inovaciniams procesams skiriama daug démesio [1,
2]. Ypac daug jo skiriama inovacijoms tirti strateginiu lyg-
meniu, ta¢iau dar mazai analizuojamos problemos, susiju-
sios su inovacijy diegimu imongje. Viena tokiy problemy
yra jmongs inovacinés veiklos i§laidy apskaitos ir produk-
ty savikainos skai¢iavimas.

Siuo metu jmonés veiklos islaidy apskaitos ir produkty
savikaina skai¢iuojama, atsizvelgiant i tradicinés pramo-
nés ekonomikos salygomis veikiancia imong, kai imonés
sékme lemia materialus {monés turtas. Ziniy visuomenéje
didZiausia svarba igyja nematerialusis turtas.

JAV atlikty tyrimy duomenimis, Sios Salies jvertinty
imoniy nematerialiojo turto dalis 1991 m. sudar¢ tik 8 %
viso imonés turto. Jau 2000 metais Si dalis sieké 70 %. Tik
30 % visos imonés vertés sudaré materialusis turtas [4].

Vienas i§ nematerialiojo turto pavyzdziy — tai imonés
darbuotojy sukauptos zinios, taciau $iuo metu tokio turto
apskaitai skiriama mazai démesio. TradiciSkai daugiau dé-
mesio skiriama jmonés materialiojo turto apskaitai, kurio
svarba ziniy visuomenéje nuolat mazéja [5].

Ziniy visuomenéje inovaciju procesas jgauna ypaé di-
delg svarba bei masta, kadangi $io proceso metu sukuria-
ma naujy Ziniy, didinan¢iy imonés nematerialiojo turto verte
ir imonés konkurencinguma.

Siame straipsnyje nagrinéjama islaidy apskaita ir pro-
dukto savikainos skai¢iavimo biidas inovacijy kiirimo ir
diegimo etapu. Siuo etapu imonés susiduria su sudétingo-
mis tiek teoriniu, tiek praktiniu pozitriu i$laidy apskaitos
ir produkto savikainos skai¢iavimo problemomis. [monés
vadovai gauna nepakankama arba netikslia informacija tin-
kamiems valdymo sprendimams priimti. Tokiu atveju ino-
vacijy kiirimo ir diegimo procesas negali biiti tinkamai val-
domas. D¢l to imonés susiduria su inovacijy finansavimo
problemomis ir priverstos sulétinti arba visai nutraukti ino-
vacijy kiirimo ir diegimo procesa. Lietuvos inovacijy cen-
tro atlikty tyrimy duomenimis, per 75 % apklausty imo-
niy susiduria su inovacijy finansavimo problemomis [5].

2. Inovacijy kiirimo procesas jmon¢je

Nagringjant inovacijy iSlaidy apskaita ir savikainos skai-
¢iavima, svarbu suprasti visa inovacijy kiirimo ir diegimo
procesa imonéje.

Tradiciskai inovaciné veikla apibiidinama kaip komplek-
sinis procesas, apimantis naujovés sukiirima, skleidima ir
naudojima. Inovacin¢ veikla yra sudétinga dinaminé siste-
ma, kurios efektyvumas daugiausia priklauso nuo inovaci-
nés veiklos vidaus mechanizmo ir nuo jo saveikos su iSori-
ne aplinka.

Vidinis inovacings veiklos mechanizmas pasizymi tuo,
kad jo raiSka aprépia jvairias stadijas nuo naujos idéjos at-
siradimo iki sunykimo (1 pav.).

Inovacijy kiirimo etapas apima pirmasias tris inovaci-

Naujos idéjos Naujoveés Naujoves panaudojimo
atsiradimas sukiirimas metody atskleidimas
Naujovés Naujovés Naujovés
senéjimas ir baigtis | naudojimas paskirstymas

1 pav. Inovacinés veiklos stadijos

Fig 1. Stages of innovation activity

nés veiklos stadijas. Naujos idéjos atsiradimo ir naujoveés
sukiirimo metu atlickami tyrimo ir plétros darbai.

Tyrimai ir plétra — tai sistemingas kiirybinis darbas Zi-
nioms kaupti ir ieskoti bidy, kaip jas pritaikyti [5]. Savo
ruoztu jie skaidomi i:

Fundamentinius tyrimus — tai eksperimentiniai ir teori-
niai darbai naujoms zinioms gauti, neturint konkretaus tiks-
lo juos panaudoti ar pritaikyti;

Taikomuosius tyrimus — tai darbai, susij¢ su naujy Zzi-
niy, reikalingy praktiskai naudoti, isigijimu;

Technologine plétrq — tai sistemingas darbas, pagristas
turimomis ziniomis ir praktine patirtimi, skirtas naujoms
medziagoms, produktams ar irenginiams kurti, naujiems
procesams, sistemoms ir paslaugoms diegti bei i§ esmés
patobulinti tai, kas jau sukurta ar jdiegta.

Inovacijy kiirimo etapas pasizymi tuo, kad:

— Sio etapo metu generuojamos tik islaidos;

— inovacijos kuriamos daznai ilgai, ypac kai kuriamos

radikalios inovacijos;

— Siuo etapu yra didelis neapibréztumas, susijgs su ku-
riamu produktu. Néra tiksliai aiskus galutinis pro-
duktas. Ji kuriant gali paaiskéti, kad dél tam tikry
priezasciy produktas negali biiti pateiktas vartoto-
jui (pvz., dél neigiamo poveikio sveikatai arba dél
nepakankamo technologinio lygio ir pan.). Gali bii-
ti ir taip, kad $iuo etapu, kuriant viena produkta, yra
sukuriami keli produktai,

— Siuo etapu yra didelis neapibréztumas, susijgs su ter-
minu. Daznai sunku nustatyti tikslia Sio etapo
trukme.

Dél i§vardyty inovacijy kiirimo etapo bruozy imoniy
vadovai patiria didelj ir psichologinj, ir finansinj spaudi-
ma. Toki procesa tampa ypac¢ sunku valdyti.

I8laidy apskaita ir produkto savikainos skaiciavimo
svarba inovacijy ktirimo etapu pasireiskia tuo, kad:

— nezinant tikslios sukurto inovatyvaus produkto sa-
vikainos, imonei kyla sunkumuy, susijusiy su kaino-
dara. Tikslia sukurto produkto savikaing Zinoti yra
ypac svarbu, kai reikia pagristi nustatyta sukurto ino-
vatyvaus produkto kaing;

— imonei, siekianciai perduoti ne tik turtines teises,
susijusias su sukurtu inovaciniu produktu, kyla sun-
kumuy, susijusiy su neturtiniy teisiy jvertinimu. Ne-
turint tikslios iSlaidy apskaitos, kuriant inovacijas,
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sudétinga nustatyti minimalia pardavimo kaina, ku-
rig ypac svarbu zinoti deryby metu;

— imonei, siekianciai perduoti ne tik turtines teises,
susijusias su dar nebaigtu kurti inovaciniu produk-
tu, kyla sunkumy, susijusiy su dar nebaigtos kurti
inovacijos vertés nustatymu. Panasi problema kyla
siekiant gauti papildoma finansavima kuriamai ino-
vacijai. Ypac tai aktualu kuriant radikalias inovaci-
jas, kai kiirimo etapas yra ilgas ir reikalingas daug
iSlaidy.

3. Inovacinés veiklos jmonéje sanaudos

Siame straipsnyje savoka inovacija suprantama kaip
inovacinés veiklos rezultatas-produktas. Si savoka apima
visus inovacijy tipus — nuo produkto iki organizavimo ino-
vaciju. Inovacinés veiklos sukurtos inovacijos finansinés
imongs ataskaitoje parodomos kaip nematerialusis turtas.
Kai kuriais atvejais inovacijos — nematerialusis turtas — gali
biiti susietas su materialia forma. Tais atvejais vertinama,
kuris turto (materialiojo ar nematerialiojo) pozymis vyrauja.
Jei nematerialusis turtas yra neatskiriama materialiojo tur-
to dalis, jo apskaita tvarkoma kartu su materialiuoju turtu.

Ne visos imonéje patirtos inovacinés veiklos islaidos,
tvarkant finansing apskaita, susiejamos su $ios veiklos pro-
duktu, pripazistamu jmonés turtu (nematerialiuoju ar ma-
terialiuoju). Tik tyrimy rezultaty taikymo, kuriant naujus
ar patobulintus produktus, i§laidos, kurias pagal finansinés
apskaitos reglamentavima galima priskirti plétros i$laidoms,
itraukiamoms { inovacinés veiklos produkto vert¢ pripa-
zistamu turtu. Jeigu imon¢é tam tikru inovacinés veiklos eta-
pu negaléjo atskirti tyrimy ir ju rezultaty taikymo islaidy,
tai visos $ios iSlaidos i inovatyvios veiklos produkto sa-
naudas nejskaic¢iuojamos. Todél produkto, kaip imonés tur-
to, verté sumazinama. Be to, inovacinés veiklos jmonés
viduje sukurto nematerialiojo turto pasigaminimo sanau-
doms nepriskiriamos veiklos sanaudos. [ inovacinés veik-
los produkto pripazistamu jmonés turtu vertg nejskaiciuo-
jami ir pradiniai veiklos nuostoliai, patirti prie§ pasiekiant
planuojamus turto naudojimo efektyvumo rodiklius.

Verslo apskaitos standarte [6], kuris nustato nemateria-
liojo turto pripazinimo, jvertinimo, apskaitos ir pateikimo
finansinéje ataskaitoje tvarka, teigiama, kad plétros etapu
susidariusios i§laidos nematerialiuoju turtu turi biti pripa-
zistamos tada ir tik tada, kai yra patikimi irodymai, kad
imon¢ turi pakankamai iStekliy baigti kurti ir naudoti ne-
materialyjj turta bei gauti i$ jo naudos. [ imonés viduje su-
kurto inovacinés veiklos produkto pripazistama nemate-
rialiuoju turtu, itraukiamu i imonés balansa, verte patenka
tik tos islaidos, kurios buvo patirtos nuo tos datos, kai ne-
materialusis turtas pirma karta atitiko standarte nurodytus
pripazinimo kriterijus. Tai reiskia, kad dalis inovacinés veik-
los, vykdomos imonéje, iSlaidy, susijusiy su tyrimuy rezul-
taty ar kity ziniy taikymu, planuojant ar kuriant naujus ar

i§ esmés pagerintus produktus, nepatenka { produkto — pri-
pazistamo imon¢s turtu, iSlaidas, nes pirmaisiais inovacijy
ktirimo etapais kuriamos ziniy taikymo praktikoje biidy al-
ternatyvos (atlickama jy analiz¢). Parengtame verslo plane
nurodyti turimi techniniai, finansiniai ir kiti reikiami is-
tekliai bei imonés galimybé jais naudotis, planuojamy prie-
moniy ekonominio efektyvumo skaiciavimai gali bati pri-
pazistami jrodymu, kad inovacinés veiklos produktas pir-
ma kartg atitiko standarte nurodytus pripazinimo kriterijus.

Verslo planui rengti reikia zinoti, kokios gali buti jmo-
néje atlikty tyrimy ar kity ziniy taikymo praktikoje alter-
natyvos, kuriomis vadovaujantis reikia rengti verslo plana.
Gali biiti, kad dél naujy technologijy ar gamybos biidy tai-
kymo imong¢je tikslingumo naujiems ar i§ esmés pagerin-
tiems produktams (medziagoms, irenginiams, gaminiams,
sistemoms ar paslaugoms, procesams) kurti planas yra ais-
kus, nereikalaujantis papildomy tyrimy. Tokiu atveju gali-
ma rengti verslo plang ir spresti iStekliy tiekimo proble-
mas. Technikos ir technologiju srityje imonés retai kada
biina pajégios atlikti fundamentinius tyrimus. Jos dazniau-
siai taiko juy rezultatus savo gamybinéje veikloje. Inovaty-
vus mastymas jmong¢je reikalingas ne tik techninéms, tech-
nologinéms ir kitoms zinioms taikyti gamybinéje prakti-
koje, bet ir valdyti, kai iSry$kéja silpnai struktiirizuotos pro-
blemos, kuriy sprendimo tikslai, alternatyvos, kriterijai ais-
kas tik i$ dalies ir juos reikia tirti, arba nestruktiirizuotos
problemos, kai neaiski pati juy esmé, neapibrézti tikslai, o
ju sprendimo alternatyvas reikia rasti, vertinimo kriterijai
nevienareikS§miai ir priestaringi. Svarbu, kad imong¢je biity
skiriama pakankamai démesio inovatyviam mastymui ska-
tinti ir darbuotojy potencialioms galimybéms atskleisti bei
mokyti. Aisku, kad Sioms reikméms skiriamos i§laidos pri-
pazistamos laikotarpio sanaudomis ir patenka i veiklos sa-
naudas imonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Jos neitrau-
kiamos | imonés nematerialyji turta.

Verslo apskaitos standarte [6] nurodoma, kada ir ko-
kios i8laidos, susijusios su imonés viduje kuriamu nemate-
rialiuoju turtu, gali buti jtraukiamos { jo savikaina. Tai gali
biiti iSlaidos medziagoms ir paslaugoms; darbuotojy, tie-
siogiai prisidedanciy prie turto kiirimo, darbo uzmokestis
ir su juo susij¢ mokesciai; turtui kurti naudojamy patenty
bei licencijy amortizacija; juridiniy teisiy administravimo
iSlaidos ir kitos islaidos, tiesiogiai susijusios su turto kiri-
mu. Pazyméta ir tai, kad { savikaing itraukiamos ir pridéti-
nés islaidos, kurios, kuriant turta, yra biitinos, gali biti pa-
tikimai jvertintos ir pagristai priskirtos tam turtui. Tvar-
kant finansing apskaita vartojama savikainos samprata. Ji
skiriasi nuo savikainos sampratos ekonomikoje ir valdy-
mo apskaitoje. [ finansinése ataskaitose skai¢iuojama sa-
vikaing itraukiama tik dalis pridétiniy iSlaidy. Kita dalis
pridétiniy islaidy, kuri pagal ekonoming logika ir valdymo
apskaita turéty bti itraukta i produkto savikaina, finansi-
néje apskaitoje priskiriama jmonés veiklos sanaudoms.
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4. Inovacijy savikainos skaic¢iavimo problemos ir jy
sprendimo budai

Savikainos kalkuliavimas yra ne finansinés, o valdymo
apskaitos sritis. Siuo metu Respublikos jmonése gerai su-
tvarkyta finansiné apskaita, bet mazai démesio kreipiama {
valdymo apskaitg. Ji nereglamentuojama. Reglamentuoti
jos ir nereikia, taciau imonéms biity naudinga turéti meto-
ding medziaga apie gamybos islaidy apskaita ir produkci-
jos savikainos kalkuliavimo metodus, kurie turi biiti sude-
rinami. Siuo metu i§laidy kalkuliavimas, taikomas Respub-
likos imonése, yra nevienodas ir neatitinka nei pilnosios,
nei dalinés savikainos skai¢iavimy keliamus reikalavimus.
Todél sukurty inovaciju tikslia savikaina, reikalinga val-
dymo sprendimams priimti, skai¢iuoti galima tik atlikus
daug darbo sanaudy reikalinga analizg. Imonés sprendimy
priémimas turéty buti valdomas. Autoriy nuomone, turéty
biiti numatoma sprendimy priémimo politika, orientuota {
darbuotojy potencialiy galimybiy naudojima, inovatyvaus
mastymo imonéje ugdyma. Turéty biiti numatoma, kokie
metodai galéty buti taikomi atskiry veiklos sfery valdymo
sprendimams pagristi. Néra universaliy taisykliy, leidzian-
¢iy nustatyti kiekybiniy ir euristiniy metody santyki. Ta-
¢iau tuomet, kai aplinkybés, produkto rinka ir valdymo per-
sonalas yra zinomi, daznai galima gana tiksliai numatyti,
kiek reikia taikyti kiekybini jvertinima.

1. Informacijos poreikio nustatymas

L

2. Informacijos Saltiniy nustatymas

2.1. Imonés
finansinés apskaitos,
kaip informacijos
Saltinio, analizé

2.2. Kity
informacijos Saltiniy
nustatymas

_Jo
3. Savikainos
kalkuliavimo
sistemos parinkimas

]
4. Finansinés
apskaitos

koregavimas \/
- L

5. Pirminés duomeny 6. Antrinés duomeny
bazés finansinéje bazés valdymo

apskaitoje apskaitoje sudarymas

sudarymas

4

7. Inovacijy savikainos
skai¢iavimas ir analizé

2 pav. Inovacijy savikainos skai¢iavimo ir analizés
informacinio apripinimo modelis

Fig 2. Information supply model for innovation cost
calculation and analysis

[vertinus inovacijy kiirimo etapo specifinius bruozus ir
inovatyvios veiklos informacijos svarba, priimant valdy-
mo sprendimus, pateikiamas inovacijy savikainos skaicia-
vimo ir analizés informacinio apriipinimo modelis. Mode-
li sudaro 7 pagrindiniai etapai (2 pav.).

Atsizvelgiant | numatoma informacijos poreiki valdy-
mo sprendimams priimti, turéty biti parenkamas savikai-
nos skai¢iavimo metodas ir tam tinkamas islaidy apskaitos
biidas. Valdymo ir finansinés apskaitos turi savo tyrimo
sritis, taciau jas jungianti grandis yra iSlaidy apskaita. Jos
turi bendra pirminiy duomeny baze, kurios informacija vé-
liau skirtingai apdorojama siekiant skirtingy tiksly. Todél
pasirinkus savikainos skai¢iavimo metoda, atitinkamai tu-
ri biiti koreguojama finansiné apskaita, kad buty galima
sudaryti pirminiy duomeny baz¢ valdymo apskaitai tvar-
kyti. Norint sudaryti duomeny bazg inovacinés veiklos pro-
dukto savikainai skai¢iuoti, reikia padidinti analitiniy sa-
skaity kieki finansinéje apskaitoje. Siose saskaitose turéty
buti pirminiai duomenys ne tik apie inovacijy kiirimo is-
laidas, bet ir visa kita detali informacija apie kitas islaidas.
Bet kurio jmon¢je gaminamo produkto savikainai skai¢iuoti
butina turéti i§samia pirminiy duomeny bazg.

Inovacijy savikainai skaiciuoti tikty veikla pagristy i$-
laidy apskaita, kuri remiasi nuostata, kad produkty gamy-
ba ir pardavimas sukuria jvairiu veiklos sric¢iuy poreiki, o
kiekvienoje veikloje susikaupia tam tikry islaidy. Veikla
pagristy islaidy apskaita sudaro salygas valdyti pridétines
islaidas, tiksliau jvertinant jy elgesi ir veiksnius, kurie turi
itakos ju kitimui [7]. Nustatomos visu veiklos riiSiy, susi-
jusiy su gaminiu, i$laidos — nuo jo sukiirimo iki pristatymo
vartotojui. Biity galima tiksliai nustatyti inovacinés veik-
los, vykdomos imonéje, iSlaidas. Tai sudaryty salygas Sios
veiklos produkty savikainai skaiciuoti. [verting Sios apskai-
tos sistemos sudétinguma pagal apskaitomy islaidy kieki,
veiksniy, paskirstymo baziy nustatymo problemiskuma ir
remdamiesi J. Mackeviciaus [8] atlikta jvairiy Saliy auto-
riy teiginiy apie sistemos teigiamus ir neigiamus bruozus
studija, manome, kad jos taikymas valdymo apskaitos prak-
tikoje biity gana brangus ir abejotina, ar atitikty informaci-
jos ekonomiskumo kriterijy. Todél detaliau panagrinésime
kitus savikainos skai¢iavimo metodus. Imonei biity nau-
dinga sudaryti tokia pirminiy duomeny bazg, kuri biity tin-
kama pilnajai ir dalinei savikainai skaiciuoti. Tokiu atveju
turéty bati gerokai padidintas finansinés apskaitos analiti-
niy saskaity kiekis. Pilnosios savikainos skai¢iavimas pa-
gristas islaidy skirstymu | tiesiogines ir netiesiogines. [ pro-
dukcijos savikaing iskaitomos visos gamybos i§laidos — ir
tiesioginés, ir netiesioginés. Dalinés savikainos skaiciavi-
mas remiasi i$laidy skirstymu | kintamasias ir pastovia-
sias. [ gaminio savikaing itraukiamos tik kintamosios is-
laidos — tiek tiesioginés, tiek netiesioginés. Norint sudary-
ti pirminiy duomeny bazg, tinkama minétiems savikainos
metodams taikyti, reikéty vykdyti islaidy apskaita pagal ju
susidarymo centrus, klasifikuoti jas i tiesiogines darbo, tie-
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siogines medziagy ir netiesiogines. Sios suskirstytos ir pa-
gal riisis, ir pagal gamybos apimties joms daroma jtaka — i
pastoviasias ir kintamasias. ISlaidy susidarymo centry ir
klasifikavimo pozymiy parinkimas kiekvienoje imonéje,
atsizvelgiant | jos veiklos savybes, turéty biiti individua-
lus. Jeigu inovacing veikla vykdo atskiras imonés padali-
nys, jis turéty bati pripazistamas i$laidy susidarymo centru
ir finansinés apskaitos saskaitose registruojamos jo islai-
dos, klasifikuojamos pagal imonéje patvirtinta poZymiy sis-
tema. Norint tiksliai apskaiciuoti inovacinés veiklos pro-
dukty savikaina, inovacing veikla reikéty traktuoti kaip is-
laidy susidarymo centra net ir tuo atveju, kai ji vykdoma
keliuose gamybos padaliniuose. Tai apsunkinty inovacinés
veiklos ir gamybiniy padaliniy, kuriuose ji vykdoma, iSlai-
dy apskaita.

Inovacinés veiklos tiesioginés islaidos yra kintamosios
iSlaidos. Ju skai¢iavimas nepriklauso nuo to, kokiu meto-
du (pilnuoju ar daliniu) bus nustatoma produkto savikaina.
Taciau inovacinés veiklos produkto tiesioginiy iSlaidy skai-
¢iavimas gali skirtis nuo kity imonéje gaminamy produkty
skai¢iavimy. Inovacinés veiklos i8laidos jmonés finansi-
néje apskaitoje skirstomos | tyrimy ir plétros. Skaiciuojant
inovacings veiklos produkto savikaina, nesvarbu, kad tyri-
my ir dalies plétros darby sanaudos nepripazistamos imo-
nés turtu (net ir tada, kai yra gaunama vertingy rezultaty).
Sios sanaudos registruojamos imonés finansinéje apskai-
toje kaip laikotarpio sanaudos ir patenka i pelno (nuosto-
liy) ataskaitos veiklos sanaudas. Dél to nesutapimy pirmi-
néje valdymo ir finansinés apskaitos duomeny bazéje ne-
atsiranda. Tyrimy finansavimo $altiniy jvairové taip pat ne-
turi jtakos. Jeigu skai¢iuojama inovacinés veiklos produk-
ty daliné savikaina, tai tiesioginés produkto islaidos turi
biiti sumuojamos su jam priskiriamomis netiesioginémis
kintamosiomis islaidomis. Pirmiausia turi biti nustatomos
visos imonés netiesioginés kintamosios islaidos. Paskui pa-
gal pasirinktus iSlaidy veiksnius nustatomos atskiry islai-
dy rasiy paskirstymo baziy apimtys, skai¢iuojamos nor-
mos ir pagal jas islaidos priskiriamos padaliniams. Skai-
¢iuoti sudétingiau, kai imonéje yra aptarnaujanciyjy pada-
liniy. Tuomet turéty biiti sudaromos aptarnaujanciyjy pa-
daliniy pirminiy iSlaidy sankaupos, nustatomos pirminiy
i8laidy paskirstymo normos, sudaromi aptarnaujanciyjy pa-
daliniy gauty ir suteikty paslaugy balansai, sudaromos ant-
rinés islaidy sankaupos, apskai¢iuojamos antrinio paskirs-
tymo normos ir pagal jas islaidos i§ aptarnaujanéiyjy pada-
liniy paskirstomos pagrindiniams. Sio netiesioginiy kinta-
muyjy islaidy paskirstymo pagrindiniams padaliniams logi-
né schema yra labai panasi i pridétiniy i§laidy paskirstymo
biida, skaiCiuojant pilnaja savikaina, pateikta A. Jurkstie-
nés [9]. Taciau ja taikant praktikoje, gali kilti sunkumy dél
misriyjy islaidy skirstymo i kintamasias ir pastoviasias.

Kai inovacinei veiklai apskai¢iuotos priskiriamosios tie-
siogings i§laidos, reikia jas paskirstyti produktams. Daling
produkto savikaing sudaro tiesioginés ir netiesioginés kin-

tamosios i$laidos. Kai inovaciné veikla imonéje susijusi su
keletu produkty, problemisku tampa matavimo vieneto pro-
dukecijos kiekiui ivertinti parinkimas. Todél turéty buti tai-
komi salyginiai vienetai. Tiesioginés iSlaidos turi biiti pa-
skirstomos salyginiams vienetams, o véliau reikia skaic¢iuoti
kiekvieno produkto tiesiogines iSlaidas. Netiesioginiy kin-
tamyjy i8laidy paskirstymas inovacinés veiklos produktams
susijes su tokiomis procediiromis: iSlaidy veiksnio parin-
kimas, absorbavimo bazés apimties skaiciavimas, absor-
bavimo normos nustatymas. Atlike Siuos darbus, galime
apskaiciuoti kiekvienam inovacinés veiklos produktui pri-
klausanti netiesioginiy kintamuyjy i$laidy dydj.

Siuo metu respublikos jmonése taikomas pilnasis i§lai-
dy kalkuliavimo metodas. Jis remiasi nuostata, kad i pro-
dukto savikaing turi buti itraukiamos tiesioginés ir netie-
sioginés gamybos islaidos. [monéje islaidy apskaitos sis-
tema turi buti sudaroma taip, kad kuo daugiau islaidy buty
galima priskirti tiesiogiai i§laidy centrams. Juo turéty bati
pripazistamas ir imonés padalinys, uZsiimantis inovacine
veikla. Tiesioginés inovacinés veiklos islaidos gali biti ap-
skaiCiuotos gana tiksliai. Didelg itaka inovacijy savikainai
turi netiesiogings islaidos. Kokia dali imonés netiesioginiy
i8laidy priskirti inovacijoms, skai¢iuojant juy savikaing, yra
sudétinga, nes imonése vykdoma finansiné apskaita nepri-
taikyta produktu savikainai kalkuliuoti. Todél nenuostabu,
kad imonése vykdomi netiesioginiy islaidy, priskiriamy pro-
duktams, skaiCiavimai daznai biina netikslis. Dalis jmo-
niy neanalizuoja netiesioginiy islaidy veiksniy, reikalingy
paskirstymo baziy apimtims nustatyti. Tokiu atveju netie-
siogings islaidos priskiriamos produktams proporcingai pa-
gal tiesiogines iSlaidas. Kita dalis imoniy kiek tiksliau skirs-
to netiesiogines iSlaidas. Jos i§ netiesioginiy iSlaidy iSski-
ria {rangos, kuri tiesiogiai susijusi su gamybiniais padali-
niais (pripazistamais islaidy centrais), nusidévéjimo islai-
das, o likusia netiesioginiy islaidy dali paskirsto propor-
cingai tiesioginéms produkcijos iSlaidoms. Tokiu atveju ino-
vacinés veiklos padalinio vidines i$laidas sudaryty tiesio-
ginés islaidos ir joms priskirta dalis netiesioginiy i$laidy.
Jei inovaciné veikla, vykdoma jmong¢je, néra pripazistama
iSlaidy centru, tuomet jos tiesioginés ir jai priskirtinos jren-
gimy nusidévéjimo islaidos tampa kurio nors imonés pa-
dalinio ar keliy padaliniy, pripazistamy i$laidy centrais, vi-
dinémis i§laidomis. Siuo metu tokia padétis yra daugumo-
je respublikos imoniy.

Inovacinei veiklai budingas komandinis darbas, nes daz-
niausiai reikalingos ivairiy sri¢iy Zinios ir patirtis. [monéje
vykdomai inovacinei plétros veiklai dazniausiai pritraukia-
mi inZinerijos specialistai i§ jvairiy imonés gamybiniy pa-
daliniy. Juy darbo uzmokestis priskiriamas padaliniy, ku-
riems jie priklauso, tiesioginéms iSlaidoms. Toks apskai-
tos budas gali bati taikomas tik tais atvejais, kai vykdoma
inovaciné veikla nereikalauja didelio darbo ir materialiniy
sanaudy. Inovatyvi inzinerinio techninio personalo veikla
konkrecioje jo darbo vietoje susijusi su darbo, uz kurj jis
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atsakingas, organizavimo tobulinimu, turéty biiti jtraukta {
pareigybés apraSymus ir, aiSku, neturéty bati priskiriama
inovacinés veiklos plétros darbams. Kai inovacinés veik-
los (tyrimy ar plétros) darbai atlickami komandos, sudary-
tos i§ ivairiy padaliniy darbuotojy, naudojama ty padaliniy
iranga. Tokiu atveju i§ §iy padaliniy i$laidy, kurie pripa-
zinti i8laidy centrais, reikéty minusuoti inovacinés veiklos
tiesiogines ir dalj kity vidiniy iSlaidy. Inovacinés veiklos
pripazinimas islaidy centru nebdtinai turi biiti susijes su
tokio padalinio jmonés organizacingje struktiiroje egzista-
vimu. Vienintelis sunkumas — sudétingesné vidiniy i$laidy
apskaita.

Kai inovaciné veikla pripazistama iSlaidy centru, jam
priskiriamos jungtinés i$laidos (netiesioginiy i$laidy dalis
nepriskirta kuriam nors imonés padaliniui, taciau susijusi
su bendra gamybos veikla) turéty biiti skai¢iuojamos pa-
gal imonéje parengta ir suderinta su imonés struktiiriniy
padaliniy, pripazistamy jmoniy centrais, vadovais. Kai $iy
i8laidy lyginamoji dalis bendroje i$laidy struktiroje yra di-
dele, reikia nustatyti ju veiksnius, padedancius skaiCiuoti
paskirstymo baziy apimtis. Tai néra paprasta, kadangi pa-
skirstymo bazés turi atitikti informacijos ekonomiskumo
kriterijy, o veiksniy parinkimas — sudaryti salygas teisin-
gai paskirstyti i§laidas jmoniy padaliniams. Siuo metu res-
publikos imonése, skaiciuojant produkto pilnaja savikai-
na, nekreipiama démesio i jungtiniy i§laidy dydj ir strukti-
ra. Nesudaromas ir aptarnaujanéiyjy padaliniy tarpusavy
gauty ir suteikty paslaugy vertés balansas, pagal kurj turé-
ty buti apskai¢iuojama [9] kiekvieno aptarnaujanciojo pa-
dalinio papildomai paskirstomy islaidy suma. Dél to ne-
tiksliai apskai¢iuotos aptarnaujanciyjy padaliniy tiesiogi-
nés ir netiesioginés islaidos tampa pagrindiniy padaliniy
netiesioginémis islaidomis, kurias reikéty paskirstyti pa-
gal jiems suteikty paslaugy vertg.

Jeigu imonéje vykdoma inovaciné veikla siejama su ty-
rimais ar plétros darbais, ja tikslinga biity traktuoti ne tik
kaip iSlaidy centra, bet ir kaip pagrindini gamybinj padali-
ni, kuriantj galutini produkta, ir tais atvejais, kai imonés
organizacingje struktiiroje jis neiSskirtas kaip atskiras vie-
netas. Taip traktuojamos imonés inovacinés veiklos pro-
dukty pilnoji savikaina biity skai¢iuojama kaip pagrindi-
niy padaliniy, o jos i$laidos sudaryty vidiniy, jai priskirty
jungtiniy ir aptarnaujanciyjy padaliniy paslaugy vertés
suma.

Kai inovaciné veikla imonéje néra susijusi su tyrimy ar
plétros darbais, o daugiau orientuota i vykdomos gamybos
tobulinima, nesukuriant naujo ar i§ esmés patobulinto pro-
dukto, ja tikslinga biity traktuoti kaip i$laidy centra, o jos
iSlaidas skaiciuoti kaip aptarnaujanciojo padalinio. Tokiu
atveju inovacinés veiklos iSlaidas sudaryty vidiniy ir jai
priskirty jungtiniy i$laidy suma, pakoreguota ivertinant ap-
tarnaujanc¢iyjy padaliniy tarpusavio paslaugy islaidy balan-
sa. Ji turi biti i§skirstoma pagrindiniams gamybiniams pa-
daliniams pagal suteikty paslaugy kiekj ir verte.

5. Dalinés savikainos metodo taikymas inovacijy
kainodarai

Dalinés savikainos kalkuliavimo sistema taikoma JAV
ir dalyje Europos Saliy. Ji gerai tinka ekonominés teorijos
metodams taikyti, valdymo sprendimams pagristi. Islaidy
skirstymas { pastoviasias ir kintamasias sudaro salygas ap-
skai¢iuoti ekonomines pasekmes, susijusias su gamybos
apimties sumaz¢jimu, nustatyti produkto paklausos itaka
nuostolingumo rizikai, apskai¢iuoti saugumo riba. Jeigu
imongje bty gerai sutvarkyta pirminé duomeny baze, bu-
ty galima atlikti ribinés analizés tyrimus, leidzian¢ius nu-
statyti trumpalaikés ir ilgalaikés produkto pasiiilos krei-
ves, jvertinant paklausos kaina, faktines gamybos islaidas
ir gamybos apimtj, sudaryti maksimalaus pelno gavimo al-
ternatyvas, jei produktas parduodamas pelningai, ir nuos-
toliy minimizavimo salygas, kai produktas parduodamas
nuostolingai (pagal pilnosios savikainos samprata). Si ana-
lize leidzia nustatyti ir gamybos nutraukimo salygas.

Tokiy skaic¢iavimy rezultatai buty puiki antriné duomeny
bazé ekonominiam valdymo sprendimams (ypac rinkoda-
ros srityje) pagristi. Pagrindiné klititis, trukdanti taikyti ri-
bing analizg respublikos imonése, yra ta, kad neidiegta da-
liné savikainos kalkuliavimo sistema (nepakankama pir-
miniy duomeny baz¢ ir pilnajai produkto savikainai tinka-
mai apskaiciuoti).

Inovacinés veiklos (plétros) produktas sukurtas, kai gau-
ti teigiami ziniy taikymo rezultatai, kuriant naujus ar i§ es-
més pagerintus produktus (medziagas, jrenginius, gaminius,
procesus, sistemas ar paslaugas prie§ pradedant komercing
ju gamyba ar naudojima). Naujy ar i§ esmés pagerinty pro-
dukty kiirimas apima ne tik projektavima, konstravima, bet
ir gamybinius bandymus, tiriant, ar jie atitinka keliamus
reikalavimus, ekonominius skai¢iavimus. Nemaza dalis
ekonominiy skai¢iavimy atlickama prie§ pradedant vyk-
dyti inovacinés veiklos (plétros) darbus. Tam, kad jmoné
pradéty vykdyti inovacinés veiklos (plétros) darbus, turi
biiti patikimai argumentuotas finansiniy ir kity istekliy po-
reikis ir bisima ekonominé nauda, ji naudojant savo reik-
méms ar parduodant. Todél inovacinés veiklos (plétros)
vykdytojai, turédami naujo produkto gamybai reikalingus
technologinius, techninius duomenis, atlik¢ bandymus, gali
gana tiksliai apskai¢iuoti jo gamybos pastoviasias iSlaidas
ir kintamuyjy islaidy priklausomybg nuo gamybos apimties.
To uztenka alternatyviems ribinés analizés skai¢iavimams
atlikti, siekiant jvertinti naujo produkto gamybos efekty-
vuma.

Turédami pirminius duomenis, nustatome vidutiniy kin-
tamyjy ir bendryju gamybos islaidy kreives aprok-
simuojanéiy funkcijy parametrus. Pasitlos kreive galima
nustatyti naudojant vidutiniy kintamyju i$laidy arba ribi-
niy i8laidy aproksimantés parametrus. Dar papraséiau ja
biity galima nustatyti remiantis ekonomings teorijos teigi-
niu, kad ribiniy i$laidy kreivé kerta vidutiniy kintamuyjy ir
bendryjy islaidy kreives zemiausiuose ju taskuose. Tokiu
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atveju tieses, kuri gali biiti pasiiilos kreivés aproksimante,
parametrus galima nustatyti naudojant vidutiniy kintamy-
ju ir bendryjy islaidy funkcijy ekstreminiy tasky koordi-
nates.

Nustatytos konkretaus produkto vidutines kintamasias,
bendrasias ir ribines i$laidas aproksimuojancios funkcijos
(1 lentelé). Atlikta ribiné analizé ir apskaiCiuoti gamybos
efektyvuma charakterizuojantys rodikliai (2 lentel¢), skirti
potencialiems gamintojams.

Minimali trumpalaikés pasitilos kreivés reikSmeé sutam-
pa su vidutiniu kintamyjy i§laidy funkcijos ekstreminiu tas-
ku. Tai produkcijos kiekis (x) lygus dydziui a,/2a,. Mini-
malios trumpalaikés pasitilos kaina apskai¢iuojama nau-
dojant funkcijos y,=a, + a,x + ax? parametrus. Analizuo-
jamy inovacijy minimalig trumpalaike pasiiila apibiidina
Sie dydziai: produkcijos kiekis — 20 tukst. vnt. ir kaina —
322,5 Lt. Tai gamybos nutraukimo taskas. Jeigu produkto
kaina rinkoje blity mazesné uz 322,5 Lt, tai ji nepadengty
produkto gamybos vidutiniy kintamyjy islaidy. Minimali
ilgalaikés pasitilos kreivés reikSmé sutampa su vidutiniy
bendryjy islaidy funkcijos ekstreminiu tasku. Tai produk-
cijos kiekis (x), lygus dydZiui b,/2b,. Kaina nustatoma nau-
dojant funkcijos y, = b, + byx + b,x? parametrus. Anali-

zuojamos inovacijos minimalios ilgalaikés pasitlos krei-
vés taska charakterizuoja Sie dydziai: produkcijos kieki —
21 tukst. Lt; kaina — 699,6 Lt. Tokia kaina lygi produkto
pilnajai savikainai. Ji padengia vidutines pastoviasias ir kin-
tamasias produkto gamybos i$laidas, kai gaminama 21 tiikst.
vnt. Kai kaina yra tarp 322,5 Lt ir 699,6 Lt, produkto ga-
myba yra nuostolinga (pagal pilnosios savikainos sampra-
ta). Pajamos padengia kintamasias gamybos iSlaidas ir tik
dali pastoviyjy islaidy. Imonei nenaudinga nutraukti nuos-
tolinga (pagal pilnosios savikainos samprata) gamyba, kol
kaina yra didesné uz vidutines kintamasias islaidas. Jeigu
gamyba biity nuraukta, tai ta dali pastoviyjy islaidy, kuria
sudaro pajamy ir kintamyjy iSlaidy skirtumas, turéty ab-
sorbuoti kiti imonéje gaminami produktai. Kai kaina di-
desné uz 699,6 Lt, imoné gauna pelno. Jo dydis priklauso
nuo pardavimo kiekio, kainos ir vidutiniy bendryjuy gamy-
bos islaidy, kurios kinta keiciantis gamybos apim¢iai. Ko-
kia turéty buti gamybos apimtis (x), sudaranti salygas gau-
ti imonei maksimaly pelna esant produkto rinkos kainai P,
galima nustatyti pagal lygti P =y, = ¢, + ¢,x. Kai Zinoma
x reik§mé, galima apskaiCiuoti vidutines bendrasias islai-
das y, naudojant funkcijos y,= b, + b x + byx? parametrus.
Pelnas lygus (P - y,) x dydZiui. Tokiy skai¢iavimy rezulta-

1 lentelé. Inovatyvaus produkto gamybos islaidy funkcijy parametrai (x — produkcijos kiekis, tikst. vnt., y — iSlaidos, Lt)

Table 1. Parameters of functions of innovation production costs (x — production quantity in thousand units, y — costs in Litas)

Islaidos ir jas Funkcijy parametrai
aproksimuojancios Skaiciavimo metodas
funkcijos parametrai ay, by, ¢, a, by, c, a, b,
Vidutinés kintamosios 2126,400 -180,840 4,521 Maziausiyjy kvadraty metodas
y,=a,+tax +ax
Vidutinés bendrosios oL
Yy =iy + byx + bzxz 2905,018 -210,042 5,001 Maziausiyjy kvadraty metodas
Ribiniy iSlaidy nustatymas, naudojant vidutiniy
kintamuyjy ir bendruyjy iSlaidy funkcijy ekstreminiy
Ribinésy, = ¢, + cpx -3212,720 176,536 - tasky koordinates (maziausia aproksimacijos
intervalo reikSme turéty buti vidutiniy kintamyjy
iSlaidy funkcijos ekstreminis taskas)
2 lentelé. Inovacijy efektyvuma charakterizuojantys rodikliai
Table 2 Indicators defining the effectiveness of innovation
Gamybos apimtis, sudaranti salygas gauti Maksimalus pelnas (ai gamyba pelninga)
. maksimaly pelna (kai gamyba pelninga) Daline Pilnoji us peinas (xal gamyba p &
Kaina, Lt L ; . o o ir minimaliis nuostoliai
arba minimizuoti nuostolius savikaina, Lt | savikaina, Lt (kai gamyba nuostolinga), tikst. Lt
(kai gamyba nuostolinga), tikst. vnt. gamy ostolinga), ’
318 20,000 318,000 704,578 -7 731,560
400 20,465 318,977 701,008 -6 160,129
500 21,031 322,806 699,582 -4 197,409
600 21,597 329,531 701,359 -2 189,050
700 22,164 339,171 706,353 -140,808
800 22,730 351,695 714,544 1942,415
900 23,297 367,145 725,964 4 054,517
1 000 23,863 385,466 740,571 6 190,754
1100 24,430 406,724 758,413 8 344,970
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Fig 3 Area of negotiation in the process of comercialization
of innovations

tai, taikomi alternatyvioms rinkos kainoms, pateikti 2 len-
teléje.

Idiegusi inovacijy savikainos skai¢iavimo ir analizés
sistema, imoné biity apriipinama reikiama informacija, ne
tik reikalinga inovacijy kiirimo etapu, bet ir diegiant ino-
vacijas. Biity galima tiksliai nustatyti tiek inovacijy savi-
kaina, tiek ivertinti sukurtos inovacijos potencialia vertg.
Tai svarbu ir toms jmonéms, kurios neturi galimybiy bei
iStekliy pelningai idiegti sukurta inovacija. Ta problema
aktuali mazoms mokslo ir technologiju plétros imonéms
bei mokslo institutams.

Zinant inovacijos savikaina, derybose su potencialiu
inovacijos pirkéju galima tiksliau nustatyti ir pagristi mi-
nimalig inovacijos kaina. Suprantama, kad inovacijy kiiré-
jai uz sukurta inovacija derybose siekia gauti maksimalig
kaina. Potencialus pirkéjas daznai siekia iSgirsti argumen-
tus tokiai kainai pagristi. Tokiais argumentais, charakteri-
zuojanciais potencialia inovacijos nauda, biity ribinés ana-
lizés rezultatai. Jais remiantis galima jvertinti maksimalig
inovacijos vertg.

Taikant pateiktus savikainos ir ribinés analizés taiky-
mo metodus, sudaromos salygos inovacijy komercializa-
vimo deryby zonai nustatyti (3 pav.).

Imoné pirkéjas inovacijos kaina parodo savo balanse
kaip nematerialyji turta. [ produkty gamybos sanaudas iskai-
¢iuojama $io turto amortizacijos suma, nustatyta remiantis
metine amortizacijos norma, kuria imoné nusistato, atsi-
zvelgdama | planuojama turto naudojimo arba teisiy nau-
dotis turtu galiojimo laika ir kitus veiksnius. Nemateria-
liojo turto amortizacijos sanaudos turéty buti priskiriamos
prie netiesioginiy pastoviyjy islaidy. Inovacijos pardavi-
mo kaina sumazins potencialaus pirkéjo gaunama maksi-
maly pelna dydziu d x (d, — nematerialiojo turto amortiza-
cijos sanaudos produkcijos vienetui, skai¢iuojamos meti-

n¢ amortizacijos norma dalijant i§ gamybos apimties, su-
darancios salygas gauti maksimaly pelna). [vertinus po-
tencialaus pirkéjo maksimalaus ir vidutinio Sakos pardavi-
my pelningumo skirtumus, gamybos apimtj, leidziancia
gauti maksimaly pelng ir parduodamos inovacijos naudin-
go naudojimo laika bei kitus veiksnius, galima nustatyti
maksimalios kainos svyravimo zona.

6. Isvados

Siuo metu respublikos jmonése kuriamy inovacijy sa-
vikaing skaiCiuoti galima tik atlikus daug darbo sanaudy
reikalingg analizg. Imonése esanti pirminé duomeny bazé
neatitinka valdymo apskaitos keliamy reikalavimy, kurios
sri¢iai priklauso savikainos kalkuliavimas.

I8laidy apskaita — tai grandis, jungianti finansing ir val-
dymo apskaitas. Atsizvelgiant | numatoma informacijos po-
reiki, valdymo sprendimams priimti turéty biiti parenka-
mas savikainos skai¢iavimo metodas ir tam tinkamas i$lai-
dy apskaitos biidas. Tikslinga biity taip koreguoti finansi-
n¢ apskaita, kad biity galima taikyti pilnaji ir dalinj savi-
kainos skai¢iavimo metodus. [monéje vykdomai inovaci-
nei veiklai analizuoti ir jos produkty savikainai kalkuliuoti
tikslinga taikyti pilnaji savikainos skai¢iavimo metoda. Val-
dymo sprendimams, susijusiems su inovacijy naudojimu
ar pardavimu, priimti geriau tinka daliné savikainos skai-
¢iavimo metodo pirminé duomeny bazé, sudaranti salygas
taikyti ekonominius teorijos teiginius praktikoje.

Norint sudaryti pirminiy duomeny bazg, tinkama pil-
nosios ir dalinés savikainos skai¢iavimo metodams taiky-
ti, reikéty tvarkyti iSlaidy apskaita pagal ju susidarymo cen-
trus — klasifikuoti jas | tiesiogines darbo, tiesiogines me-
dziagy ir netiesiogines. Pastarasias suskirstyti pagal riisis
ir pagal gamybos apimties joms daroma itaka — | pastovia-
sias ir kintamasias.

ISlaidy centrais pripazistami pagrindiniai ir aptarnau-
jantieji imonés padaliniai, kuriuose kaupiasi islaidos. No-
rint apskaiciuoti inovacinés veiklos produkty savikaina, rei-
kia Sia veikla taip pat pripazinti i$laidy centru. Inovacinés
veiklos pripazinimas islaidy centru nebttinai turi biti su-
sijes su tokio padalinio jmonés organizacinéje strukttiroje
egzistavimu.

Jeigu imong¢je vykdoma inovaciné veikla siejama su ty-
rimais ar plétros darbais, tai ja biity tikslinga traktuoti ne
tik kaip i$laidy centra, bet ir kaip pagrindini gamybini pa-
dalini, kurianti galutini produkta, ir tais atvejais, kai imo-
nés organizacingje struktiiroje jis neisskirtas kaip atskiras
vienetas. Taip traktuojant imonés inovacing veikla, jos pro-
dukty pilnoji savikaina buity skaiciuojama kaip pagrindi-
niy padaliniy, o jos iSlaidos sudaryty vidiniy, jai priskirty
jungtiniy ir aptarnaujanciyjy padaliniy paslaugy vertés
suma.

Kai inovaciné veikla jmonéje néra susijusi su tyrimo
plétros darbais, o daugiau orientuota tobulinti vykdoma ga-
myba, nekuriant naujo ar i§ esmés patobulinto produkto, ja
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tikslinga bty traktuoti kaip islaidy centra, o jos iSlaidas
skaiciuoti kaip aptarnaujanciojo padalinio islaidas. Tokiu
atveju inovacinés veiklos iSlaidas sudaryty vidiniy ir jai
priskirty jungtiniy i§laidy suma, pakoreguota jvertinant ap-
tarnaujanéiyjy padaliniy tarpusavio paslaugy islaidy balan-
sa. Ji turi bati iSskirstoma pagrindiniams gamybiniams pa-
daliniams pagal suteikty paslaugy kiekj ir verte.

Pateiktas dalinés savikainos skaic¢iavimo ir ribinés ana-
lizés taikymo metodas leidzia nustatyti minimalig ir mak-
simalig potencialia inovacijos kaing ir apibrézti deryby su
potencialiu pirkéju zona, kuri ypaé svarbi komercializuo-
jant inovacijas.
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