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medZziaga nagrin¢jama pramonés imoniy vertybiy sistemos sandara, darbuotojy inovatyvumo kaip vertybés samprata bei
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1. Ivadas

Intensyvios konkurencijos salygomis pramonés imo-
niy veikos sékmg daugiausia lemia inovaciniai veiksniai.
Tik nuolatinis produkcijos, technologijy, gamybos apriipi-
nimo, vadybos ir darbo metody atnaujinimas uztikrina, kad
imoné galés islaikyti ar iSplésti uzZimamus rinkos segmen-
tus. Esama pramonés jmoniy vertybiy sistema sudaro ver-
tybés, iSdéstytos jvairiais hierarchiniais lygiais. Darbuoto-
juinovatyvumas yra vertybé, kuri jvairiose imonése uzima

skirtinga hierarchini lygj vertybiy sistemoje. Dauguma §iuo
metu vyraujan¢iy motyvacijos teorijy vienareik§miskai ne-
atsako i klausima — kas i$ tikryju skatina darbuotojus biiti
inovatyvius ir sckmingai atlikti uzduotis. Siame darbe nag-
rinéjama, kaip darbuotojy inovatyvumas galéty biiti jver-
tintas kaip vertybé ir kokiu biidu galima taikyti skatinimo
priemones, kad darbuotojai savo darbe naudoty kuo dau-
giau naudingy inovaciju. Siuo metu tema yra aktuali, nes
kuriant ir gaminant vis kokybiskesnius gaminius tenka
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spresti tiek materialinés bazés, tiek nuolatinio procesy at-
naujinimo problemas, iSnaudojant visas turimas galimy-
bes maksimaliai projekty sé¢kmei. IS egzistuojanéiy teorijy
analizés Siame darbe iSrySkinama pramonés imoniy verty-
biy sistema ir darbuotojy inovatyvumo pozicijos vertybiy
hierarchijoje uzémimo mechanizmas, kuris gali buti pa-
naudotas praktinéje veikloje.

Tyrimo objektas — darbuotojy inovatyvumas pramo-
nés imoniy vertybiy sistemoje.

Problema — sickiant imoniy veiklos sékmés, vienas 1§
svarbiausiy veiksniy, uztikrinanéiy tokia veikla, yra dar-
buotojy inovatyvumas, taciau teoriniu pozitiriu néra aisku,
kaip $is inovatyvumas tampa imonés vertybiy sistemos da-
limi ir kokia pozicija jis ten uzima.

Tikslai — iSnagrinéti pramonés imonés darbuotojy ino-
vatyvuma kaip vertybg ir nustatyti Sios vertybés pozicija
imonés vertybiy sistemos hierarchijoje. [Snagrinéti veiks-
nius, skatinancius darbuotojus biiti inovatyvius ir Sios ver-
tybés pozicijos augima.

Metodai — mokslinés literattiros ir kity informacijos Sal-
tiniy apzvalga, struktiriné sisteminé analizé.

2. Pramonés jmoniy vertybiy sistema

Pramonés imoniy vertybiy sistema sudaro vertybiy Ser-
dis, itakos grupiy vertybiy posistemis ir vertybiy vertini-
mo bei pozicijos vertybiy hierarchijoje nustatymo kompo-
nentas.

Atliekant struktiiring sisteming analize, i$skirtos verty-
biy sistemos jtakos grupés ir ju sudaromi posistemiai
(1 pav.). Analizuojant literatiiros $altiniy medziaga, nusta-
tyta, kad pramonés imonei turin¢ias poveiki itakos grupes
galima suskirstyti | vartotojy, darbuotoju, savininky, part-
neriy, valstybés ir kitas. Kiekviena i$ iy grupiu savitai su-
vokia vertybes, todél vertybiy sistema susiformuoja i$ jvai-
riy individy vertinimy, sujungiamy { bendra grupés
nuomone. Cia svarbiausias yra pirkéjo grupés vertinimas,
taciau del nuomoniy jvairoveés galimi prieStaravimai tarp
atskiry individy ir ju grupiy vertybiy vertinimo bei pozici-
jos hierarchijoje nustatymo. Siuolaikinéje visuomenéje
didelg itaka turi globaliu mastu susiformavusios ir pripa-
zistamos vertybés. Globalizacija, sujungus pasauli komu-
nikacijy tinklais, leidzia paskleisti vertybiy vertinima, ino-
vacijas ir pasiiilyti produktus vartotojams, esantiems
ivairiuose geografiniuose taskuose. Vartotojo poreikis gali
biti patenkinamas sitilant daugybg produkty modifikaciju
(pvz., gali skirtis dizainas, spalva, techninés charakteristi-
kos, kaina) taip pat produkto kaip vertybés apibidinima
atitinkanti vartotojo suvokima. Vartotojai gali uzsisakyti
produkta su jiems sudarytu tinkamu detaliy ir savybiy rin-
kiniu. Tenkindamos globalius vartotojy poreikius inovaty-
viems vertingiems produktams, kompanijos jungiasi { al-
jansus, kad galéty geriau i$naudoti turimas galimybes [1].

Vartotojui ir grupéms svarbu ne tik produktas kaip ver-
tybe, bet ir kokiomis vertybémis remiantis jis buvo sukur-

tas, koki poveikj pramonés imoniy vertybiy sistema daro
visuomenei bei aplinkai.

Vartotojas produkta kaip vertybg nustato ir pasirenka
pagal maksimalia jos vertg ir teikiama nauda, skiriant ri-
botas sanaudas prekés paieskai, zinioms, mobilumui ir pa-
jamy dydZiui [2]. Produktas gali biiti kuriamas tiek indivi-
dualaus vartotojo, tiek vartotojy grupés poreikiams tenkinti.
Vienetiné gamyba vykdo individualius uzsakymus, o ma-
siné gamyba efektyvi globaliu mastu, atsizvelgiant { susi-
formavusia bendra vertybiy samprata.

Pramonés imonése svarbiausios vertybés turi lemti, koks
produktas bus sukurtas gamybos procese. Vertinant pro-
dukta kaip vertybe, vienas naudingiausiy rodikliy yra pri-
détiné verte, nors jis ne iki galo iSreiskia preke kaip verty-
be vartotojui. Pridétiné verté skai¢iuojama kaip pajamy i$
pardavimo ir visy medziagy, energijos bei paslaugy, reika-
lingy tam pardavimui, sanaudy skirtumas [3]. Sis rodiklis
tik parodo, koks bus gautas pelnas. Pagrinding vert¢ suda-
ro visos sanaudos, skirtos produktui sukurti bei realizuoti,
taciau vartotojas preke gali suvokti kaip jam svarbig verty-
be ir mokéti uz tai. Sékmingai prekés realizacijai bitina,
kad jos verte atitikty pirkéjo poreikius ir galimybes ja isi-
gyti, o pasitenkinimas ja naudojant stimuliuoty papildoma
pirkima [2]. Vertei padidinti taikomas funkcinés vertinés
analizés metodas [4, 5]. Analizuojamos jvairios produkto
funkcijos ir lyginamos su reikalingomis sanaudomis. Tai
palengvina vertés, reikalingos vartotojui, suktirimo proce-
sa. Pajamos i§ pardavimo, o ypac pridétiné verté sudaro
salygas darbuotojuy motyvacijai lankséia atlyginimy bei pre-
mijy sistema.

Pagrindinés pajamos gaunamos realizavus produkcija.
Cia susiduriama su jmongje ir jos aplinkoje vyraujandia
vertybiy sistema ir poveikiu jai. [vairios itakos grupés, tarp
juimonés darbuotojai, tickéjai, vartotojai (1 pav.) turi savo
vertybiy posistemius ir juose vyraujancios vertybés bei ju
supratimas gali prieStarauti vienos kitoms, taciau dél vi-
suomeninio vertybiy vertinimo ir visumos suvokimo pa-
vyksta iSskirti vyraujancias globalioje visuomengje verty-
bes, ir taip nustatomas jmonés kuriamos produkcijos
poreikis. Uz sukurtas jmongje ir realizuotas rinkoje verty-
bes atlyginama jy kiiréjams. Ilgalaikis vertybiu naudoji-
mas gali tapti papildomu motyvaciniu veiksniu jas kurti.
Egzistuoja vertybés, kuriy verté, laikui bégant, auga ir ju
karéjai turéty jausti dél to pasitenkinima, kaip paskata to-
kias vertybes kurti.

Pramonés imoniy savininkai ir valstybinés strukttiros
suinteresuotos gauti 1Sy uz dividendus ar mokescius. Ju
vertybiy hierarchija gali skirtis nuo imonéje egzistuojan-
Cios, todél reikalingi kontaktai tarp $iy grupiy atstovy ies-
kant bendry interesy.

Eksploatuojant inovatyvias technologijas stengiamasi
maksimaliai iSnaudoti jy teikiamas galimybes ir apmokéti
pirkimo bei idiegimo sanaudas, sickiama i$plésti uzimama
rinkos dalj, kad bty geriau tenkinami vartotojy poreikiai.
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Tam tikslui nuolat gerinama kokybé, sumazinamos gamy-
bos sanaudos, o kartu ir kaina [5-7]. Sj procesa padeda
lengviau realizuoti imon¢s partneriai, kurie taip pat turi sa-
vo vertybiy suvokima ir vertinima.

Imongje dirbanciy darbuotoju vertybiy samprata gali
bati skirtinga, todél vertybiy vertinimo, kiirimo bei naudo-
jimo procese tenka taikyti skirtingas motyvacijos priemo-
nes. Siuo metu aktualu, kad darbuotojai save motyvuoty
individualiai, nes tai uztikrina geriausia uzduoéiy ivykdy-
ma [8].

Vertybiy vertinimo ir kirimo proceso ir ivairiy itakos
grupiy analizé parodé, kad turi egzistuoti komponentas, jun-
giantis jvairiy itakos grupiy vertybiy suvokima ir jy kiri-
mo procesa. Si komponentg siiiloma pavadinti pramonés
imoniy vertybiy sistemos Serdimi, kurios pagrinda sudaro
vertybiné integracija. Tai jvairiy vertybiy visumos daliy,
nuolatinio elementy atnaujinimo ir sujungimo | visuma pro-
cesas. Sio proceso metu jmonés vertybiy sistema susilieja
su globalioje visuomengje vyraujanciy vertybiy sistema.
Dél sio susiliejimo gaunama pramonés jmoniy vertybiy sis-
temos Serdis, turinti tam tikra vertybiy hierarchija, iSimtis
ir prieStaravimus tarp atskiry individy ir grupiy vertybiy
suvokimo.

Vertybiné integracija pasiekiama suvokus vertybiy pri-
gimtj ir jas jvertinus pagal kiekvienoje itakos grupéje pasi-
rinktus kriterijus. Kriterijai gali biiti tiek asmeniniai, tiek
nustatyti grupés. Bendras vertinimas vyksta jtakos grupiy
nariams bendraujant ir stebint aplinka.

3. Darbuotojy inovatyvumas kaip vertybé

Darbuotojy inovatyvumas pasireiskia ju gebéjimu at-
naujinti materialiosios ir nematerialiosios kulttiros elemen-
tus, uztikrinant gamybos ir teikiamy paslaugu bei prekiy
kaitos procesa, naudojant naujas mokslo zinias, taikant dar-
bo metodus, technologijas, patentuotus iSradimus. Darbuo-
toju inovatyvumas skirtas visuomenés ar atskiry vartotoju
grupiy poreikiams patenkinti, todél ji ivertinant kaip ver-
tybe biitina atsizvelgti, kiek tai svarbu vartotojy itakos gru-
pei ir kiek inovatyvumas atitinka globalios visuomenés ver-
tybini suvokima.

Darbuotojy inovatyvumas apima tokias jy savybes, kaip
kurybiskumas ir verslumas. Tai sudaro naujy vertybiy bei
inovacijy sukdirimo ir sklaidos prielaidas (2 pav.).

Darbuotojy kiirybiskumas — reikSmingas indélis inova-
tyvioje imonés veikloje [9]. Daznai kiirybiskumas apibré-
ziamas kaip naujy idéju suktirimas, sprendimy radimas ar-
ba esminis problemy performulavimas [10].

Kirybiskuma galime suprasti ir kaip zmogiska savybe,
kuria veikia kompetencija, kiirybinio mastymo jgtidziai bei
motyvacija [10]. Kompetencija yra visos zmogaus turimos
zinios tam tikroje veiklos srityje. Kiirybinio mastymo igii-
dziai — geb¢jimas sujungti turimas idéjas { naujus ir pras-
mingus junginius, gebéjimas formuluoti naujas problemas
ir ieSkoti jvairiy tos pacios problemos sprendimo varianty.
Kirybinio mastymo tikslas — pazadinti smalsuma, pasi-
kliauti vaizduote, mastyti perzengiant isigaliojusias normas.

Globalioje visuomenéje vyraujan&iy vertybiy
sistema ir jos poveikis pramonés jmoniy
vertybiu nustatymui

A

Visuomeninis ir individualus atskiry vertybiu vertinimas, ju hierarchijos sudarymas, isim¢iy
nustatymas, vertybiné integracija ir visumos suvokimas

I

Pramonés jmoniy vertybiu sistemos Serdis
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.

Pramonés Pramonés [vairiy Valstybés Pramonés Kity jtakos
imoniy imoniy pramoneés puoseléjamuy imoniy grupiy
savininku produkcijos imoniy vertybiy partneriy vertybiy
vertybiy vartotoju darbuotojy posistemis vertybiy posistemis
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Pramonés imoniy vertybiy sistema

Fig 1. The value system of industrial enterprises
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2 pav. Darbuotojy inovatyvumo kaip vertybés naudojimo imonés veikloje procesas

Fig 2. The process of using workers innovativeness as value in an enterprise activity

Pats kiirybinis mastymas svarbus ne tik kuriant naujus pro-
duktus. Greitai kintancioje aplinkoje dauguma vadybos
veiksmuy ir sprendimy turi biiti kiirybiski, kadangi paprasti
sprendimai tokioje aplinkoje netinka.

Verslumas — tai zmogiskasis potencialas, tikéjimas sa-
vo sékminga veikla kintanc¢ioje aplinkoje. Verslumas —
igimtos ir jgytos Zzmogaus savybes, leidziancios jam nova-
toriskai mastyti, sujungti kapitala, darba, gamtinius istek-
lius, organizuoti versla, igyvendinti novacijas, aktyviai bei
rizikingai veikti, siekiant pelno.

Pramongés imoniy vertybiy sistema yra darbuotojy kii-
rybos ivertinimo pagrindas, taip pat $i sistema sudaro pa-
grinda motyvacijai buti versliu zmogumi. Skirtingi darbuo-
tojai gali buti ivairaus kiirybiskumo ir verslumo, taciau
veikla ir galutinis produktas yra kolektyvinio darbo rezul-
tatas. Siekiant bendros veiklos s¢kmés, reikia panaudoti
inovacinius darbuotojy sugeb¢jimus ir gauti sinerginj efek-
ta. Inovacijy idiegimas labiausiai susijgs su pokyciy igy-
vendinimu tiek pacéioje organizacijoje, tick jos aplinkoje,
taip pat planavimo ir organizaciniy darby, kuriems igyven-
dinti reikalingas lyderis, turintis aiskiq ateities vizija, ge-
bantis i$laisvinti kity darbuotojy fantazija ir kiirybines ga-
lias, suburiantis juos i grupes, pasiiilantis veiklos kryptis,
atrandant ir uzimant rinkas naujam produktui, suformuo-
jantis optimalia organizacing struktiira [5, 7, 11, 12].

Vadovai — lyderiai, suvokdami darbuotojy inovatyvu-
ma kaip vertybe, turi ugdyti ju karybiskumq ir versluma.

Kurybiskumas yra labai sudétingas ir kompleksiskas pro-
cesas, kurio negalima valdyti tiesiogiai. Vadybininkai turi
sukurti situacijas, kad darbuotojas galéty patenkinti savo
poreikius, ir susieti tai su organizacijos tikslo jgyvendinimu.

Tradiciné vadyba teigia, kad veikla turi buti nukreipta i
tam tikrus tikslus. Tac¢iau per daug démesio i$ anksto api-
bréztiems tikslams gali tapti kiirybiskumo klitimi. Sj pro-
cesa svarbu nukreipti, bet reikéty vengti apibrézti norima
galutinj veiklos rezultata. Darbo tikslas turéty biti iSreis-
kiamas plac¢iomis savokomis, kad zmonés galéty pritaikyti
daug skirtingy poziiiriy ir sprendimy. Siame procese svar-
bis vadybininky jgtdziai suformuluoti ir iSreiksti vizija.
Vienas i§ svarbiausiy vadovavimo bruozy — tai gebéjimas
pasitlyti patrauklia vizija, kuri suteikia gyvenimui ir dar-
bui prasmg ir tiksla. Kiirybinio darbo tikslai turéty veikti
kaip informuojamo ir krypti reguliuojancio pobiidzio me-
chanizmas, o ne kaip i$ anksto nustatytas vertinimo stan-
dartas, kuris gali nuslopinti viding motyvacijq ir smalsu-
ma [13].

Organizuojant kiirybing veikla svarbu teisingai paskirs-
tti laikq, atsizvelgti | reikalingas Zinias, informacijq, as-
meninius darbuotojy pomégius bei sukurti palankiq darbo
aplinkq. Konkrecios srities Zinios gali turéti tiek teigiamy
pasekmiy (zinios didina galimybe sukurti nauja supratima),
tiek neigiamy pasekmiy (specifinés zinios gali apsiriboti
tik iSmoktais rutininiais apibrézimais ir taip uzkirsti kelig
visidkai naujiems pozitiriams) [13]. Sia problema galima
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spresti, pasitelkiant darbo grupes, kuriose suburiami spe-
cialistai, turintys skirtingy ziniy ir patirti. Tokiu biidu su-
kuriamas platus pozitriy spektras, leidziantis efektyviau
spresti problemas [ 14].

Kirybinis darbas taip pat priklauso nuo reikiamos in-
formacijos prieinamumo. Organizacija turi nuolatos stebé-
ti besiplétojancias naujas technologijas ir naujus veiklos
metodus. Gauti reikalingy ziniy ir informacija galima re-
miant profesini tobulinimasi ir profesini bendradarbiavi-
ma su kitomis jmonémis.

Kirybinei veiklai labai svarbu skirti pakankamai laiko,
taciau tik iki tam tikros ribos. Neriboti laiko istekliai, skirti
ktrybiniam darbui, gali priversti zmones jdéti per daug pa-
stangy sprendimams, kuriuos tobulinti konkreciu atveju né-
ra prasmés arba ekonomiskai nenaudinga. Uzduoties po-
budis ir sudétingumas turéty lemti kiirybai skiriamo laiko
kieki ir jo vadybos lankstuma. Kai reikia ivertinti daug ap-
linkybiy, dirbti su daug informacijos Saltiniy, tam skiria-
ma daugiau laiko ir lankstumo.

Kuriant kiirybing darbo aplinkq, reikia stengtis pasa-
linti {vairius organizacinius trukdzius, kurie gali neigiamai
paveikti kiirybinio darbo efektyvuma ir sutelktuma. Ypac
pavojingi iSoriniai jvykiai, kurie sukelia spaudima ar stre-
sa bei gali sumazinti viding motyvacija ir smalsuma, rei-
kalinga kuirybai [13]. Fiziné aplinka bei erdvinis darbo viety
i8déstymas taip pat veikia kirybiskuma. Individai, kurie
dirba erdvése su tankiai iSdéstytomis darbo vietomis, pa-
sizymi mazesne vidine motyvacija ir kiirybisSkumu. Tai
galima paaiskinti tuo, jog tokioje aplinkoje tenka daugiau
bendrauti, dél to asmuo yra daznai atitraukiamas nuo dar-
bo [15].

Kirybinei veiklai ne maziau svarbiis yra motyvaciniai
veiksniai biiti inovatyviam. Motyvacija suteikia paskata
veikti siekiant uzsibrézto tikslo [10].

Motyvacijos veiksniy vertinimui lengvinti atlyginimas
skirstomas { vidinj ir iSorini [ 16]. Atlyginimas — tai viskas,
ka darbininkas laiko vertingu sau, ta¢iau jvairiy zmoniy
vertybiy supratimas yra skirtingas, specifinis, kaip ir atly-
ginimo {vertinimas ir jo santykiné verte.

Vidinj atlyginima suteikia pats darbas, pavyzdziui, pa-
siekto rezultato pojitis, turiningumas ir atlickamo darbo
reik§mingumas, savigarba. Draugysté, atsirandanti darbo
metu, taip pat yra vidinis atlyginimas. Vidinis atlyginimas —
atitinkamy darbo salygu sudarymas ir tikslus uzduociy nu-
statymas.

ISorinis atlyginimas — tai toks atlyginimas, kurj sutei-
kia ne darbas, o organizacija. Tai gali biiti atlyginimo padi-
dinimas, pareigy pakélimas, tarnybinio statuso ir prestizo
simboliai, pripazinimas, papildomos iSmokos (papildomos
atostogos, asmeninis automobilis, atskiry sanaudy ir drau-
dimo apmok¢jimas).

Motyvuojant pramonés imonés darbuotojus biti ino-
vatyvius, pasirenkami jvairtis motyvaciniai veiksniai, tick

atsizvelgiant { poreikius, tiek i procesines teorijas, taciau
Siose teorijose per mazai démesio skirta iSsiaiSkinimui, kas
i§ tikryju yra vertinga darbuotojams ir kokios vertybés
patenkins jy poreikius.

Pasirenkant skatinimo veiksnius, svarbu nustatyti, ku-
rie i§ ju lemia efektyvy darby atlikima ir ar darbuotojai
jaucia pasitenkinima nuveiktu darbu. Vienas pagrindiniy
motyvacijos veiksniy yra atlyginimo dydis [16]. Tam, kad
nustatyty vidinio ir iSorinio atlyginimo dydj, organizacija
turi iStirti ir nustatyti darbuotojy poreikius. Svarbus aspek-
tas, 1 kuri reikia atsizvelgti, — tai asmeniniai pomégiai, do-
méjimosi sritys ir pamégtas darbo stilius.

Siuo metu pereinama nuo darbo pagal generalini plana
prie darbo su ivairiais projektais, kuriems kuriamos darbo
grupés [5, 17]. Kalbant apie kurybiskumo skatinima daz-
niausiai turimas omenyje ktirybiskumui palankiy salygu su-
darymas ir kiirybinés veiklos organizavimas, kuris apima
tiksly nustatyma, istekliy paskirstyma, vertinima, atlygini-
mo ir grupinio darbo taikyma. Darbas grupéje, vykdant ben-
drus projektus, sudaro palankias salygas plésti savo zinias
ir jgiidzius. Grupés nariams tai galimybé mokytis vienam
i§ kito, tuo paciu metu didinant asmeninj profesini augima.
Siais laikais darbas grupése — tai imonés sékmés ir kiry-
biskumo pagrindas.

Tokiy grupiy motyvacijai tenka iSnagrinéti, kas skatina
zmones atlikti darba geriausiai. Tuo tikslu nustatomi pro-
jekto grupés nariy poreikiai, jkainojami veiksniai, moty-
vuojantys zmones atlikti darba puikiai, uztikrinamas tin-
kamas svarstymas ir paminéjimas, kai reikia, vadovaujama
pirminés motyvacijos poveikio darbo nasumui studijoms.

Taikoma grupiné motyvacija [17] ir atsakoma { klausi-
mus:

1. Kas motyvuoja grupg atlikti darba geriausiai?

2. Arkomandos vadybininkas yra lyderis su priimtinu

komandos nariams stiliumi?

3. Ar grupé produktyvi? Jei ne, tai kodél?

4. Kareikia nuveikti pasitenkinimo ir grupés nariy dar-

bo nasumui padidinti?

5. Ar grupés susitikimai valdomi tokiu biidu, kad zmo-

nés jauciasi paremiami? Prislégti?

Grupiné motyvacija yra daug efektyvesné, nes leidzia
sukoncentruoti démesi | pramonés jmongés uzsibréztus tiks-
lus ir sukuria salygas, kad atlyginimas uz darba konsoli-
duoty grupés narius.

Analizuojant, kaip vertybés veikia ivairiy poreikiy ten-
kinima, galima parinkti motyvavimo priemones taip, kad
jos uztikrinty naujy produkty ir paslaugy kiirima ir realiza-
vima, jas susiejant su vertybiy sistema ir naudojant jy tei-
kiamas galimybes. Kontroliuojama komerciné inovaciju
sklaida uztikrinty 1éSy gavimo $altini padengti juy sukdri-
mo sanaudas.
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4. Darbuotojy inovatyvumo pozicijos pramonés
imoniy vertybiy sistemoje nustatymas

Nustatant darbuotojy inovatyvumo pozicija pramongés
imoniy vertybiy sistemoje, tenka i§spresti sudétinga verti-
nimo problema. [vairios darbuotoju grupés gali skirtingai
suvokti inovatyvuma kaip vertybe ir $io parametro uzima-
ma pozicija vertybiy hierarchijoje. Nedidelé dalis darbuo-
toju inovatyvuma gali iskelti { aukSciausia pozicija, o di-
dzioji dauguma — jam skirti viduting ar Zemesng pozicija.
Inovatyvumas gali uzimti lygiavertg pozicija su kitomis ver-
tybémis, taip pat gali biiti taikomos ivairios iSimtys, kada
inovatyvumas bus Zemesnio rango vertybé nei, pavyzdziui,
geras atlyginimas ar malonus darbas.

Mes sitilome darbuotojy inovatyvumo pozicija nusta-
tyti remiantis {vairiy pramonés imonése dirban¢iy grupiy
skirtingu vertinimu, vaizduojant $i vertinima grafiskai: vie-
noje asyje atidedama inovatyvumo pozicija vertybiy hie-
rarchiniame lygyje, tai parodo, kokia pozicija uzZimama
vertybiy skaléje, jei maksimalus {vertinimas yra lygus
100 procenty. Skirtingas darbuotoju grupiy vertinimas pa-
teikiamas procentine iSraiska atskiriems lygiams vertinti,
tai padeda nustatyti vertinimo svorj.

Pateikiame galima vertinimo pavyzdj (3 pav.). Reikia
pazyméti, kad inovatyvumo kaip vertybés vertinimas gali
nuolat kisti, nes kinta darbuotoju iSsilavinimas ir pozitris {
inovacijas kaip i sekmingos veiklos pagrinda. [vairiose pra-
mongés jmonése taip pat galimas skirtingas inovatyvumo
kaip vertybés jvertinimas.

Nustacius atskiry grupiy inovatyvumo kaip vertybés
vertinima galima priimti sprendimus, kaip kryptingai mo-
tyvuoti darbuotoju grupes, kad jos kurty ir diegty imonei
svarbias inovacijas.

5. ISvados

Analizuojant pramonés imoniy vertybiy sistema ir dar-
buotojy inovatyvumo kaip vertybés pozicija Sioje sistemo-
je nustatyta, kad:

1. Siuo metu egzistuoja globali visuomenés vertybiy
sistema, kuri apima atskiry jtakos grupiy apibendrintus ver-
tybiy posistemius. [takos grupés gali turéti skirtinga ir pries-
taringa vertybiy samprata, taciau visuomeninis vertybiy ver-
tinimas leidzia suvokti visuma, kuri svarbi itakos grupiy
poreikiams nustatyti.

2. Vertybiy sistema gali buti panaudota imonés dar-
buotojuy motyvacijai biiti inovatyviems ir kurti atnaujinta
produkcija bei tobulinti darbo procesa.

3. Vertybiné integracija yra svarbus elementas, jun-
giantis inovacijy ir vertybiy formavimo procesa su ju kie-
kybiniu jvertinimu ir suvokimu apie imonés vertybiy sis-
temos susiliejima su globalioje visuomenéje vyraujanciy
vertybiy sistema.

4. Vienas i$ pagrindiniy imoniy inovacinés veiklos ska-
tinimo biidy yra darbuotoju kiirybiskumo naudojimas, ku-
ris leidzia sukurti visiskai naujas idéjas ir pasitilyti efekty-
vius problemy sprendimo budus, kurie gali tapti naujy
produkty ar paslaugy pagrindu.

Hierarchinis
vertybés lygis 4
100 %
Didelis Darbuotojy
inovatyvumas
50 %
Mazas
0% 50 % 100 % o
Mazas Didelis Visuotino
pripazinimo kaip
vertybés lygis

3 pav. Darbuotoju inovatyvumo pozicija pramonés jmoniy vertybiy sistemoje

Fig 3. The position of workers innovativeness in the industrial enterprises value system
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5. Darbuotojy inovatyvumui kaip vertybei jvertinti
imanoma taikyti kiekybini metoda, kai skirtingos darbuo-
toju grupés pateikia skirtingus vertinimus, kuriuos galima
pavaizduoti grafiskai pagal kiekvienai grupei tenkantj svorj.

6. Vertinimo rezultatus naudinga naudoti nustatant pro-
blemines darbuotojy grupes ir tobulinant ju darba bei tai-
kant motyvacines priemones. Peréjimas nuo individualaus
prie bendro darbo grupiy nariy motyvavimo, pasirinkus vi-
siems priimtinas vertybes, padeda sukoncentruoti pastan-
gas strateginiams tikslams pasiekti. Vienas pagrindiniy dar-
buotoju motyvacijos veiksniy yra atlyginimo dydis.
Ivertings kitus veiksnius, darbuotojas turi suvokti, kokias
vertybes ir kokiu tikslu jis kuria ir koks bus moralinis po-
veikis, kai jas vartos tiek pats gamintojas, tiek kiti pirkéjai.
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