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Santrauka. Straipsnyje nagriné¢jamas zemés tkio restruktiirizacijos poveikis konkurencingumui didinti. Vykstantys aplinkos
poky¢iai lemia, kad, kuriant konkurencinga zemés ki, svarbu ne tik jvertinti esama nagrinéjamo sektoriaus biiklg bei galimus
poky¢ius, bet ir pagristi inicijuojamy procesy, naudojamy priemoniy zemés tikiui restruktiirizuoti naudinguma, atsizvelgiant
1 zemés tikio veiklos specifika. Tyrimo tikslas — nustatyti, ar Siame sektoriuje veikianc¢iy dalyviy restruktiirizacija lemia
zemés tikio konkurencinguma.
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Abstract. The article is meant to analyze the impact of restructuring on the increase of agricultural competitiveness. The
ongoing environmental changes stipulate that for establishing competitive agriculture it is necessary not only to evaluate the
condition and possible changes of sector under consideration. It is essential to ground the utility of processes planned and
means used for agricultural restructuring according to the particularity of agricultural activity. The research aim is to deter-
mine if the restructuring of the members working in this sector is conditioning the agricultural competitiveness.
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1. Ivadas

Ekonominé veikla skirta maksimaliai tenkinti besiski-
riancius savo kokybe bei biitinumu esamus ir biisimus sub-
jekto poreikius, susijusius su veiklos ir visuomeniniais eko-
nominio bei neekonominio pobiidzio tikslais, kuriems
tenkinti naudojami esami riboti iStekliai. Tokiu bidu kon-
kurencingo Salies iikio formavimas yra viena svarbiausiy
salygu, uztikrinan¢iy ekonomikos augima Salyje, kylanti

gyvenimo lygi, bendraji vidaus produkta ekonominés in-
tegracijos bei verslo globalizacijos salygomis.

Salies tikio struktiira ir veiklos rodikliai kinta, vykstant
ekonominés sistemos subjektu, objekty bei rysiy restruk-
tirizacijos procesui. Sj procesa skatina pasaulinés rinkos
poky¢iai, didéjanti konkurencija, globaliniai bei integraci-
jos procesai, taip pat mokslo bei technologijy plétra (kaip
vidinis veiksnys).
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Kuriant konkurencinga zemés tiki, iSrySkéja problemos,
kuriy svarbiausios yra: neracionali iikiy gamybos strukti-
ra, zemas specializacijos lygis, kooperacijos nebuvimas,
santykiskai mazas produktyvumas, rySkus gamybos sezo-
niskumas, nedidelés zemés tikio produkty suvartojimo ap-
imtys vidaus rinkoje, santykiskai didelés gamybos sanau-
dos, nepakankama gaminamos zaliavinés produkcijos
kokybé. Siuo metu $alia minéty objektyviy reiskiniy suke-
liamy problemy kyla ir ekonominés politikos keliamos pro-
blemos, susijusios su turimos kvotos i§naudojimu, tiesio-
giniy iSmoky zemés tkio gamintojams mokéjimu bei
pasitraukianciy i§ prekinés Zzemés tikio gamybos tikiy, su
kompensacijy, i$ dalies finansuojamy i§ ES, skyrimu smul-
kiems tkiams, kurie neatitiks veterinarijos ir higienos rei-
kalavimy.

Analizuojant susidariusia situacija Zemés iikio sekto-
riuje ir atsizvelgiant i Sios veiklos ypatumus, galima kon-
statuoti, kad svarbiausia problema, vertinant sektoriaus kon-
kurencinguma, yra ekonominiy (zaliavos supirkimo kaina,
valstybés paramos mastas, struktiira ir kt.), socialiniy (tiki-
ninky amzius, gyvenimo lygis, infrastrukttira ir kt.) ir bio-
loginiy (genetinis potencialas, pasary kokybé, laikymo sa-
lygos ir kt.) veiklos aspekty suderinimas, siekiant islaikyti
§i sektoriy konkurencinga.

Sio straipsnio tikslas — nustatyti Zemés tikio gamybos
subjekty, objekty, rysiy tarp zemés tkio veiklos dalyviy
ry$iy, informacinés sistemos pertvarkymo poveiki zemeés
tkio konkurencingumui.

2. Restruktiirizacijos, kaip vienos i§ konkurencingu-
mo didinimo kryp¢iy, teorinés prielaidos

Restruktiirizacija galima apibtdinti kaip {vairiy struk-
tary pokycius, vykstancius aplinkoje (vidinéje ir iSoriné-
je), kurioje veikia tikio subjektai. R. E. Ericson teigia, kad
restruktiirizacija — tai esminiai ekonominiy galimybiy po-
ky¢iai, veiklos reorganizacija, rinkos kiirimasi lydinti eko-
nomin¢ strategija [1]. ,, Tarptautiniy zodziy zodyne* struk-
tira apibiidinama kaip objekto daliy i$sidéstymas, rysys,
sandara. Taigi restruktiirizacija gali biiti apibiidinama kaip
tam tikro objekto struktiiros, jos daliy rySiu, sandaros ir
i$sidéstymo atnaujinimas, pokytis siekiant ja patobulinti,
pagerinti [2].

Mokslinés literattiros analizé ir empiriniy tyrimy rezul-
tatai rodo, kad vertinant zemés tikio sektoriaus konkuren-
cinguma, daugiausia démesio turi biti skiriama Sioms kryp-
tims ir objektams:

1) dakio Saky sistema (siekiama pagristi racionalig kiek-
vienos tkio veiklos riiSies, atskiro produkto vieta ir
gamybos apimti, atsizvelgiant i perspektyving mo-
kiy rinky paklausa, Gkio veiklos riiSies ir jos pro-
dukty pranasuma, produktus lyginant tarpusavyje
bei su kity Saliu analogais, ivertinant situacija kity
Saliy rinkose);

2) iikio subjekty sistema (pagrindziama perspektyviné
tikio subjekty struktiira, ivertinant ju gyvybinguma,
inovatyvuma, ekonomini bei socialini efektyvuma);

3) infrastruktiiros sistema (pagal rinkos ekonomikos
ir daugiafunkcinio kaimo plétros reikalavimus per-
tvarkoma techniné bei intelektiné infrastruktiira,
iskaitant mokymo, mokslo bei konsultavimo siste-
mas);

4) rysiy tarp zemés iikio sistemos elementy visuma (pa-
grindziamos horizontalios bei vertikalios koopera-
cijos plétros tendencijos, gamybos intensyvinimo
bei koncentravimo mastas);

5) technikos bei technologijy sistema (siekiama suda-
ryti saugias ir sveikas salygas nasiam darbui bei ko-
kybiskesnei ir pigesnei produkcijai gauti);

6) zZmoniy mentalitetas (sickimas atkurti Gkininkiska-
ja savimong, iSugdyti bendruomeniskumo ir pilie-
tisSkumo raiskas) [3].

Zemés iikio, kaip atskiros $alies iikio $akos struktiira
apibtidina tkio subjekty, esanciy Sakoje, skaicius, dydis,
nuosavybés forma bei aplinkos, kurioje jis veikia, specifi-
ka (tikio veiklos pobtudis — specializuotas ar misrus, gami-
namos produkcijos kiekis ir kokybé¢, galimybés plésti tki
ir pan.). Ekonominiu pozidriu biity galima isskirti du ze-
mes tkio restruktiirizacijos lygius: Sakos restruktiirizacija
ir Gkio subjekto restruktiirizacija. N. M. Jovanovi¢ nuo-
mone, makroekonominiu lygiu vyriausybés priemongs, tai-
komos nacionaliniu lygiu, skatina struktiirinius pokycius
[4]. Taciau integruojantis { Europos ir pasauling rinkas, vals-
tybés paramos zemés tkiui priemonés vertinamos nevie-
nareik§miskai: ir kaip skatinancios veiklos plétra ir atitin-
kamy pajamy palaikyma, ir kaip iSkraipancios rinkoje
nustatytus jos dalyviy santykius [5-7].

Lietuvos iikio, taip pat ir zemés tkio, restruktiirizacijos
ypatumus lemia priezastys, budingos Lietuvoje vykstan-
tiems ekonominiams procesams transformacijos ir ekono-
minés bei politinés integracijos { Europos ir pasaulines veik-
los sferas.

Zemés tikio, kaip ekonominés veiklos srities, specifika
bei konkurencingumo zemés tikyje vertinimo problemos
leidzia i$skirti ir dvi tarpusavyje susijusias Lietuvos zemés
tkio restruktiirizacijos kryptis:

1) zemés tkio restruktiirizacijos procesas ekonomikos
transformacijos salygomis, prasidéjes po Lietuvos
Nepriklausomybés atkiirimo ypac 1991 metais ir te-
besitesiantis dabartiniu metu;

2) Zemes iikio restruktiirizacijos procesas sukeltas Lie-
tuvos ekonominés integracijos salygomis, ypac
2004 m. Lietuvai tapus ES nare.

Abu procesai vyksta iki dabar ir yra tarpusavyje persi-
pyn¢ — ekonomikos transformacija tebevyksta, o integra-
cijos procesai daro poveikj tolesnei (jau poreforminio ze-
més tikio) restruktiirizacijai.



96 A. Liucvaitiené / VERSLAS: TEORIJA IR PRAKTIKA — 2007, VIII t., Nr. 2, 94—-106

Lietuvos zemés tkio restruktiirizacija turi biiti nagri-
néjama tiek horizontaliu, tiek vertikaliu lygiu. Horizontali
restruktiirizacija apima subjekty struktiiros pokycius, veik-
los reorganizavima. Akcentuojant Zemés tikio restruktiiri-
zacijos biitinuma ir jos svarba, biitina atsizvelgti { rySiy ir
bendradarbiavimo tarp perdirbimo imoniy ir zemés tkio
produkcijos gamintoju sutar¢iy, apimanéiy visas sritis nuo
moksliniy tyrimy ir technologinés pazangos iki rinkodaros
ir paskirstymo, sukiirima [8, 9]. Vertikaliis rySiai tarp tkio
Saku, susijusiy tiekimo, apriipinimo, gamybos, aptarnavi-
mo ir pardavimo atzvilgiu, leisty uztikrinti informacijos
apie rinkas naudojima organizuojant gamybos procesa; die-
giant naujausia technologija, uztikrinancia kokybiskos pro-
dukcijos gamyba; vartotojy poreikiy ir gaminamos produk-
cijos paklausos santyki bei daugeli kity, zemés tikio veikloje
svarbiy veiksniy.

Konkrecios zemés tkio veiklos (zaliavinio pieno ga-
mybos pavyzdziu) restruktiirizavimo kryptis galima bty
suskirstyti pagal pateikta schema (1 pav.) ir jas panagrinéti
detaliau.

Nagrinéjant restruktiirizacijos priemones, tenka pazy-
méti, kad BZUP poky¢iai gali keisti, nors ir netiesiogiai,
zemés Tikio subjekty viding struktiira, verslo sprendimy pri-
émima, darbuotojy motyvacija, gamybos augima bei in-
vesticijy ir inovacijy diegima. ISnagrinéjus ivairiy autoriy
[1, 4, 8, 10, 11] sitilomas restruktiirizacijos priemones ir
galima poveiki Gkinei veiklai, nustatyta, kad zaliavinio pie-
no gamybos sektoriaus pertvarkymas apima zaliavinio pie-
no gamybos procese dalyvaujanciuy subjekty pertvarkyma,
objekty struktiiros pokycius, rysiy tarp Zaliavinio pieno ga-
mybos dalyviy tobulinimg ir informacinés sistemos, susi-
jusios su pieno gamyba, tobulinima.

2.1. Zemés iikio restruktiirizavimas Zaliavinio
pieno gamybos sektoriaus pavyzdziu

Zaliavinio pieno gamybos restruktiirizacija pirmiausia
grindziama konkurencinés rinkos principais. Tai susij¢ su
pagrindiniy konkuravimo strategijy kiirimu ir jy Saltiniais:
sanaudy mazinimu, naujy technologijy diegimu, pieno ko-
kybés gerinimu, veisliniy galviju savybiy, turimy istekliy
tinkamu naudojimu, galimybe gauti teikiama ES parama
tikio plétrai.

Pienininkystés subjekty restruktiirizacija apima:

1) pieno gamybos Gikiy stambinima;

2) pieno kvotos paskirstymo mechanizmo tobulinima.

Zaliavinés zemés tikio produkcijos gamybos efektyvi-
nimas priklauso nuo keliy veiksniy: tikio dydzio, plétros
krypties ir finansinio bei ekonominio pajégumo. Todél, nag-
ringjant zaliavinio pieno gamybos sektoriaus pertvarkyma
pagal minétas kryptis, svarbu ivertinti pieno gamybos tikiy
sistemos ypatumus ir esama kvotos paskirstymo mecha-
nizma.

Pieno tikio veiklos rezultatai priklauso ne tik nuo piena
duodanciy gyvuliy specifiniy savybiy. Todél tikslinga jver-

tinti §iame procese dalyvaujanciy objekty struktiiros per-
tvarkymo galimybes.

Zaliavinio pieno gamintojy bendri tikiniai veiksmai tei-
kia didesng ir ilgalaik¢ ekonoming nauda jos dalyviams.
Kaip alternatyva, ypa¢ smulkiems tikio subjektams, moks-
lingje literatiiroje ivardijama kooperacija. Taciau praéjus
dvylikai mety nuo kooperacijos atkiirimo Lietuvos zemés
iikyje, dar neapsispresta, kaip kooperatinés zemes tikio veik-
los subjekty struktiiros turéty veikti ir kokia vieta uzimti
naujai formuojamoje salies zemés tkio ir kaimo plétros
politikoje, taip pat kaip turéty buti skatinama jy plétra.

Nagrinéjant informacinés sistemos pertvarkymo gali-
mybes, dél vykstancios sparcios zeménaudos transforma-
cijos ir kity struktiiriniy poky¢iy susiduriama su dar viena
problema: daugelio Saliy kandidaciy skelbiama tkiy skai-
Ciaus statistika nepakankamai tiksli, skirtinguose saltiniuose
nurodomi nevienodi duomenys, o daznai skiriasi ir pateik-
ty rodikliy skai¢iavimo metodika (pvz., darbo nasumo ro-
dikliai, produkcijos pridétiné verté ir kt.). Vadinasi, tam
tikra dalis duomeny negali biti palyginti tarpusavyje tol,
kol nebus sudaryta ir patvirtinta bendra jy skai¢iavimo me-
todika.

2.1.1. Zaliavinio pieno gamyboje dalyvaujan&iy
subjekty pertvarkymas

Pieniné¢ gyvulininkysté Lietuvoje yra prioritetinis Ze-
mes tkio sektorius [12]. Bendrojoje zemés uikio produkci-
jos vertés strukttiroje 1999 m. zaliavinio pieno gamyba su-
daré 17 proc., 2003 m. — 21,5 proc., 0 2004 m. — 23 proc.!

[vertinant pieno gamybos tikiy sistemos ypatumus, svar-
biausiais ju jvardijamas optimalaus prekinio zaliavinio pie-
no gamybos tkio dydzio nustatymas. Atlikti LAEI specia-
listy skai¢iavimai ir Gikininky patirtis rodo, kad stambiame
tikyje darbai gali buti labiau mechanizuoti, nasiau iSnau-
dojama technika ir pan., taciau prekiniu tikiu gali bati ir
smulkesni tkiai, jei sugebés tinkamai panaudoti turimus
privalumus tikinei veiklai (tinkamai pasirinkta specializa-
cija, geografiné tikio padétis, specifinés gaminamo produkto
savybeés). Taciau §ios problemos tyréju [13—15] nuomone,
tikio dydzio identifikavimas priklauso ir nuo pasirinkty pa-
rametry (ekonominiy, socialiniy, teisiniy, fiziniy ir kt.).
Ekonominio efektyvumo pozitiriu, bidingu versliniams
tkiams, optimalia gamyboje naudojamy iStekliy proporci-
ja galima laikyti ta, kuri leis gaminti zemés tikio produktus
maziausiomis vidutinémis sanaudomis. Analizuojant pie-
no taikyti sagnaudy mazinimo biidus ir galimybes, galima
taikyti M. Porter ,,vertés grandinés* metoda, leidziantj nu-
statyti svarbiausius veiksnius konkurenciniam pranaSumui
igyti. Vienas iS jy — gamybos mastas (laikomy karviy skai-
Cius arba (ir) primelzto pieno kiekis). Jau atlikty tyrimy
duomenimis, sanaudos minimizuojamos tik pasiekus gana

! Nacionalinés mokéjimy agentiiros duomenys: www.nma.lt; Zemés iikis
2003. Vilnius: Statistikos departamentas prie LRV, 2004
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didelg gamybos apimtj ir laikant didelg galvijy banda [16,
17].

VI Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro duo-
menimis, 2006 m. pradzioje Salyje buvo 181 tukst. pieno
gamintojy, laikiusiy 463 tikst. melziamy karviy. Lietu-
voje vidutinis pieno tkio dydis 2005 m. buvo 2,6 karvés,
t. y. 13 karty maziau nei 15 — oje ES senbuviy saliy. Dau-
giausia karviy (77 proc.) laikytoju turéjo 1-2 karves, o
tokiuose tikiuose yra 41 proc. visos Salies karviy bandos,
o daugiau kaip 50 karviy turintys tikiai tesudare 0,13 proc.
visu pieno tkiy, kuriuose laikoma 11 proc. karviy ban-

dos2. Per 2000-2005 metus iikiy, laikandiy 1-2 karves, skai-
¢ius sumazejo 25 proc., nes dauguma smulkiyjy pieno ga-
mintojy pasitraukeé i$ prekinés pieno gamybos, kadangi bu-
vo pradéta jgyvendinti kompensacinio pobtidzio paramos
schema tikininkams, pasitraukusiems i§ prekinés zemés tikio
gamybos.

IS pateikty duomeny matyti, kad Lietuvos pieno sekto-
riuje dominuoja smulkieji pieno gamintojai, o tai lemia Ze-
ma konkurencinguma Siame sektoriuje, sunkumus laikan-
tis kokybés, higienos, aplinkos apsaugos ir gyviiny gerovés
reikalavimy.

Zaliavinio pieno gamyboje

Pieno gamybos tikiy

Tikslai:

Produkcijos kiekio didinimas
Didesné gamybos kvota
Didesne pardavimo kaina
Pelno didinimas

stambinimas

dalyvaujantiy  subjekty
pertvarkymas

Kvotos paskirstymo
mechanizmo tobulinimas

J
Pt
g . | Tikslai:
+ Produkcijos kokybes gerinimas
E Maksimalus biologiniy ES pieno tikiams keliamy
£ savybiy i¥naudojimas reikalavimy iki 2007 m. sausio
z Zaliavinio pieno gamyboje I d. atitikimas
- dalyvaujandiy objekty >
E struktiiros pertvarkymas
E
3
g Naujy technologijy
< jdiegimas J
E
&
=]
k- Tikslai:
? = Ikurti kooperatyvus, uZsitikrinant
E rinkoje konkurencini pranasuma
z (didesné supirkimo kaina,
E Rysiy  tarp  Zaliavinio palankesnés kreditavimo salygos
pieno gamybos dalyviy Vertikaliy ir horizontaliy 3 ir pan.)
tobulinimas rysiy tobulinimas
4
Tikslai:
N Papildyti renkamu rodikliy
nomenklatiirg pastoviyjy gamybos
Informacinés bazés sanauduy, darbo laiko apskaims,
Informacinés sistemos, papildymas atitinkamais produkcijos kokybés, karviy
susijusios su pieno rodikliais \ bandos veisliniy savybiy
gamyba, pertvarkymas rodikliais
v

1 pav. Zemés iikio restruktiirizavimo kryptys

Fig 1. Perspective trend system scheme of Lithuania‘s agriculture restructuring
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ES Saliy patirtis rodo, kad gyvybingi iSlieka ir rinkoje
konkuruoti gali ne tik stambis, bet ir smulkds pieno akiai.
Tai lemia rinkos dalyviy skaiciaus didéjima, nes galima
iSskirti keleta pieno gamintojy grupiy, kurie konkuruoja
rinkoje: gamintojai, parduodantys piena perdirbimo jmo-
néms (visi gamintojai, jgij¢ perdirbti skirto pieno gamybos
kvota); gamintojai, parduodantys piena tiesiogiai vartoti
(visi gamintojai, igij¢ tiesiogiai vartoti skirto pieno gamy-
bos kvota ir parduodantys piena ar jo produktus tiesiogi-
niam vartotojui); gamintojai, gaminantys pieng ir jo pro-
duktus tik savo reikméms (socialiniai tikiai kaip pasyviis
rinkos dalyviai). Ukiy struktiirinés problemos sprendimas
siejamas su versliniy iikiy stambinimo ir modernizavimo
skatinimu [13].

Uzsienio Saliy bei Lietuvos mokslininky tyrimy duo-
menys rodo, kad optimalus tikio dydis priklauso nuo dau-
gelio veiksniy (turimo kapitalo, naudojamos zemés koky-
bés, darbuotoju skaiciaus ir kt.), todél optimalus
gyvulininkystés tikiy dydzio diapazonas kinta nuo 60 kar-
viy tikininko Seimos tkyje (Meimberg F.), 200 karviy is-
pléstame Seimyniniame Gikyje (Doluschitz T.) iki 5 000 kar-
viy dideliame tikyje (Trunk D.). Pavyzdziui, Danijoje pieno
tkiy veiklos ekonominé analizé rodo, kad pelningai dirba
fikiai, turintys daugiau kaip 50 karviy. Cekijoje $is rodiklis
didesnis — 130 karviy .

Lietuvos mokslininky atlikti skai¢iavimai rodo, kad tu-
rint produktyvias karves (6 000 kg), 27 melziamy karviy
kis dirbty pelningai (pagal normatyvines pieno gamybos
iSlaidas 800 Lt/t natiiralaus pieno) .

Ivertinus ES 8aliy patirti ir Lietuvos pienininkystés plét-
ros salygas, bty tikslinga laikyti 30 ir daugiau karviy pie-
no tiki (kaip efektyvy pieno gamybos ki), vidutinio der-
lingumo zemiy vietovése. Pastebéta, kad maziau palankiy
tkininkauti Zemiy regionuose stambiis tikiai yra miSris,
nes daugiasaké gamyba ne tokia rizikinga (nors ir maziau
pelninga) dél gamtinés ir ekonominés zemés tikio plétros
salygu.

Lietuvos zaliavinio pieno gamybos iikyje bei kitose Eu-
ropos Salyse laikomy karviy skaiciaus lyginimas pateikia-
mas (1 lenteléje).

Pieno gamintojy asociacija ir LAEI mokslininkai prog-
nozuoja, kad 2010 m. tikétinas zaliavinio pieno gamintojy,
laikanc¢iy 20 ir daugiau karviy, struktiiros pokytis, paly-
ginti su 2004 m., bus teigiamas ir jy skaicius padidés 19
proc., o bendras zaliavinio pieno gamybos iikiy skaicius
sumazes (2 lentele).

VI Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro duomenys.
www.vic.lt

Food and Agricultural Policy: Taking Stock for the New Century. Gov-
ernment Printing Office s publication. — Washington

Pieno tyrimy sistemos dabartis ir perspektyvos integruojantis | Europos
Sqjungq. Tarptautinés konferencijos pranesimy tezés. Kaunas, 2003.
100 p.

3 Pieno gamybos kvotos — stabiliy pajamuy garantas. Ukininko pataréjas,
2003 08 12, Nr. 93 (1537),p. 5

1 lentelé Pieng gaminancio tikio dydis (karviy skaicius viename
tkyje) Europos Salyse 2003 m.

Table 1. Volume of farm producing milk (quantity of cows in
one farm) in European countries in 2003

Salis Karviy skaicius
Danija 75
D.Britanija 74
Olandija 54
Svedija 41
Liuksemburgas 40
Airija 37
Vokietija 36
Belgija 35
Pranciizija 35
Austrija 8
Lenkija 3,6
Latvija 3
Lietuva 2,3
ES-15 29

Saltinis: Statistics in focus. Agriculture and fisheries, 5-15, 2003.

2 lentelé. Lictuvos pieno tikiai pagal melziamy karviy skaiéiy

2000-2010 m.
Table 2. Farms by number of dairy cows in 2000-2010 in
Lithuania
Karviy Ukiy skai¢ius
skaicius dkyje 2000* 2004* 2010%*
1-2 18 3519 138 591 94 878
3-9 34 394 38 505 45 945
10-19° 773 2918 3482
20-29 118 589 703
30-49 74 332 396
50-99 61 166 198
>100 147 151 180
18 viso 219 086 181 252 145 782

* Saltinis: Gyvuliy skai¢ius 2001, 2004 m. Statistikos departa-
mentas prie LRV

** Prognostiniai duomenys

I8 pateiktos lentelés duomeny matyti, kad 2010 m. tkiy,
laikanc¢iy 1-2 karves, skaicius sumazés 32 proc., o iikiy,
galin¢iy pléstis (3—19 karviy) skaicius, palyginti su 2004 m.,
padidés penktadaliu.

Pagrindine priezastimi, apsunkinancia zaliavinio pie-
no gamybos tikiy struktiirinius pokycius, daugelis zemés
tkio specialisty jvardija nepalankias ekonomines salygas.
2002-2003 m. pieno supirkimo kainos sumazéjo 30—
50 proc., palygintu su 2001 m., kai vidutiné superkamo pie-
no kaina buvo — 508,3 Lt/t ir tik 2004 m. supirkimo kaina
19 proc. padidéjo lyginant su 2003 m.® Atrodyty, pieni-
ninkystéje papildoma pasiiila nesusidaro, taciau didinant
pieno pasiiila, pusiausvyros kaina zaliaviniam pienui krinta.

6 Jemes iikis 2003. V.: Statistikos departamentas prie LRV, 2004.
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Todel susiformavus naujai pusiausvyros kainai, pieno ga-
mybos apimtys dar labiau sumazéja, o atsiradusj pasiiilos
triikuma perdirbéjai kompensuoja zaliava i$ kity Saliy (2003
m. 55 tukst. t pieno ir pieno produkty)’, o namy tkiy var-
tojimas ir taupymas neatitinka numatomy investicijy i pie-
no gamyba.

Mokant uz pagaminta piena esama kaing, gamintojas
didziaja dalj 1éSy sunaudoja pasary gamybai, padidéjusioms
kuro, energetikos iSlaidoms padengti (per pastaruosius pen-
kerius metus disproporcija tarp zemés tikio produkcijos su-
pirkimo ir materialiniy iStekliy kainy palanki gamintojams
buvo tik 2001 m. 2003 m. gyvulininkystés produkcijos su-
pirkimo indeksas (85,9 proc.) buvo mazesnis nei materia-
liniy iStekliy kainy indeksas (96,8 proc.)), todél papildo-
moms investicijoms 1é8y nelieka® .

Reikia pazyméti, kad 2004 m. supirkimo kaing zalia-
vos gamintojy naudai paveiké konkurencija vidaus rinkoje
ir kaimyniniy Saliy doméjimasis zaliavinio pieno pirkimo
galimybémis Lietuvoje. Lyginant pieno supirkimo kainas
su kaimyniniy $aliy supirkimo kainomis, tenka pabrézti,
kad Lietuvoje ji maziausia ir siekia 59,4 proc. ES — 15 sa-
liy kainos ir tik 55 proc. Estijos pieno supirkimo kainos
(3 lentelé).

Zemés tikio specialisty teigimu, jei Lietuvoje pieno su-
pirkimo kaina nepadidés iki kaimyniniy Saliy lygio, gali-
ma tikétis nemazy eksportuojamo pieno kiekiy. Tac¢iau eks-
portui biitina salyga — pieno gamintojai supirkéjui turés
pasitilyti gana dideli kokybiskos zaliavos kieki. Lyginant
Lietuvos ir kity Europos bei pasaulio Saliy pieno supirki-
mo ir pieno produkty kainas, akivaizdziai matyti skirtumai
(4 lentele).

Nors 2004 m. pajamos uz piena padidéjo (vien dél kai-
ny padidéjimo 2004 m. zaliavinio pieno gamintojai gavo
pajamy santykiskai 109 mln. Lt daugiau nei 2003 m., o dar
padidéjus parduodamo perdirbti pieno kiekiui, gamintojy
pajamos i§ pieno pardavimo padidéjo 170 mln.Lt, arba
34 proc.) bet tai netenkina gamintoju, ypa¢ smulkiyjy, nes
ju gaunamy supirkimo kainy lygis tebéra Zemas.

Kita priezastis, lemianti zaliavinio pieno gamybos tikiy
struktiiros poky¢ius — pieno gamintoju amzius (beveik
56 proc. pieno gamintojy yra pensinio amziaus ir nelinke
plésti tikio), beveik pusé, 49 proc. uzsiregistravusiy 2000 m.
tkininky buvo 60 mety amziaus ir vyresni, 21 proc. — 50—
59 mety amziaus, o jauni, iki 40 mety, tesudaré apie
14 proc.?

Zemés kio informacijos ir kaimo verslo centro (V[ ZU-
IKVC) duomeninis, i§ 2005 m. registruoty karviy laikyto-

Lietuvos statistikos metrastis 2003. Vilnius: Statistikos departamentas
prie LRV, 2004.

Lietuvos ekonominé raida 2003 m. sausio-gruodzio mén. Vilnius:
Statistikos departamentas prie LRV.

Lietuvos zemés iikis 2000. Vilnius: Statistikos departamentas prie LRV.
2001.

3 lentelé. Vidutinés zaliavinio pieno supirkimo kainos
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir ES — 15,
2003-2004 m., L/t

Table 3. Average raw milk buying up prices in Lithuania,
Latvia, Estonia, Poland and EU-15, LTL/t in 2003-2004

2004-04 kainos,
220,1'9 4 2004-05| palyginti su ES,
(ES-15=100 %)

Salis | 2003-04 | 2004-04

Lietuva* 338 449 449 465 59,4
Lenkija*™* | 557 566 556 - 76,6
Latvija™* 539 689 677 682 89,7
Estija* 592 826 812 844 107,5
ES-15%** 979 933 755 - 100

* 3,4 proc. riebumo, 3 proc. baltymy

** 3.5 proc. riebumo, 3 proc. baltymy

**% 42 proc. riebumo, 3,35 — proc. baltymuy; ne maziau kaip 350 t
metinis supirkimas

*#%* perskaiciuota i 3,4 proc. riebumo, 3 proc. baltymy

Saltinis: Zemés tikio ministerija; ZUMPRIS

4 lentelé. Pieno supirkimo ir pieno produkty kainy Lietuvoje
pyginimas su atitinkamomis ES ir pasaulinémis kainomis
2003 m.

Table 4. Comparison of prices in Lithuania of raw milk buying
up and milk products with EU and worldwide prices in 2003

Rodiklis Lietuva/ | Lietuva/ Lietuva/
ES - 25 | Lenkija | N. Zelandija

Plep(? supirkimo kainos 47 76 7
lyginimas, proc.

Sviesto kainos lyginimas, 60 84 145
proc.

Strio kainos lyginimas, proc. 59 96 144
Lle§q pieno milty kainos 67 03 %
lyginimas, proc.

Saltinis: LAEI skaiGiavimai atlikti remiantis LRV, ZUMP RIS,
OECD duomenis

ju daugiau negu 91 proc. turéjo maziau kaip 5 karves, o
pensinio amziaus asmenys sudaro 38 proc. melziamy kar-
viy savininky, turinéiy 28 proc. melziamy karviy!®. Tas
faktas, kad dauguma pieno iikiy savininky yra vyresni ne-
gu 60 mety amziaus, dar labiau komplikuoja Sia proble-
ma, nes tokio amziaus Zzmonés néra linke keisti savo veik-
los i ekonomiskai gyvybingesng ar restruktiirizuoti savo
tikius taip, kad biity pritrauktos investicijos ar padaryti ko-
kie kiti patobulinimai, duosiantys ekonominés naudos.
[vertinus zemés tukio subjekty struktiira, ribotus
valstybés ir Zemés tikio subjekty finansinius isteklius, ne-
realu Sioje srityje tikeétis staigiy poslinkiy artimiausiu me-
tu. Spartesnio tikiy stambéjimo galima tikeétis tik tada, kai
pagyveés Zemés rinka ir bus sukurta palankesné Zemés tikio
kreditavimo ir finansinés paramos pienininkystés tkiams

10 Ten pat.
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sistema, kokia funkcionuoja ,,senosiose™ ES Salyse [18].
Dél to artimiausioje ateityje (bent iki 20013 mety) tikslin-
ga siekti, kad didziausig prekiniy pieno tkiy dali sudaryty
29-49 karves laikantys tikiai. Po 2013 mety, sumazéjus
paramos mechanizmui, dalis smulkesniyjy tkiy Sios pre-
kinés $akos atsisakys, todél tikétinas prekinio tikio bandos
dydis — 99 ir daugiau karviy.

Viena i§ priezas¢iy, lemianc¢iy tkio subjekty pertvar-
kyma, yra ES pieno tkiams keliamy reikalavimy jgyven-
dinimas iki 2007 m. sausio 1 d. [gyvendinant ES higienos
ir veterinarijos reikalavimus, ypa¢ svarbu laikytis pazan-
gaus tikininkavimo taisykliuy, atitikti nitraty direktyvoje ke-
liamus reikalavimus, uztikrinti gyvuliy gerovés taisykliy
laikymasi. Visiems minétiems reikalavimams igyvendinti
reikalingos papildomos investicijos, padidinancios zalia-
vinio pieno gamybos metines sanaudas. Keliami reikalavi-
mai rodo dvi pieno rinkos reguliavimo tendencijas: pirma —
kokybiskos produkcijos gamybos ir pateikimo vartotojui
uztikrinimas ir antra — Zaliavinio pieno gamybos rinkos da-
lyviy skai¢iaus reguliavimas. Si tendencija lemia tolesnés
pieno gamintojo veiklos plétros perspektyvas, nes pieno
gamybos tkiai, neatitinkantys ES minétiems tkiams ke-
liamy reikalavimy, privalés pasitraukti i§ prekinés zaliavi-
nio pieno gamybos. Dél to rinkos dalyviy skaicius, o kartu
ir pieno gamybos apimtys sumazéja.

Vienas i§ sudétingesniy ir svarbesniy klausimy, susiju-
siy su kvoty sistemos jdiegimu — pieno kvoty paskirsty-
mas gamintojams. [diegta pieno gamybos kvoty sistema
turi ne tik teigiama aspekta (tikiu stambinimas ir plétra),
bet ir nesklandumy: nemazai gamintojy néra iregistrave tu-
rimy valdy Zemés tkio ir kaimo verslo registre, parduoda
piena neturédami savo vardu registruoty melziamy karviy,
gamintojas savo vardu parduoda kaimynuy, pazistamy jiems
tickiama piena, tam neturédamas supirkéjo statusa irodan-
¢io pazymeéjimo ir pan.

Viena i$ priezaséiy, skatinan¢iy pieno gamybos ir su-
pirkimo augima — kvoty sistemos jvedimas. Bendra Lietu-
vos pieno gamybos kvota (1647 tukst. t) sudaro pieno, par-
duoto pramonei, kvota — 1 256 tikst.t ir tiesiogiai vartoti
realizuoto pieno kvota — 390 tkst.t. Iki 2003 m. kovo 31 d.
pieno gamintojui buvo nustatyta vadinamoji laikinoji pie-
no pardavimo perdirbti ar tiesiogiai vartoti kvota. Suderéta
kvota yra 52 proc. didesné, palyginti su 2002 m. supirkto ir
parduoto tiesiogiai vartoti pieno kiekiu, tod¢l sudaro po-
tencing galimybe pieno tkiui pléstis nedidinant gamintojy
(subjektu skai¢iaus). Per 2004-2005 pieno kvotos metus
buvo panaudota apie 86 proc. Lietuvai nustatytos naciona-
linés pardavimo perdirbti pieno gamybos kvotos, o per pir-
maji 2005-2006 pieno kvotos mety ketvirti buvo jvykdyta
25,7 proc. perdirbti skirtos kvotos!!.

Nors Lietuvai paskirta pieno kvota tikio subjektai jvykdé
86 proc., taciau 2006-2007 m. i§ rezervo skirta papildoma

T 70MP RIS, ZOM, NMA duomenys.

57,9 tukst. t kvota. Palyginti su pirminiu derybu etapu pa-
sitilyta 1 459 tiikst. t pieno kvota, ji didesné 188 tukst. t'2.
Zaliavinio pieno gamybos plétra rodo papildomy kvoty ap-
imtys i§ nacionalinio rezervo: per 2005-2006 m. pieno ga-
mybos kvotos metus iSdalinta pardavimo tiesiogiai vartoti
kvotos — 29 000 kg, o pardavimui perdirbti — 729 098 kg.

Todél idiegta kvoty sistema turéty sudaryti salygas pie-
no Gkiams stambéti, ple¢iant tiki nei$naudoty kvoty saskaita
ir pasitraukianciy i§ gamybos ar atsisakanciy pieno kvotos
saskaita'? . Vienas i§ pagrindiniy kvoty diegimo uzdavi-
niy — skirti pakankamo dydzio individualias kvotas ir ska-
tinti pieno tikiy restruktiirizacija ju stambeéjimo ir gilesnés
specializacijos linkme. Daugeliu atvejy pieno kvota verti-
nama kaip teigiamas ir neiSvengiamas biidas pieno gamin-
toju pajamoms, supirkimo kainoms palaikyti, didinti pie-
no produkty konkurencinguma, ta¢iau tai yra vienas i$ budy
reguliuoti pieno ir pieno produkty rinka. Taigi kvoty ivedi-
mas ne tik skatina pieno gamyba, bet ir ja riboja (apriboja-
mas gaminamo ir parduodamo pieno kiekis)!4.

Nustatant kvoty judéjimo, mokescio uz kvotos virsiji-
mo administravimo taisykles bei kontrolés sistema yra nu-
matyta paskirstyti kvotas per nacionalini rezervald, siekiant
restruktiirizuoti tiki (prioritetinéms gamintojy grupéms: jau-
niems tkininkams; Tikininkams, investavusiems i pieno ga-
myba; tikininkaujantiems tam tikruose regionuose; ekolo-
ginés pieno gamybos tikiams) bei perduoti kvotas be zemés,
kai sickiama tikius restruktiirizuoti ar gamtosaugos tikslas.

Apibendrinant iSnagrinétus zaliavinio pieno gamybos
subjekty strukttros ypatumus, galima padaryti $ias iSva-
das:

» tolesné zemes iikio subjekty restruktiirizacijos kryp-
tis pasiliks zaliavinj piena gaminanciy tkiy stam-
béjimas ir specializacija, konkurencingiausio Saky
derinio isryskinimas (pvz., pieno tikis derinamas su
pasary auginimu; pieno tkis derinamas su javinin-
kysté ir rapsy tkiu ir pan.). Tai padés susiformuoti
tkiams, galintiems efektyviai dirbti stipréjancios
konkurencijos ir riboty pieno kvoty salygomis;

12Individualioji pieno gamybos kvota 2004-2005 kvotos metams.
http://www.nma.lt

13 Noredami gauti papildoma kvota i$ nacionalinio rezervo, gamintojai
turi atitikti tam tikrus reikalavimus: turéti pieno gamybos kvota,
parduoti piena supirkéjui ar tiesiogiai vartoti, turéti 10 t kvotos (iskaitant
ir turima kvota), ateinanciais kvotos metais turéti ne maziau kaip 14
melziamas karves, iki 2007 m. sausio 1 d. jgyvendinti veterinarijos ir
sanitarijos reikalavimus pieno tkiams.

14 K votas pirkti, paveldeti, isigyti gali tik pieno gamintojai. Kvota
tiesiogiai tarp gamintojy gali buti perduota (paveldéta, dovanota,
parduota) kartu su tkiu arba be jo tik aktyviam, t.y. turin¢iam ar
artimoje ateityje steigsian¢iam pieno uki gamintojui. Beje,
parduodamus pieno kiekius privaloma deklaruoti. Bus taikomos baudos
uz nustatyto mokesc¢io virSyta kvota, neteisingus deklaracijoje pateiktus
duomenis bei kitus pieno kvoty administravimo taisykliy pazeidimus.

15 Pagal ES teisés aktus restruktiirizacijos schemos gali biiti vykdomos
tiesiogiai (per kvoty judéjima tarp gamintojy) ir per Salies admi-
nistruojama rezerva.
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» jvertinus reikalavimus pieno kokybei bei kvoty ir
paramos skyrima, biitina pazyméti, kad ateityje tikiy
skaiCius mazés, o gamintojai turés apsispresti — ar
plésti pieno ki, ar uzsiimti alternatyvia veikla. Pas-
taruoju metu vis daugiau démesio skiriama zemés
tikio daugiafunkciskumo tyrimams. Toks pozitris {
zemés tkio veikla leisty integruotis ir palaikyti pa-
jamas kaimo gyventojams, turintiems neprekinj tikj.

2.1.2. Zaliavinio pieno gamyboje dalyvaujan&iy
objekty struktiiros pertvarkymas

Zaliavinio pieno gamyboje dalyvaujanéiy objektu struk-
tiros pertvarkymas apima biologiniy, techniniy ir techno-
loginiy salygu pokycius, kurie susij¢ su $érimu, veislinin-
kyste, bei pieno gamyboje naudojama technologija. Dél Siy
salygu itakos formuojamas zaliavinio pieno gamybos sek-
toriaus produkcijos kiekis ir ypa¢ kokybé.

Prasid¢jes zaliavinio pieno gamybos tikiy stambéjimas
susij¢s su ES pieno tkiams keliamy veterinarijos ir higie-
nos reikalavimy jgyvendinimu. Kokybés reikalavimai Lie-
tuvoje nustatomi pagal LST 1137-90 standarta, iskaitant
tokius veiksnius kaip kvapas, skonis, riigstingumas (T), uz-
ter§tumas bakterijomis (1 000/cm?), somatiniy lasteliy kie-
kis (1 000/ cm?), tankumas (kg/m?3), temperatiira. Vertinant
pagal ES 89/36/EEC ir 92/46/EEC, apie 95 proc. Lietuvo-
je superkamo pieno savo kokybe atitinka superkamo zalia-
vinio pieno higienos reikalavimus!®.

Siekiant jgyvendinti ES higienos ir veterinarijos reika-
lavimus ypa¢ svarbu, kad biity laikomasi pazangaus tki-
ninkavimo taisykliy, kad tikis atitikty nitraty direktyvos ke-
liamus reikalavimus, visam tam igyvendinti reikalingos
investicijos'”. Dél iy reikalavimy vykdymo padidéty ze-
més tikio produkcijos metinés gamybos sanaudos, be to,
stambesnieji gyvulininkystés tikiai prarasty iki 109 Lt/ha,
smulkieji (kuriems nebiitini trgS§imo planai) — atitinkamai
57 Lt/ha.

Pateiktas investicijy poreikis rodo, kad Gikiai (pagal Siuo
metu gaunamas pajamas uz parduota piena) iki 2007 m.
sausio 1 d. vargu ar gebés igyvendinti visus ES standarty
reikalavimus. Todél pieno tikiai, laikantys 5-200 karviy ir
siekiantys jgyvendinti ES reikalavimus, nustatancius za-
liavinio pieno, termiSkai apdoroto pieno ir pieno produktu
gamybos bei pateikimo i rinka veterinarijos taisykles, gali
gauti parama pagal Kaimo plétros plano priemong ,,Stan-
darty laikymasis®. Paramos dydis ir trukmé priklauso nuo

16 1 jetuvos zemes fikis ir kaimo plétra 2004. — V.: LAEL 2005. — 204 p

17 Papildomy 1é8y reikmé, jgyvendinant ES higienos ir sanitarijos
reikalavimus, svyruoja nuo 111 iki 131 Lt vienai karvei. Pagal Nitraty
direktyvos reikalavimus gyvulininkystés tkiuose, turin¢iuose daugiau
nei 300 sutartiniy gyvuliy (SGV), investicijos { méslidziy ir sruty
talpyklas buty apie 1 tukst. Lt Zemés tkio naudmeny ha, o su jterpimo
masimy kaina— 1,1-1,5 takst. Lt. Laikantiems 200 SGV, §ios investicijos
sudaryty 4 980 tukst. Lt, o turintiems 20 SGV atitinkamai 44 tikst. Lt.
Saltinis: Zemés tkio rimy duomenys.

turimy karviy skaiciaus. Turintys 5-59 melziamas karves
parama gaus 2 metus: po 977 Lt uz karve (5-19 karviy);
turintys 20-39 melziamas karves — 1215 Lt uz karve, tu-
rintys 40-59 karves — 1313 Lt. Laikantieji 60-89 karves
gali gauti 929 Lt uz karvg, o turintys 90-200 karviy — po
826 Lt. Ukiai, laikantys 60—200 melziamy karviu, parama
gaus trejus metus [19]. Per metus Zaliavinio pieno gamy-
bos tikis gali gauti 86 425 Lt parama. Remiantis Valstybi-
nés maisto ir veterinarijos tarnybos (VMVT) patikros duo-
menimis, iki 2007 m. sausio 1 d. ES standarty reikalavimus
atitikti turi apie 40 tiikst. tkiy, taciau tokiai reikalingai pa-
ramai gauti paraiskas pateiké (paraiskos buvo priimamos
iki 2004 m. gruodzio 1 d.) tik 225 tkiai. [gyvendinant Sig
priemong buvo tikeétasi, kad 2 650 tkiy, laikan¢iy 100 takst.
SGYV, pasinaudos parama diegiant Nitraty direktyvos rei-
kalavimus; 8 tukst. tkiy, laikan¢iy 75 tiikst. karviy, pasi-
naudoja parama melzimui, pieno saugojimui ir transporta-
vimui, diegiant Pieno direktyva (numatyta pastatyti 2 650
méslidziy arba sruty rezervuary, atitinkanciy ES reikalavi-
mus, kuriy bendra talpa buty 150 tikst. t, idiegti 8 tiikst.
pieno melzimo jrangos vnt, nupirkti 8 tiikst. pieno Saldy-
mo irangos vnt. Tokiu biidu pasiekti rezultatai (2 650 tikiy
atitikty Nitraty direktyvos reikalavimus, 8 000 tikiy atitik-
ty ES reikalavimus, keliamus melzimui, pieno saugojimui
ir transportavimui) leisty uztikrinti aplinkos buklés dél su-
mazejusios tarSos azoto junginiais pageréjima bei didéjan-
¢io pienininkystés tikiy konkurencingumo dél pagerintos
pieno kokybes, idiegus ES reikalavimus.

Zaliavinio pieno gamybos sektoriaus produkcijos ko-
kybé priklauso nuo tokiy veiksniy:

1) Tinkamo karviy $érimo. Kad pieno tikis buty pelnin-
gas, labai svarbu turéti gana geros kokybés pasary ir tinka-
mai jais Serti. Norint tinkamai Serti, reikia subalansuoti ra-
ciona. Karvés turi gauti reikiama kiekj pagrindiniy maisto
medziagy, subalansuoty tinkamu santykiu, atsizvelgiant i
laktacijos laikotarpi. Pagrindinés $érimo problemos yra bal-
tymy ir fermentacijos energijos trikumas pasaruose [20].

2) Veislininkysteés ir selekcijos rezultaty. Komplektuo-
jant karviy banda stengiamasi iSsirinkti pieningy veisliy
karves. Todel kreipiamas démesys | pasirinktos veislés cha-
rakteringa iSvaizda (eksterjera), atsparuma ivairiems su-
sirgimams, tinkamuma masininiam melzimui, gera pasary
pasisavinima, nervinj tipg ir kt. Gyvuliy produktyvuma le-
mia: 17 proc. laikymo technologijos, 24 proc. veislés ir
selekcinis darbas, 59 proc. Sérimas [20].

Bendrojoje zemés iikio produkcijos vertés struktiiroje
zaliavinio pieno gamybos dalis iSaugo, nes padidéjo kar-
viy produktyvumas (2 pav.). Nors per 2004 m. karviy skai-
Cius sumazéjo 4,5 tukst., taciau iSaugo bandos produkty-
vumas (primilzis i$ karvés padidéjo 200 kg). Nagrin¢jamu
laikotarpiu pieno primilzio rodikliai didéjo ir 2004 m. bu-
vo 9 proc. didesnis nei 2002 m. ir 25 proc. didesnis nei
1999 m. Primilzis Lietuvoje vis dar yra 30 proc. mazesnis
nei kitose 15-oje ES $aliy senbuviy. Didziausi primilziai i$
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Fig 2. Number of cows and milk yield per cow in 1999-2004

karvés yra Svedijos (7955 kg) ir Olandijos (7296 kg) pieno
tikiuose (3 pav.)!s.

Zema primilzj lemia nepakankamas gyvuliy genetinio
potencialo iSnaudojimas ir Zemos pasary, ypa¢ gaminamuy
mazuose tikiuose, kokybés.

Aptariant naujaja pieno supirkimo tvarka (pradéta tai-
kyti nuo 2004 m. geguzés 1 d.) didziausia pieno gamintojy
nepasitenkinima sukélé numatyta nuoskaity sistema uz ne-
kokybiska piena, taiau nenumatyta skatinimo sistema uz
labai gera piena. Nors pagal naujaja tvarka neliko pieno
rusiy, taciau ketinama siiilyti, kad uz piena, kuriame yra

mazesnis bakterinis uzterStumas nei 75 tukst., mokéti pre-
mija 10 proc. nuo kainos, o jei somatiniy lasteliy maziau
nei 300 tikst. — 15 proc.

3) Technologijy parinkimo pagal pieno tkio tipa. Gau-
tas i$ karviy pienas turi biiti geros kokybés ne tik maisti-
niu, biologiniu, technologiniu, bet ir sanitariniu atzvilgiu.
Melziamas, apdorojamas, laikomas ir pervezamas pienas
yra veikiamas jvairiy neigiamy veiksniy (fiziniy, chemi-
niy, biologiniy ir kt.), todél vienas i§ svarbiausiy pieno sa-
nitarijos uzdaviniy — sudaryti optimalias salygas gauti ge-
ros kokybés piena ir kontroliuoti, kad pirminio apdorojimo
metu, laikomas ir transportuojamas jis kuo ilgiau islaikyty
natiiralias organoleptines, fizikines, biochemines, techno-
logines, biologines savybes, kad biity kuo maziau uzter-
Siamas mikroorganizmais ir neutraliomis medziagomis, kad
pienas netapty zmoniy ir gyvuliy neuzkrec¢iamyjy ligy Sal-
tiniu.

Lietuvos Zemés tikio konsultavimo tarnybos parengtuo-
se ,,Reikalavimuose pieno tkiu“ pagal ES direktyvas, tei-
giama, kad Zaliavinis pienas turi biiti gaunamas i§ sveiky
karviy, registruoty ir kontrolés tarnybos tikrinamy pieno
ukiy, o gyvuliy laikymo patalpos turi biiti pastatytos ir jreng-
tos taip, kad uztikrinty tinkamas gyvuliy laikymo salygas
ir biity i§vengta pieno uzterStumo!?.

Vertinant situacija Lietuvos pieno tkiuose tenka paste-
béti, kad saitinis laikymas (naudojamas senesnés konstruk-
cijos tkiuose) netiks pieno tkio plétrai besirengianciame
tkyje. Specialistai rekomenduoja besaicio laikymo tech-
nologijas (auginimas boksuose arba gilaus kraiko), kurios
pasirenkamos jvertinant salygas tikyje bei 1éSy poreiki iran-
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3 pav. Vidutinis pieno primilzis i§ karvés Europos ir pasaulio Salyse 2003 m.

Fig 3. Milk yield per cow in Europe and world countries in 2003

I8 FAOSTAT duomeny bazé

! Pagrindiniai pieno fermos mikroklimato parametrai yra temperatiira — 12 °C, santykinis oro drégnis — 70 proc., oro judéjimo greitis ziema — 0,3-0,4
m/s, vasara — 0,8—1,5 m/s. Leidziama Zalinguju dujy koncentracija: anglies dioksido — 0,25 proc., amoniako — 0,02 mg/l, sieros vandenilio — 0,01 mg/
1. Vienam galvijui skiriama 1,7-2,3 m? stovéjimo vietos ir bokso, o kai taikomas besaitis galvijy laikymas ant gilaus kraiko blidas 4-5 m?. Patalpy

tiiris galvijui — 24 m?, ap§vietimo koeficientas — 1:10-1:15.
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gai. Restruktiirizuojant pienininkystés gamyba, didelg reiks-
mg turi investicijos, skirtos naujoms darbo vietoms sukur-
ti, naujoms darbo priemonéms isigyti. Butent investicijo-
mis galima Sioje Sakoje sukurti konkurencinj pranasuma,
taciau bitina palyginti ju nauda ir patiriamas sanaudas.
Apibendrinant galima daryti tokias iSvadas, kad: 1) bet
kurio sudétingos pieno gamybos technologijos elemento
ignoravimas mazina gamybos pelninguma, todél svarbiau-
siais veiksniais gali biiti laikomi gyvuliy genetinis poten-
cialas, pasary kiekis ir kokyb¢, laikymo ir priezitiros tech-
nologijos; 2) bandos formavimo tobulinimas lemia pieno
tkio gamybos pajégumus, ekonominj efektyvuma ir tikio
pajamy lygi. Aukstos kokybés produkcijai pagaminti biiti-
na jvertinti visa priemoniy kompleksa, kas daznai pamirs-
tama; 3) veislininkystés nauda pienininkystéje pasireiskia
gyvuliy, kaip pagrindinés gamybos priemoneés, produkty-
vumo ir kity tkiskai naudingy savybiy gerinimu bei papil-
domomis pajamomis uz parduota veisliniy gyvuliy prie-
augli; 4) vykstantys pokyciai ir astréjanti konkurencija
rinkoje priverté zaliavinio pieno gamintojus atsizvelgti {
rinkos reikalavimus: produkcija teikti, atsizvelgiant i griez-
tesnius pieno kokybés reikalavimus; igyvendinti naujus gy-
vulininkystés sistemy variantus, integruotis i Zemés tkio
produkcijos perdirbimo ir prekybos sistema; papildomai
uzsiimti kitais kaimo verslais; ieSkoti bendradarbiavimo
formy, ypac¢ smulkiesiems ir vidutiniams fikio subjektams.

2.1.3. RysSiy tarp Zaliavinio pieno gamybos
dalyviy tobulinimas

Lietuvos pieno iikio sektoriaus praktikoje jteisinta tvar-
ka lemia tai, kad pakankamai koncentruota pieno pasitila
sudaro prielaida gauti didesng supirkimo kaing, todél pre-
kiniy pienininkystés tikiy stambinimas yra pagrindiné pie-
no tkiy restruktiirizacijos kryptis.

Lietuvoje 2003 m. kooperatyvai jungé tik 0,5 proc. pieno
gamintojy ir supirko 3,4 proc., o0 2004 m. — 8§ proc. viso
Lietuvoje supirkto pieno. 1939 m. buvo pagaminta
1 240 tukst. t pieno, kurio 40,3 proc. buvo perdirbti 176
kooperatinése pieno perdirbimo jmonése?’. Lietuvoje dau-
guma kooperatyvy labai smulkiis — 64 proc. kooperatyvu
vienijo iki 11 nariy, o ES Salyse?! nariy skai¢ius yra nuo
keliy Simty (Graikija, Italija) iki 1 000 ir daugiau (Airija,
Portugalija). Jau veikiantys kooperatyvai skiriasi savo veik-
los pobiidziu ir nariais. Zemés fikio kooperatyvo ,,Lietu-
viskas pienas‘ tikslas — sutelkus didesni realizuojamo pie-
no masta — i$sideréti kuo palankesnes supirkimo salygas i$
perdirbéju, o pieno kokybe ir laikymu riipinasi patys ga-

20 Paskoly pieno perdirbimo jmonéms finansiné analizé ir rinkotyros
aspekta: metodiné priemoneé. Vilnius: Lietuvos bankininkystes,
draudimo ir finansy institutas, 1997. 64 p.

21 Viien ES Salyse 2004 m. buvo apie 320 tukst. kooperatyvy, turinéiy
beveik 9 mln. nariy. Kooperatyvy bendra metiné apyvarta sieké 30 mlrd.
eury. Kooperatyvai parduoda daugiau nei pusg visos realizuojamos
zemés tikio produkcijos.

mintojai. Akivaizdu, kad pakankamai koncentruota pieno
pasitila lemia didesng¢ supirkimo kaing ir kad tkiy stambi-
nimas yra pagrindiné pieno oikiy restruktiirizacijos kryptis.
Kyla klausimas — kg daryti smulkiesiems pieno gaminto-
jams?

Viena i§ galimy iSeiciy — kooperacija. Tai dar padidin-
ty pasitilos koncentracija ir gamintojy derybini pajéguma,
tariantis su perdirbéjais dél kainy bei kity pieno supirkimo
salygu. Taciau Lietuvoje kooperacija — sunkiai vykstantis
procesas. Valstybé, sickdama paspartinti i procesa, skyré
palyginti daug 1éSy kooperatyvams steigti ir veiklai plésti,
taciau jos nebuvo tinkamai panaudotos. Buvo stengiamasi
sujungti { vieng sistema produkcijos gavyba, laikyma, per-
dirbimgq ir realizavima.

XX a. 10-0jo desimtmecio pirmoje puséje beveik visa
reikalinga infrastruktiira buvo privatizuota, Zemés tikio pro-
dukcijos gamintojams suteikus lengvatines salygas igyti
50 proc. jos ir perdirbimo imoniy akcijy, taciau didelé da-
lis zemeés tikio subjekty tas akcijas pardavé ar kitaip prara-
do, todél dabar tkininky dalis Siose jmonése labai maza.
Jeigu produkcijos perdirbimo ir prekybos jmonés priklau-
syty zemdirbiams ir bty jy atstovy valdomos, biity daug
didesné tikimybé, kad produkcija biity superkama palan-
kesnémis salygomis. Antra vertus, tokiu atveju kooperati-
nés sistemos perdirbimo ar prekybos grandyje gautas di-
desnis pelnas biity perskirstomas visiems grandinés nariams
proporcingai pagal indéli, o ne pasilikty perdirbimo ir pre-
kybos imoniy savininkams, kaip yra Siuo metu.

Sékminga kooperatyvy kiirimasi lemia: ekonominiai,
socialiniai ir psichologiniai aspektai. [vardijant socialines
problemas, galima pasakyti, kad didZioji dalis dirbanciyju
zemés tkyje yra pensinio amziaus, dalis Gkiy yra smulkiis
(socialiniai), o valstybé daznai stengiasi socialines proble-
mas spresti naudodami biitent Zemés tikio produkceijos ga-
mybos procesa. Viena pagrindiniy psichologiniy proble-
my susijusi su baime prarasti tikinji savarankiskuma
(buvusios koltikinés sistemos baimé), taciau tai nepagrista
problema, nes kooperatyvo nariai savarankiskai augina gy-
vulius, naudoja reikalingas technologijas, ir tik produkci-
jos pardavimas, perdirbimas, apsiripinimas gamybos prie-
monémis yra kity kooperatyvo specialisty veiklos sritis.

Lietuvai tapus ES nare, paramos teikimas kooperacijai
skatinti nepasikeité. Kaip ir anks¢iau, numatoma koope-
ratyvams teikti investicing parama, kompensuoti dali pa-
daryty investiciniy i$laidy, taikomos tos pacios mokes¢iu
lengvatos (pelno mokestis — nulinis tarifas, jmoniy ir orga-
nizacijy nekilnojamojo turto mokestis — nulinis tarifas, ke-
liy priezitiros ir plétros programos finansavimo mokestis —
nulinis tarifas, pridétinés vertés mokestis — lengvatinis
5 proc. tarifas), remiamas $vietimas ir konsultavimas koo-
peracijos klausimais. Skirtumas tik tas, kad paramos teiki-
ma reglamentuos kiti dokumentai ir numatyta naudoti ne
tik Lietuvos biudZeto, bet ir ES struktiiriniy fondy lésas.
Analizuojant galimybes kooperatyvams pasinaudoti ES
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struktiiriniy fondy parama, pastebéta, kad pagal BPD rei-
kalavimus parama galés naudotis tie kooperatyvai, kuriy
investicijos susijusios su zemés kio produkcijos gamyba,
perdirbimu arba paslaugomis. Lietuvoje didziaja dali su-
daro realizacijos kooperatyvai, nevykdantys gamybos, ne-
perdirbantys produkcijos ir neteikiantys paslaugy, todél ga-
limybés pasinaudoti parama sumazéja.

Kooperuoti pieno gamintojai rinkoje igyja ekonominji
pranaSuma. Pirma, uz superkama piena perdirbéjai moka
didesng kaina, nes maz¢ja pieno supirkimo sanaudos, ma-
z¢ja nekokybiskos zaliavos rizika, didéja zaliavos tiekimo
nenutriikstamumo garantijos, perdirbé&jai suinteresuoti is-
laikyti stambius zaliavos tiekéjus. Antra, padidéja koope-
ruoty pieno gamintojy bendry investicijy pajégumas (ypac
kai atokiose vietovése gyvenantys gamintojai isigyja pie-
no Saldytuvus Trecia, suderintais veiksmais lengviau at-
stovauti kooperuoty Zemdirbiy interesams rinkoje. Kuo di-
desnei zaliavinio pieno pasitilos daliai rinkoje atstovauja
kooperatyvas, tuo didesng galia igyja pieno pardavimo sa-
lygoms ir kainoms kontroliuoti.

Susidariusi situacija néra palanki nei gamintojui, nei
supirkéjui. Pieno gamintojui keliami ES reikalavimai la-
bai dideli, o jiems igyvendinti reikia nemenky investicijy,
kurios galimos tik gaunant pakankamas pajamas i$ $ios
veiklos. Kaip jau buvo minéta, pagrindine problema yra
pieno supirkimo kaina. Tac¢iau didesng kaina supirkéjas gali
mokeéti tik pakankama kieki ir gera kokybg uztikrinantiems
pieno gamintojams. Pagal statistinius duomenis tokiy stam-
biy tkiy Lietuvoje néra daug, o pieno gamintojy, pagei-
daujanciy parduoti pagaminta piena didesne kaina — labai
daug. IS susidariusios situacijos iSeitis akivaizdi — koope-
racija. [teisinta kooperatyvo nariams atsiranda galimybé
ne tik uz parduodama pieng gauti daugiau pajamuy, bet ir
susidaro palankesnés salygos igyvendinti kai kuriuos ES
veterinarijos reikalavimus, santykiskai sumazinant kiekvie-
no pienininkystés tikio investicijas i tikio pertvarkyma.

Negausiy pienininkystés kooperatyvy patirties Lietu-
voje analiz¢ leidzia daryti iSvada, kad dabartiniu etapu sék-
mingiausiai savo veikla pieno gamybos sektoriaus koope-
ratyvai gali plétoti Siomis kryptimis:

1) steigiant pienininkystés infrastruktiirinius koopera-
tyvus (jie surinkty piena i§ kooperatyvo nariy, atSaldyty ir
pristatyty ji i pieno perdirbimo imong; ekonominé nauda
susidaryty i§ sutaupyty investiciniy sanaudy, skirty pieno
atSaldymo irangai kiekviename tikyje irengti, didesnés de-
rybinés galios parduodant didesnius pieno kiekius, taip pat
atskirais atvejais uzdirbant i$ pieno transportavimo perdir-
béjams ar tiesioginiams vartotojams);

2) kuriant regioniniy produkty gamybos kooperatyvus,
gaminancius regionui biidingus kulinarinio paveldo mais-
to gaminius, kurie biity realizuojami Siy kooperatyvy tin-
klo parduotuvése bei pateikiami vartoti tame regione isi-
ktirusiose maitinimo imonése (kaimo turizmo sodybose,
etnopaveldo restoranuose ir pan.; §i kryptis turi nemazuy

perspektyvuy ateityje, vis labiau plétojantis Salies ir uzsie-
nio turizmui Lietuvoje).
2.1.4. Informacinés sistemos, susijusios su
pieno gamyba, pertvarkymas

Siekiant bendrosios zemés tikio politikos tiksly (ypac
zemes tikio naSumo didinimo) buvo sukurta integruota ad-
ministravimo ir kontrolés sistema. Sios sistemos naudin-
guma galima apibuidinti keletu aspekty: statistinés infor-
macijos, reikalingos formuojant zemés tikio ir kaimo plétros
politika, rinkimas; tinkamas i§moku, kvoty bei kitos para-
mos paskirstymas; susidariusios situacijos zemés tikyje ana-
lizés ir prognostiniy skai¢iavimy galimybé, remiantis rea-
lia ir teisinga informacija; informacinés bazés parengimas.

Norint i§vengti informacinés sistemos trikumuy, sitilo-
ma atrinkti dalj respondentiniy ikiy, kurie reprezentuoty
zaliavinio pieno gamybos veiklos ypatumus ir pateikty is-
samius apskaitos duomenis, leidziancius apskaiiuoti ir
ivertinti daugiau ekonominiy bei finansiniy rodikliy, negu
ty buti atrenkami ir kity profiliy (kiaulininkystés, pauksti-
ninkysteés, javininkystés ir pan.) modeliniai tikiai. Remian-
tis $iy modeliniy Gkiy informacija bity galimybé parengti
detalius pieno gamybos plétros projektus jvairaus dydzio,
specializacijos deriniy dikiams. Tam didziausia reik§mg tu-
ri veiklos apskaita ir analiz¢, t. y. informacija apie produk-
cijos gamybos sanaudas, gautas pajamas, pardavimo gali-
mybes, numatomas supirkimo-pardavimo kainas ir pan.
Atliekant tyrimus ir naudojantis respondentiniy Lietuvos
tkiy duomenimis, paaiskéja, kad pieno gamybos sektoriaus
konkurencingumui vertinti tritksta kai kuriy svarbiy rodik-
liy: pastoviyju produkcijos gamybos sanaudy, darbo laiko
apskaitos duomeny, Sakoje veikianc¢iy dikio subjekty ben-
dry pardavimo apim¢iy, gaunamo pelno ir kt. Esamos in-
formacinés sistemos papildymas minétais rodikliais leisty
i$plésti konkurencingumo vertinimo galimybes, kas ypac
bus svarbu netolimoje ateityje dél prekybos liberalizacijos
aStréjant konkurencinei kovai tiek vidaus, tiek ir iSorés rin-
kose. Si informacija taip pat reikalinga mokslo bei gamin-
toju konsultavimo, prognozavimo tikslams. Ji taip pat ap-
ripinty vartotojus patikimais duomenimis apie naujus pieno
produktus, juy maistines savybes ir sauguma.

Apibendrinant galima daryti prielaida, kad tinkamos in-
formacinés sistemos sukiirimas biity naudingas ne tik moks-
liniams tyrimams atlikti, bet ir rinkos dalyviy informaci-
niams poreikiams patenkinti, tokiu biidu uztikrinant
konkurencingy produkty gamyba ir pateikima | rinka.

ISanalizavus ES ir Lietuvos ekonomines priemones,
skirtas tkiy ekonomikai stiprinti bei restruktiirizavimui
paspartinti 2004-2006 m. taip pat Lietuvos tkio (ekono-
mikos) plétros iki 2015 m. ilgalaike strategija, parengta
svarbiausiy Lietuvos zemés tikio restruktiirizacijos perspek-
tyviniy kryp¢iy schema. 4 paveiksle Siy krypciy tendenci-
jos lyginamos su ligsiolinémis $iy krypciy raidos tenden-
cijomis.
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Fig 4. Trends of agriculture restructuring

Kaimo ir zemés tikio plétros strategijoje (Lictuvos Res-
publikos Seimo patvirtinta 2000 m. birzelio 13 d.) numa-
tyta, kad zemés tikio veiklos efektyvumui uztikrinti bus
skatinamas gamybos restruktiirizavimo ir modernizavimo
procesas (Zemés iikio ir kaimo plétros strategija, 2000).
Tai susij¢ su investicijy skatinimu i pirming zemés tkio
gamyba, tai skatinty restruktiirizavima ir modernizavima,
naudojant nauja technika, pazangias technologijas, augi-
nant geresniy veisliy augalus ir gyvulius. Numatoma in-
vesticing parama teikti diferencijuotai, prioriteta teikiant
jauniems tkininkams, kooperatyvams, gamintojy grupéms,
tkininkaujantiems ne tokiose palankiose vietovése. Stra-
tegijoje akcentuojamas didesnis démesys investicijoms i
ukio subjektus, ju restruktirizacija. Daznas tikininkas, tu-
rédamas galimybe plésti tking veikla, ne visuomet geba
pasinaudoti susidariusia palankia situacija rinkoje, tinka-
mai pasinaudoti teikiama parama arba gauti reikalinga kon-
sultacija vienu ar kitu klausimu.

Plétros strategijoje numatyta zemés tikio subjekty ver-
slumo ir gebéjimy adaptuotis prie rinkos pokyciy ugdy-
mas (kooperacijos lyderiy ugdymas; konsultavimo plétra;
informacijos prieinamumo didinimas ir pan.).

Minétoje strategijoje bei Kaimo rémimo programoje
pienininkysté zemés tikyje yra viena i§ prioritetiniy, todél
pieno gamyba uzsiimanciy tikio subjekty restruktiirizacija
uztikrinty ne tik Gikio gyvybinguma bei pastovias ir pakan-
kamas pajamas, bet ir pakankama pieno perdirbimo pra-
monés gyvybinguma ir pelninguma.

Tolesnis zemés tikio subjekty restruktiirizacijos pagrin-
das yra tikiy stambéjimas ir specializacijos gilinimas, kon-
kurencingo Saky derinio i$ryskinimas. Tai padéty susifor-
muoti tkiams, galintiems efektyviai dirbti stipréjancios
konkurencijos salygomis. [vertinus zemés tkio politikos
tendencijas, ribotus valstybés ir zemés tkio subjekty fi-
nansinius iSteklius objekty modernizacijai bei nepakanka-
ma daugelio zemés tikio gamintojy versluma, pienininkys-

téje reikia tikétis ne SuoliSko, bet laipsnisko situacijos po-
ky¢io. Ji gali paspartinti tik didesné investiciné parama pie-
no tikiams, sisteminis pienininkystés darbuotojy mokyma-
sis bei kvalifikacijos kélimas ir informuotumas.

3. ISvados

Atlikus pagrindiniy Zaliavinio pieno gamybos sekto-
riaus pertvarkymo krypc€iy analizg ir jvertinus Sio sekto-
riaus pertvarkymo priemones, galima daryti Sias iSvadas:

1) zaliavinio pieno gamybos sektoriaus pertvarkymas
apima zaliavinio pieno gamybos procese dalyvaujanciy sub-
jektu pertvarkyma, Sioje veikloje dalyvaujanciy objekty
strukttiros poky¢ius, rysiy tarp zaliavinio pieno gamybos
dalyviy tobulinima ir informacinés sistemos, susijusios su
pieno gamyba, tobulinima;

2) svarbiausi pieno gamybos tikiy sistemos ypatumai
yra: optimalaus prekinio zaliavinio pieno gamybos tkio
dydzio nustatymas, ES pieno tikiams keliamy reikalavimy
igyvendinimas iki 2007 m. sausio 1 d., zaliavinio pieno
gamintojy amzius, kvoty paskirstymo sistema;

3) zaliavinio pieno gamybos sektoriaus produkcijos ko-
kybé priklauso nuo tinkamo karviy $érimo, veislininkystés
ir selekcijos rezultaty, technologijy parinkimo pagal pieno
akio tipa;

4) kooperacija Lietuvos zemés iikyje ivardijama kaip
viena i§ pagrindiniy priemoniy, sudarysian¢iy galimybg rin-
kos ekonomikos salygomis tikininkams bei kitiems Zemés
iikio veiklos subjektams spresti ne tik ekonomikos, bet kartu
ir socialines problemas, steigiant pienininkystés infrastruk-
tarinius kooperatyvus ir kuriant regioniniy produkty ga-
mybos kooperatyvus;

5) norint iSvengti informacinés sistemos trikumy, tiks-
linga atrinkti dali respondentiniy tikiy, kurie reprezentuotu
zaliavinio pieno gamybos veiklos ypatumus ir pateikty is-
samius apskaitos duomenis, leidzianCius apskaiCiuoti ir
ivertinti daugiau ekonominiy bei finansiniy rodikliy, negu
dabar teikia visi respondentiniai tkiai.
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