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1. lvadas

Siuolaikingje Lietuvos visuomenéje problemy kelia jaunimo gebéjimy pa-
naudojimas didinant Lietuvos visuomenés kuriama pridéting vertg. Pridétinés
vertés kiirimo galimybiy sklaida sietina su verslumo idéjy skatinimu Lietuvos
visuomengéje. Viena i§ pridétinés vertés didinimo galimy plétros krypciy galéty
tapti verslumo ugdymo plétra Lietuvos Svietimo staigose.

Europos Sajungoje verslumas yra prioritetinis $alies narés sékmingo vys-
tymosi veiksnys (Commission ... 2002). Smulkios ir vidutinés verslo imonés
pasauliniu mastu teikia ekonoming ir socialing nauda. Lietuvoje smulkiy ir
vidutiniy verslo imoniy indélis didinant Lietuvos visuomenés gerove licka
neiSnaudotas. Fiksuojamas neigiamas Lietuvos visuomenés nariy nusistatymas
verslininky atzvilgiu. Lietuvoje dirbantys verslininkai charakterizuojami kaip
asmenys, kuriems priskiriamos neigiamos savybés ir vertybés. Pastaruosius
du desimtmecius tesiasi aktyvios diskusijos apie verslumo ugdymo svarba.
Europos Sajungos Salys skiria démesi verslumo ugdymo integravimui i $vieti-
mo jstaigy programas. Lietuvos §vietimo sistemoje verslumo ugdymo dalykas
pradétas integruoti visiskai neseniai. Ilgai verslumo ugdymas buvo siejamas tik
su individo asmeniniu suvokimu ir supratimu, koks turi bati verslus asmuo, ir
jo individualiomis pastangomis siekti verslininko karjeros. Padétis Lietuvoje
verslumo ugdymo srityje pradéjo keistis paskutiniu deSimtmeciu. Parengta
nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo 2008-2012 m. programa. Parengtos
programos paskirtis — padéti prisitaikyti mokyklas baigusiems jaunuoliams prie
ekonominés, socialinés ir politinés aplinkos.

Siame straipsnyje analizuojamos moksleiviy verslumo ugdymo tobulinimo

kryptys.
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Moksliné problema —kokios moksleiviy verslumo ugdymo kryptys pagerinty
esama situacija mokyklinéje Svietimo sistemoje?
Straipsnio tikslas — ivardyti verslumo ugdymo tobulinimo kryptis §vietimo
sistemoje.
Siekiant tikslo, numatyti Sie uzdaviniai:
1. [$analizuoti verslumo ugdymo samprata.
2. I8skirti verslumo ugdymo svarba mokykloje, verslumo ugdymo meto-
dus.
3. Istirti verslumo ugdymo ypatumus Svietimo organizacijoje.
4. Identifikuoti verslumo ugdymo problemas bei galimybes $vietimo orga-
nizacijoje.
5. Pateikti galimus mokiniy verslumo ugdymo tobulinimo buidus.
Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé, apibendrinimas ir apklausa.

2. Moksleiviy verslumo ugdymo problemos pagrindimas

Mokslininky atliktuose tyrimuose verslumo ugdymas nagrinétas skirtingais
aspektais. Analizuota verslumo savoka (Drucker 1985; Hisrich, Peters 1989;
Timmons 2003; Kirby 2004), identifikuotos verslaus asmens savybés ir bruo-
zai, kuriuos individas turi ugdyti Svietimo jstaigose (Robinson, Haynes 1991;
Caird 1993; Utsch ef al. 1999; Cromie, 2000; Henry ir et al. 2003), atskleisti
gebéjimai, kuriais pasizymi verslus asmuo (Gartner 1988; Garavan, O’Cinneide
1994; Raffo et al. 2000), bei tie gebéjimai, kurie reikalingi verslo imonei kurti ar
darbui organizacijoje (Gibb 1996; Rae 1997; Galloway, Brown 2002). Verslumo
procesas sicjamas su verslumo ugdymu, i$laikant holistiSkuma (McMullan,
Long 1987; Kirby, 2004; Timmons, Spinelli 2003). Taip pat verslumo problemas
nagrinéjo D. Grundey ir kt. (2008), D. Kopycinska ir kt. (2009), G. Startiené ir
R. Remeikiené (2008), R. M. Zaharia (2009).

Lietuvoje analizuotos verslininko, verslumo ir verslininkystés savokos, na-
grinéta moksleiviy verslumo kaip asmenybés savybés raiska, analizuota verslo
rasis ir verslininkysté kaip tikinés veiklos forma (Jakutis, Kazlovas 2006), vers-
lumo ugdymo vaidmuo mokymo procese ir besimokanciyjy igyjami geb¢jimai
(Garalis, Strazdiené 2006; Savaneviciené et al. 2008; Raguseo, 2009). Taciau
gilesniy studijy, nagrinéjanciy moksleiviy verslumo ugdymo temas, Lietuvoje
néra atlikta.

Uzsienio tyréjy indélis, analizuojant verslumo ugdymo programas, pasi-
reiskia:

1. Ivairiy filosofiniy pozitiriy pagrindimu (Garavan, O’Cinneide 1994a).
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2. Moksleiviy verslumo lygio diferencijavimu (Gartner 1988; Gorman ef al,
1997; Cope 2005).

3. Ugdytiniy verslumo gebéjimy bei savybiy identifikavimu (Hills 1988;
Scott et al. 1998).

4. Programy tiksly nustatymu (Gibb 1999; Solomon et al. 2002; Henry et al.
2003).

5. Palaikomyjy metody analize (Gibb 1993; Garavan, O’Cinneide 1994;).

Siekiant verslumo ugdymo rezultatyvumo tikslinga pereiti nuo mokymo
prie mokymosi paradigmos ir sukurti tokia mokymosi aplinka, kuri atitikty
Siuolaikini verslo pasauli (Garavan, O’Cinneide 1994). Pasiekti §j tiksla galima
mai, verslo imitavimas, darbas komandose, ir kitas naujas mokymosi strategijas
(Gibb 1993), kurios sudaro galimybes moksleiviams praktiskai atlikti {vairias
verslumo uzduotis.

2008 m. Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos analizavo norin¢iy imtis verslo ir bandziusiy ji kurti moksleiviy
problemas.

Atlikti moksliniai tyrimai tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje leidzia teigti, jog
didéja démesys moksleiviy verslumo ugdymo problemai.

3. Moksleiviy versluma lemianéiy veiksniy analizé

Ikimokyklinio ir pagrindinio ugdymo sistemos uzima reikSmingiausia vieta
formuojant ir stiprinant jauny Zmoniy vertybes, Zinias, igtidzius ir pozitiri. Jau-
nystéje sukaupta individo patirtis lemia jo tikéjima, kuris tesiasi visa Zmogaus
perioduose (studijy metu, darbinéje veikloje). Taciau polinkis i versla bei vers-
lininkui budingas elgesys ir pozitiris suformuojamas pries universitetiniy studijy
laikotarpi. Mokinio—mokytojo—tévy triada svarbi vystant individo asmenines
savybes (Coleman 1998). Pagrindiniy jgiidziy — skaitymo ir skai¢iavimo — la-
vinimas yra pagrindinis §vietimo ugdymo sistemos tikslas. Salia $iy mokiniai
mokykloje turi igyti ir kitokiy — bendravimo, klausymo, kity nuomonés gerbi-
mo — jgiidziy. Ugdymo sistema, vertinanti Zmoniy jgiidzius, demonstruojamus
fundamentaliy dalyky srityje, o ne ju geb¢jima studijuoti ateityje ir konstruktyviai
bendradarbiauti, turi biiti pripazinta kaip neracionali (Ferguson 2003). Ugdant
versluma mokykly programose démesys turi biiti skiriamas tiek procesui, tick
ir turiniui. Subalansuota ugdymo sistema jungia ziniy jgijima ir jy analizg.
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Mokykly ugdymo programos turi lavinti individo kiirybinius, uzduo¢iy formu-
lavimo bei jgyvendinimo ir kasdieniniy problemuy, su kuriomis susidorojama
bendradarbiaujant su kitais zmonémis, sprendimo gebéjimus (Wheatley 1999).
Verslumo reiskini nagrinéjanciy autoriy nuomone, svarbu skatinti verslininko,
i8siskiriancio i$ kity visuomenés individy savo aktyviu elgesiu, teigiama poZitiri
i verslo karjera (Gibb 2005). Mokslininkai charakterizuoja verslininkus Siems
budingu elgesiu, savybémis ir jgiidziais (Blieck 2005).

Verslumo ugdymas neatsiejamas nuo kompetencijos tobulinimo ir praktinio
mokymo, formuojancio iprocius ir igiidzius mokantis i$ praeities veiklos bei
siekiant ateities rezultaty.

Jaunuoliams, pradedantiems verslo dalyky studijas universitete, mokslininko
L.R. Dale (1997) manymu, yra svarbios keturios asmeninés savybés: vaizduote,
apdairumas, delegavimo ir organizavimo gebéjimai. Sios savybés skatina juos
ieskoti naujy veiklos galimybiy, sustiprina pasitikéjima, padeda realizuoti savo
idéjas.

Siandieniné ir ateities verslo aplinka reikalauja mokymo procesa koncentruoti
1 8iy individualiy gebéjimy ugdyma (Golff 2004; Wilde 2004):

— savikontrole;

— klausymo gebé¢jimus;

— drasa prisiimant pastangas;

— susidorojima su nesékmémis;

— kritinius analizavimo gebéjimus;
— problemy sprendimo gebéjimus;
— sisteminj mastyma;

— planavima;

— organizavima;

— sprendimo priémimo gebéjimus;
— poky¢iy valdymo gebéjimus;

— tolerancija;

- kantruma;

— priestaravimy jveikimo gebéjimus;
— komandinio darbo gebéjimus;

— bendradarbiavimo gebéjimus;

— pristatymo gebéjimus.
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Ateities visuomengje elgesio gebéjimai kels daugiau problemy nei intelekti-
niai (Goffee, Jones 2000). Siuolaikinio jaunimo ateities harmoningo gyvenimo
ktrimas, grindziamas laisvu mastymu ir vertybémis, mokytojams, $alia aka-
deminiy ziniy teikimo, tampa profesine pareiga. Mokytojo uzduotis ugdymo
sistemoje pasireiskia mokinio talento aptikimu. Mokinio elgesio ir bendravimo
kulttira formuoja kasdienis abipusis bendradarbiavimas. Mokiniui nerandant
problemos sprendimo, mokytojas kaip ekspertas padeda nustatyti nesékmés
priezastis. Taip i§vengiama kritikos, sukeliancios nuolating jtampa. Asmeninés
savybés ir dorybés sistemiskai ugdomos visa gyvenima, o mokiniy verslumo
ugdymas sudaro tik viena viso gyvenimo mokymosi etapa.

4. Verslumo ugdymo situacija Lietuvos Svietimo sistemoje

Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
2008 m. identifikavo dvi jaunimo ugdymo problemas, susijusias su verslumo
ugdymo situacija Lietuvoje. Institucija parengtoje ataskaitoje pabrézia zema
norin¢iy imtis nuosavo verslo ir bandziusiy dirbti nuosavame versle lygi. Lie-
tuvoje jaunimo, norincio pradéti organizuoti nuosava versla, rodiklis siekia tik
16 %, kai JAV — 61 %. Atitinkamai bandziusiy pradéti dirbti nuosavame versle
rodiklis Lietuvoje yra 14 %, o JAV — 45 % (Jaunimo reikaly departamento prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenys, 2008 m.).

Nacionalin¢ 2008-2012 mety jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo pro-

grama grindziama:
— suvokimo ir ziniy apie verslo galimybes sklaida;
— pagalba jaunimui verslo organizavimo pradzioje;
— valstybes veiksmais, skatinanciais nuosavo verslo organizavima.

Mykolo Romerio, Kauno technologijos ir Vilniaus Gedimino technikos
universitety déstytoju nuomoniy tyrimas verslumo mokymo poreikiui i$siais-
kinti (2007 m.) parodé, jog 59,5 % respondenty pritaria pozicijai pradéti ugdyti
versluma mokyklose.

Remiantis Lietuvos Junior Achievement surengta apklausa nustatyta, kad dau-
gelyje mokykly domimasi ekonomikos ir verslumo pagrindy mokymu, jvedamas
ekonomikos mokymo dalykas. Matomas mokiniy, besimokanc¢iy ekonomikos ir
verslumo pagrindy, skaic¢iaus augimas. 1993-2008 m. ekonomikos ir verslumo
pagrindy besimokanc¢iy mokiniy skai¢ius pasieké 150 000. 20082009 mokslo
metais pagal Lietuvos Junior Acievement programas mokeési apie 20 000 mokiniy
daugiau nei 250 mokykly (http://www.lja.lt/naujas/about/lja.htm).
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Pateikti skai¢iai rodo, kad mokykly bendruomenés pritaria ekonominio
$vietimo reikalingumui. Analizuojant verslumo ugdymo situacija, pastebimas
atotrukis tarp ugdymo poreikio ir galimybiy igyvendinimo:

— nustatytas mokomosios medziagos, vadovéliy trikumas;
— identifikuotas specialisty, galin¢iy déstyti verslumo dalyka, stygius.

Tyrimo rezultatai atskleidé¢, jog verslumo ugdymo poreikiui patenkinti
reikia:

— mokymo programuy, plany (standarty);
— mokytoju paruosimo ir atestacijos sistemos;
- vadovéliy, metodinés medziagos.

Verslumo ugdymo svarba akcentuojama Lietuvos Respublikos strateginiuose
dokumentuose. LR Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarime Nr. IX-1187 ,,Dél
valstybés ilgalaikés raidos strategijos” numatoma ,,parengti ir itraukti i viduri-
nio mokslo bei kolegijy ir universitety mokymo programas ziniy apie versla ir
verslininkyst¢ modulius®.

Ekonominio §vietimo ir verslumo ugdymo svarba pabréziama ,,Lietuvos $vie-
timo plétotés strateginés nuostatose 2003-2012%. Démesys verslumo ir ekonomi-
nio §vietimo ugdymui stiprinamas visuose $vietimo lygmenyse, numatoma, kad
ekonominio rastingumo pradmenis igyty visi pagrindinés mokyklos mokiniai,
kad Sio verslumo rastingumo pagrindai bity suteikti visiems pageidaujantiems
gimnazistams* (Jevsejeviené et al. 2002).

Pastaruoju desSimtmeciu vykusios permainos pakeité krasto Svietima: atnau-
jintas Svietimo turinys, atsirado naujy mokymosi galimybiy. Vis délto Svietimas
neistengé prisitaikyti prie pilietinés visuomenés kiirimosi, rinkos poreikiu,
atsizvelgti i ziniy visuomenés, Ziniomis grindziamos ekonomikos ir mokymosi
visg gyvenima reikmes. Peré¢jimas i$ uzdaros visuomengs | atvira, i§ komandinés
i rinkos ekonomika, isijungimas { dinamiska Vakary demokratijos pasauli, pa-
sistiméjimas nuo pramonés prie ziniy visuomeneés, globalizacija, informacijos
sprogimas nulemia ypa¢ sparéia iuolaikinio gyvenimo kaita. Siandien visuome-
nei atsiveriancios naujos galimybés reikalauja ir naujy Svietimo pokyciy.

5. Verslumo ugdymo Svietimo organizacijoje tyrimas

Verslumo ugdymo tyrimas buvo atlickamas individo lygmeniu, siekiant i$-
analizuoti verslumo ugdymo samprata pedagoguy pozitiriu, istirti pedagogu
mokymo metodus ir darbo formas pamokose. Anketinéje apklausoje dalyvavo
31 gimnazijos pedagogas.
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Apklausos rezultatai parode, jog daugelis respondenty versluma apibrézia
kaip asmens mastymo biida ir asmenines, socialines bei vadybines kompeten-
cijas, leidzianc¢ias turimas zinias pritaikyti kasdieniame gyvenime (58,10 %).
41,90 % respondenty versluma traktuoja kaip unikalia vientisa sistema, kuri
suvokiama ne kaip iSankstiné susiformavusi duotybé, bet kaip nuolat kintanti
atvira sistema.

Apklausos metodu nustatyta, jog didzioji pedagogy dalis yra nepakankamai
pasirengusi ugdyti mokiniy versluma (67,70 %), gerai pasirengg sudaré 25,80 %,
o labai gerai pasirengg buvo 6,50 % visy apklausty pedagogu.

Buvo siekiama iSsiaiskinti, { kuriuos mokomuosius dalykus biity galima
integruoti verslumo ugdyma. Tyrimo rezultatai parode¢, jog verslumas yra la-
biausiai susijgs su ekonomika, technologijomis, matematika, informacinémis
technologijomis. Respondenty atsakymy rezultatai atskleide, jog verslumas taip
pat susijgs su doroviniu ugdymu, gamtos bei socialiniais mokslais. Paaiskéjo,
jog pedagogai maziausiai versluma sieja su tokiais dalykais kaip gimtoji kalba,
kiino kultiira, meniniu ugdymu (1 pav.).

kano kultara

technologijos

informacineés
tecgnologijos

meninis ugdymas
ekonomika

90,30 %

socialiniai mokslai

gamtos mokslai

matematika

o
gimtoji kalba 1,90 % 58,10 %
22,60 %
dorovinis ugdymas 61,30 %
16,10 %

0 % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

@ labai susije ® susijes O nesusije

1 pav. Verslumo sasajos su kitais mokomais dalykais

Fig. 1. Entrepreneurship‘s links with other educational subjects
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Tyrimu analizuota, kokius geb¢jimus ir savybes mokiniams padeda jgyti
kiekvieno apklausto pedagogo déstomas dalykas. Nustatyta, jog déstomuose
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dalykuose mokiniai iSmoksta dirbti komandoje, tampa atsakingesni, iSmoksta
priimti sprendimus, pradeda pasitikéti savo jégomis, suzino daugiau apie versla,
mokosi planuoti savo veikla bei gerina asmenini pazinima (2 pav.).

daugiau suzinoti apie ekonomine aplinkg,
daugiau suzinoti apie socialing aplinkg

mokytis biti atsakingam 68,20 %

mokytis dirbti komandoje 77,30 %

suzinoti apie Salies tkio tendencijas

daugiau suzinoti apie verslg 59,10 %

spresti problemas 59,10 %
9,10%
ugdyti lyderio sawbes 59,10 %
31,80 % 0

- ) 31,80 %
mokytis priimti sprendimus 68,20 %

mokytis planuoti savo veiklg 59.10 %
s

- . ) 31,80 %
pasitikéti savo jegomis 68,20 %

50 %

. Sinti
geriau pazinti save 50 %
T

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B padeda B i§ dalies padeda O nepadeda

2 pav. Pedagogy déstomo dalyko ugdomi gebéjimai ir savybés
Fig. 2. Developed skills and traits through taught subjects

Tyrimu i8siaiskinta, kokius metodus mokytojai naudoja ugdydami mokiniy
versluma. Apklausos rezultatai parodé, jog pedagogai ugdymo procese dazniau-
siai naudoja mokymosi bendradarbiaujant, ,,smegeny Sturmo*, testy, apklausy
metodus (3 pav.).

Tobulinant verslumo ugdyma $vietimo organizacijoje, iskiriamos §ios
verslumo ugdymo kryptis: 1) verslumo ugdymo aiskus vaidmens apibrézimas;
2) turimo potencialo, kvalifikacijos, geb¢jimy jvertinimas; 3) metodinis pedago-
gu kompetencijy tobulinimo ir verslumo geb¢jimu ugdymas; 4) mokiniy asmeni-
niy savybiy ir vertybiy ugdymas; 5) praktinés patirties verslo pradzioje jaunimui
teikimas; 6) bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis tobulinimas.
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interviu 36,40 % 59,10%
4,50 % e

27,30 %
inscenizavimas 59,10 %
13,60 %

situacijy zaidimas

63,60 %

diskusija

situacijy modeliavimas

~,Ssmegeny Sturmas*

testai, anketos

debatai

grupinis darbas

mokymasis
bendradarbiaujant

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

B daznai B kartais O retai

3 pav. Mokymo metodai ugdant mokiniy versluma
Fig. 3. Teaching methods developing students entrepreneurship

6. ISvados

Verslumo ugdymo padéciai gerinti Lietuvoje yra sukurta jaunimo verslumo
skatinimo strategija. Pedagogai verslumo samprata sieja su asmens mastymo
biidu ir socialinémis, vadybinémis bei asmeninémis kompetencijomis. ISreiks-
dami tokia nuomong pedagogai suvokia, jog mokiniy versluma galima veikti
ugdymo metodais.

Nustatyta, jog mokiniy versluma lavinantys pedagogai stokoja kompetenci-
jos. Verslumo ugdymo padéciai gerinti Lietuvoje reikia pradéti rengti verslumo
ugdymo specialistus, galin¢ius dirbti pedagogini darba §vietimo istaigose.

Verslumo ugdymui mokyklose neparengta metodiniy priemoniy, vadovéliy.

Mokyklose triiksta bendros verslumo ugdymo programos.

Verslumo ugdyma integruojant | kitus mokymo dalykus, jis labiausiai
siejamas su ekonomikos mokymu. Ta¢iau asmens verslumas ugdomas ne tik
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suteikiant individui ekonominiy ziniy, bet ir skatinant jaunuoliy teigiama pozitir
1 verslininko karjeros pasirinkima.

Svietimo jstaigose ugdomas mokiniy verslumas ateityje keisty neigiama
visuomenés poziiirj | verslininkus. Teigiamos visuomeninés nuostatos taptu
pagrindu, skatinan¢iu individo nora atrasti naujas veiklos plétojimo galimybes,
realizuojamas kuriant verslo jmong.
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STUDENTS’ ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT
IMPROVEMENT TENDENCIES IN LITHUANIA

A. Zuperka
Summary

The current entrepreneurship development situation in educational institutions of the
Republic of Lithuania is analysed in this article. Main students’ characteristics, necessary
in order to become a successful entrepreneur, are presented in the theory of enterprise. The
analysis, helping to realize how the educators understand the concept of entrepreneurship,
is carried out. The evaluation of entrepreneurship development integration into other le-
arning subjects is carried out as well. Entrepreneurship development methods used in the
enterprise development program are identified in the article. A study covers the problems,
which educators of educational institutions face while developing the entrepreneurship of
the students. While summarizing the analysis of the study, the development tendencies of
students’ entrepreneurship in Lithuanian schools are presented in the article.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship education, entrepreneurship skills and
traits.
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