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LIETUVOS JU_RU UKIO KLASTERIS — DARNIOS
REGIONO PLETROS INSTRUMENTAS

Violeta Grubliené
violeta_grubliene@yahoo.com
Klaipédos universitetas, Vadybos katedra

1. lvadas

Aktualumas ir pagrindiné problema. Pasaulio ir Lietuvos ekonomikoje vyksta
giliis ir fundamentaliis poky¢iai, i§ esmés keiCiantys nusistovéjusias tarptautinés
konkurencijos zaidimo taisykles. Per pastaraji deSimtmetj klasteriai tapo bene
universaliausiu skirtingy pasaulio $aliy ekonominés plétros politikos prioritetu.
Klasteriy reiskinys nagrinéjamas, klasteriai samoningai formuojami jau beveik
du deSimtmecius. Jy politika tampa patrauklia alternatyva tradicinei ir i$ esmés
nepasiteisinusiai pramongs politikai, orientuotai i prioritetiniy dikio sektoriy ir
imoniy rémima. Klasteriy politika pagrista bazine prielaida, kad Salies (regiono)
gerove lemia ne specifiniy, bet produktyviais rysiais susijusiy imoniy grupiy
veikimas regione. Todél pagrindinis klasteriy politikos objektas yra ne pavie-
nés imonés, bet visos regiono pramonés sistemos, palaikanéios produktyvius
veikéjy rysius, suktirimas. Klasteriy kiirimu pirmiausia suinteresuotos verslo
imonés, nes jos klasteriuose izvelgia galimybe gerinti savo veiklos rezultatus.
Taciau klasteriai yra nacionalinio ir regioninio konkurencingumo bei ekonomi-
kos efektyvumo ir nasumo didinimo priemoné. Todél skatinti klasteriy kiirima
ir padéti jiems tapti s€kmingiems yra valstybés ir vietos valdzios institucijy
interesas. Pasauliné patirtis rodo, kad klasteriy poZzitriu grindziama politika
atspindi besikeicianti valstybés vaidmeni pramonés politikoje iS tiesioginés
intervencijos i netiesioging jtaka. Tokios Salys kaip Lietuva, jgyvendindamos
klasteriy politika, susiduria su papildomomis problemomis. Klasteriy politika
reikalauja visiskai kitokios vieSojo administravimo kompetencijos kokybés nei
buvo iprasta pastaraisiais 50 mety. Klasterizacijos svarba lemia pati ekonominés
veiklos ir bendryjy pramonés ir verslo raidos tendencijy logika. Lietuvoje $iuo
metu egzistuojanti Gikio struktiira lemia tai, kad imonéms nei§vengiamai teks
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suderinti dvi kokybes: gebéjima konkuruoti zemesne kaina ir novatoriSkuma.
Siuo metu Lietuvos iikis yra tokiame raidos etape, kuriame sékme visy pirma
lemia efektyvumas ir valdymo kokybé.

Straipsnio tikslas. Aptarti Lietuvos jiry zuvininkystés sektoriaus bukle,
ivertinti klasterio suformavimo galimybg darnios regiono plétros kontekste.

Tyrimo metodai. Sisteminé mokslinés literatiiros, moksliniy studiju, Zuvi-
ninkystés sektoriaus norminiy dokumenty ir statistiniy duomeny analizé bei
apibendrinimas.

Problemos istyrimo laipsnis. Klasterizacijos procesams Lietuvoje skiriama
nepakankamai démesio. Patys ryskiausi yra R. Jucevi¢iaus darbai. Taip pat
galima paminéti Siuos autorius: J. Ciburiené, R. Kersiené, J. Cin¢ikaité, V. Ka-
valiauskiené, B. Neverauskas bei V. Snieska.

2. Klasteriy kurimosi problemos Lietuvoje

Lietuvoje galima matyti gana daug iniciatyvy ar net formaliai jforminty klasteriy,
taciau daugelio jy rimtai vertinti nereikéty, nes ,,isiforminimo* tikslas daugeliu
atveju buvo vienas — turéti formaly instrumenta ES paramai gauti. Daug pai-
niavos atsirado ir jsikiirus technologinéms platformoms, nes pastarosios neretai
painiojamos su klasteriais arba Salia platformy ,,ikuriami‘ dar ir klasteriai. Toks
neprofesionalus masinis klasteriy steigimasis gali sukompromituoti pacia idéja
(Gecas et al. 2007).

Klasteriy savoka traktuojama skirtingai, nes iki $iol néra bendro teorinio
pagrindo klasteriy analizei. R. Kazlauskaité (2003) teigia, kad néra bendros klas-
teriy teorijos, egzistuoja tik daugybé skirtingy teoriju bei samprotavimuy, kuriais
méginama pagristi klasteriy logika. Atsargesnieji mano, kad tokia situacija gali
lemti netikétus ir neigiamus padarinius, nes Salys, bandydamos paskubomis kurti
klasterius, gali ignoruoti ar nepakankamai jvertinti tokius esminius veiksnius
kaip klasteriy tyrimo metodai ir formavimosi principai. Nejvertinus klasterio
privalumy ir trikumy galima sulaukti neigiamy pasekmiy, o klasteris, vos spéjgs
susiformuoti, gali Zlugti, taip padarydamas imonéms zalos.

Sios problemos atsiradima i§ dalies galima paaiskinti skirtingy klasterio
apibrézimy jvairove. Nepaisant skirtingy pozicijy, absoliuti klasteriy tyrinétojy
ir praktiky dauguma linkusi laikytis pozitirio, suformuluoto Porter’io: klaste-
ris — tai geografiné tarpusavyje susiety imoniy, specializuoty tickéju, paslaugu
teikéjy, susiety pramonés Saky imoniy ir tam tikros krypties asocijuoty instituciju
(universitety, standarty ir prekybiniy asociaciju), kurios konkuruoja, taip pat ir
bendradarbiauja, koncentracija (Jucevicius 2008).
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R. Jucevicius (2006) (1 pav.) iSskyré tokius pagrindinius klasteriy veikéjus:
imones, apimancias tickéjus, verslo paslaugas bei galutini gamini; mokslg ir
Svietima, kuriam priskiriama $vietimo sistema bei specialisty rengimas; finan-
sines institucijas ir nacionaling bei vietos valdzia.

1 pav. Klasterio veikéjai (Jucevicius 2006)

Fig. 1. Participants of the cluster (Jucevicius 2006)

Klasterio specifika geriausiai apibiidina A. Sabonienés (2007) pateiktas
klasterio organizacijos modelis (2 pav.).

R. Jucevicius (2009) pazymi, kad tokios $alys kaip Lictuva, igyvendindamos
klasteriy politika, susiduria su papildomomis problemomis. Klasteriu politika
reikalauja visiskai kitokios viesojo administravimo kompetencijos kokybés nei
buvo jprasta pastaraisiais 50 mety. Imoniy klasteriai yra subtiliis, save reguliuo-
jantys dariniai, kur tiesioginé ir ypa¢ fragmentiné valstybés intervencija gali
padaryti daugiau zalos nei naudos. Antra vertus, sumaniis sisteminiai veiksmai,
atlickami glaudZziai bendradarbiaujant su esamais ir potencialiais klasterio vei-
kéjais, turi neribota sékmés potenciala.

Anot R. Juceviciaus, pasauliné patirtis rodo, jog yra trys esminés problemos,
su kuriomis susiduria klasteriy iniciatyvos:

— tiksly nustatymas ir veiklos stebésena;
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— klasterizacijos proceso organizavimas ir planavimas;
— klasteriy politikos integravimas i bendra konkurencingumo politika.
G. Lapinskiene ir M. Tvaronaviciené (2009) pazymi, kad Siuo metu darnu-
sis vystymasis yra pagrindin¢ ilgalaiké visuomenés raidos ideologija. Autorés
akcentuoja, kad tam tikrame regione turéty biiti i$skirtiniai darniojo vystymosi
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rodikliai, darantys didziausia poveiki ekonominiam augimui. Klasteriai priski-
riami universaliausiems skirtingy pasaulio $aliy ekonominés plétros politikos
instrumentams.

V. Navickas ir A. Malakauskaité (2008) teigia, kad valstybés jtaka makroeko-
nominiams procesams yra gana reikSminga. Ji pasireiskia jvairiy reguliavimo ir
valdymo funkcijy jgyvendinimu. Esminé valdzios institucijy paskirtis — uztikrinti
ekonomini ir politini stabiluma. Valstybé taip pat privalo gerinti mikroekonominj
imoniy pajéguma, uztikrindama efektyvy isteklius tiekianc¢iy institucijy darba,
skatindama istekliy kokybés didinima ir produktyvy naudojima. Siuolaikiné
ekonominé politika remiasi klasteriy koncepcija.

2007-2013 m. ekonominio augimo veiksmy programoje (2006) iSskiriamos
Sios pagrindinés priezastys, dél kuriy klasteriai Lietuvoje kuriasi létai:

— pasitikéjimo tarp klasterio subjekty stoka;

— netolygus skirtingy verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis;
— menkai i§vystytos verslo informacinés sistemos;

— patirties ir kompetencijos veiklos partnerystéje stoka;

— verslumo stoka;

— neefektyvios profesinés ir $akinés asociacijos;

— neefektyvi inovacijy sistema.

Bitina pazyméti, kad klasterio kiirimosi procesai yra labai jvairtis. Pozitiriy
ivairovg lemia daug aplinkybiy: kultliriné Saliy jvairové, skirtinga tikio struktiira,
verslo tradicijos, iniciatoriy tikslai ir interesai bei daugelis kity veiksniy. Pasta-
ryju dvieju desimtmeciy tarptauting klasteriy kiirimosi skirtingose $alyse patirtis
bei atlikti tyrimai atskleidZia svarbiausius principus ir etapus, kurie badingi
beveik visoms klasteriy iniciatyvoms. Atsizvelgiant { menka klasteriy kiirimosi
patirtj Lietuvoje ir nepakankamai pramonés ir verslo imoniy suvokta klasterio
mechanizma, sitiloma vadovautis tokia klasterio kiirimo logika (3 pav.):

Tai nereiskia, jog atskiri etapai negali biiti sukeisti vietomis ar vykdomi
lygiagreciai, bet kiek jmanoma reikéty laikytis nuoseklumo. Tai padés iSvengti
klaidy ir praradimy, nes né viena klasterio iniciatyva, kaip ir bet kuri inovacija,
néra atsieta nuo nesékmiy rizikos. Klasterio kiirimo procese visuomet yra daug
neapibréztumo, sunkiai valdomy ar net visai nevaldomy aplinkybiy. Siekiant
paspartinti klasteriy kiirimosi procesus, Lietuvos klasteriy politikos principai turi
vertinti specifines Lietuvos salygas, teigiama uzsienio patirtj bei strateginius
konkurencingumo tikslus.
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’ Poreikio bendradarbiauti isryskinimas ‘
l Klasterio institucionavimas ir valdymas ‘

!

’ Potencialaus klasterio ir jo riby iSryskinimas

l ’ Prioritetiniy veiksmy planas ‘
’ Klasterio inicijavimas ‘ l

l ’ Klasterio strategijos parengimas ‘
’ Lyderiy grupés suformavimas l

’ Klasterio plétra ‘

3 pav. Klasterio kiirimo proceso loginé seka (Jucevicius 2009)

Fig. 3. A logical sequence of cluster development process (Jucevicius 2009)

3. Lietuvos jury zuvininkystés sektoriaus biklé, klasterio
suformavimo galimybé darnios regiono plétros kontekste

Zuvininkysté yra specifiné iikio $aka, daugiausia naudojanti natiiralius gyvuosius
gamtos isteklius — zuvis. Zuvininkystés verslo poreikiai turi atitikti verslo gali-
mybes, kurias lemia i$tekliy buklé. Zuvy istekliai — lengvai pazeidziami gyvieji
gamtos istekliai, todél juy naudojimo reguliavimas ir apsauga turi biiti vykdoma
ypac atsakingai, remiantis moksliniais tyrimais bei ilgalaikémis tikslinémis
programomis (Green paper ... 2001).

Zuvininkysté apibréziama kaip su zuvy istekliy valdymu, i$saugojimu ir at-
kiirimu, zvejyba, akvakultiira, zuvy perdirbimu, pirminiu zuvininkystés produkty
pardavimu ir supirkimu susijusi veikla (2008 m. Zuvininkystés ... 2008).

Lietuvos zuvininkysté — tai su zuvy istekliy valdymu, iSsaugojimu ir atka-
rimu, zvejyba, akvakultiira, zuvy perdirbimu, pirminiu Zuvininkystés produkty
pardavimu ir supirkimu susijusi veikla. Salyje plétojamos 4 pagrindinés Zuvi-
ninkystés sektoriaus Sakos:

— jury zuvininkysté (zZvejyba tolimuosiuose rajonuose, atviroje Baltijos jroje
ir jos priekrantéje),

- zvejyba vidaus vandenyse,

— akvakultiira,

— zuvy perdirbimas ir rinkodara (Lietuvos zuvininkystes ... 2006).

Nors Lietuvos zuvininkystés sektoriaus produkcija sudaro labai maza ben-
drojo vidaus produkto dali, zuvininkystés sektorius Lietuvoje yra labai svarbus
(ypac Vakary Lietuvoje).
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Zuvininkystés sektoriy Lietuvos Respublikoje administruoja:
— Zemés iikio ministerija (toliau — ZUM),
— Zuvininkystés departamentas prie ZUM,
— Aplinkos ministerija.
Taikomuosius biologinius Zuvininkystés tyrimus atlieka:
— Zuvininkystés tyrimy laboratorija,
— Vilniaus universiteto ekologijos institutas,
- Klaipédos universitetas (Grubliené 2003).

Zuvininkystés tyrimy laboratorija nuolat stebi ir tiria Baltijos jiiros zuvy iste-
kliy biikle, Vilniaus universiteto Ekologijos instituto Jtiros ekologijos laboratorija
tiria Zuvy i$teklius Baltijos juros priekrantéje, Kursiy ir Kauno mariose. Lietuvos
valstybinio zuvivaisos ir zZuvininkystés tyrimy centro (toliau — LVZZTC) Vidaus
vandeny ir ichtiopatologijos laboratorija atlieka ichtiopatologinius, vandens bei
pasary kokybinius tyrimus, Silavoto filiale vykdomi karpiy selekcijos, Zeime-
nos — lasiSiniy zuvy genetinés kontrolés darbai. Zuvininkystés sektoriaus eko-
nominius ir socialinius tyrimus atlieka Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas
(Grubliené 2004).

Pateikta informacija akivaizdziai iliustruoja Zuvininkystés sektoriaus valdymo
sudeétingumaq. Visos istaigos, administruojancios Zuvininkystés sektoriaus veikla,
yra i$sibarste po Lietuva, ju veiksmy koordinavimas labai sudétingas, todél vei-
klos rezultatyvumo logika diktuoja zuvininkystés sektoriaus klasterio formavimo,
atsizvelgiant { darniosios plétros principus, biitinybg (Grubliené 2006a).

Kita akivaizdi Zuvininkystés sektoriaus problema yra nuolatos mazéjancios
zvejybos kvotos. 2008 metams Lietuvai buvo suteiktos 2631 t menkiy, 4456 t
strimeliy, 24 773 t Sproty ir 5646 vnt. lasiSy zZvejybos Baltijos juroje kvotos.
Palyginti su 2007 m., menkiy ir lasiSy zvejybos kvotos sumazéjo atitinkamai 12
ir 15 proc., o strimeliy ir $proty padidéjo 15 ir 12 proc. (Motova 2008).

Taip pat nuolat trumpinamas menkiy zvejybos sezonas. 2006 m. buvo lei-
dziama zvejoti 246 dienas per metus, 2007-aisiais zvejybos laikotarpis sumazéjo
iki 222 dieny, 0 2008 m. buvo leista zvejoti tik 178 dienas, t. y. beveik 28 proc.
maziau nei 2006-aisiais (Grubliené 2009).

Zuvininkystés sektorius susiduria su ekonominémis problemomis, kurios apima
zvejybos organizavima ir zaliavinio produkto realizavima (Grubliené 2009).

[vertinus visas sektoriaus problemas svarbu islaikyti zvejybos kaip verslo Sa-
kos pelninguma. Tai galima pasiekti panaudojus Europos zuvininkystés fondo pa-
rama, skirta ilgalaikéms priemonéms igyvendinti: zvejybos pajégumui tolimuo-
siuose vandenyse, Baltijos juros priekrantéje ir KurSiy mariose mazinti, laivams
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modernizuoti, kokybiskesnei ir brangesnei zuvy produkcijai gaminti, naujy rinky
paieskai. Lietuvai, kaip ir kitoms ES valstybéms naréms, zuvininkystés plétrai
teikiama ES finansiné parama. Ji iki 2008 m. pabaigos turéjo biiti teikiama pagal
Lietuvos 2004-2006 m. bendraji programavimo dokumenta (BPD).
Vadovaujant ir dalyvaujant Zuvininkystés departamentui prie ZUM, Lietu-
voje parengti du strateginiai programiniai dokumentai: Lietuvos zuvininkystés
sektoriaus 2007-2013 m. nacionalinis strateginis planas ir Veiksmy programa.
Siuose dokumentuose galimi klasterizacijos procesai nejvertinti. Tagiau Na-
cionaliniame strateginiame plane (2006) pateikta sektoriaus SSGG analizé

akivaizdziai parodo silpnasias puses (1 lentel¢).

1 lentelé. Bendra zuvininkystés sektoriaus SSGG analizé (Lietuvos zuvininkystés
sektoriaus 2007-2013 mety nacionalinis ... 2006)

Table 1. General SWOT analysis of fisheries sector (Lietuvos zZuvininkystés sektoriaus

2007-2013 mety nacionalinis ... 2006)

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

« Pakankamas zvejybos, akvakultiiros ir
zuvy perdirbimo pajégumas, leidziantis
plésti gamyba.

* Sviezioms zuvims ir jy produktams
imli vidaus rinka.

» Daugiametés Salies zuvininkystés
sektoriaus tradicijos.

« Pakankamai aktyvi zuvininkystés
sektoriaus bendruomené.

» Nepakankama pazangiy technologijy
ir geriausios gamybos praktikos sklaida
zuvininkystés sektoriuje.

* Nesukurta mokymo ir kvalifikacijos
kélimo sistema zuvininkystés specialis-
tams rengti ir ugdyti.

« Kvalifikuotos darbo jégos trikumas.
 Nepakankamai iSplétota tiksliné taiko-
muyjy moksliniy tyrimy sistema.

» Mazesnis, palyginti su ES vidurkiu,
zuvy produkty suvartojimas
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Galimybés

Grésmés

 Bendras Salies ekonomikos augimas,
zuvy ir jy produkty gamybos ir vartoji-
mo didéjimas.

* Narystés ES teikiamos naujos galimy-
bés veikti iSsiplétusioje ES rinkoje.

« Verslo imoniy patirties ir gebé&jimy
reaguoti | rinkos poreikius ugdymas.
 Galimybés plésti gamyba ir diegti
pazangias technologijas, pasinaudojant
ES parama.

* Galimybés teikti parama mokymui ir
darbuotojy kvalifikacijos kélimui.

« Taikomojo mokslo plétra.

* Vietiniy bendruomeniy isitraukimas

i sektoriaus valdyma ir bendry gérybiy
kiirima.

. Zuvq iStekliy biiklés nestabilumas.

* Zvejybos laivyno nusidévéjimas ir
sen¢jimas.

* Specialisty ir kvalifikuoty darbuotoju
migracija | uzsieni.

* Did¢janti verslo imoniy veiklos pri-
klausomybé nuo sparciai brangstanciy
energetiniy istekliy.
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Galima daryti prielaida, kad klasterizacijos procesai uztikrina darnesng
sektoriaus plétra, nauja veiklos kokybe derinant gebéjima konkuruoti Zemesne
kaina ir novatoriskuma.

Sektoriaus klasterizacijos procesai turi {vertinti tokius veiksnius: sekto-
riaus kultiira, konkurencines galimybes, darnia regiono plétra (Grubliené 2005,
2006b).

Formuojant §j klasterj, rekomenduojama ji vertinti, kaip Lietuvos jiry iikio
sudedamaja dalj. Atsizvelgiant | bendruosius klasteriams btidingus bruozus,
ivertinant sektoriaus darniosios plétros principus Lietuvoje turi biiti formuojamas
Lietuvos jiiry itkio klasteris, kuris apjungty ne tik zuvininkystés sektoriui, bet ir
Lietuvos jury dikiui budingas veiklas. A. V. Rutkauskas (2008) akcentuoja, kad
Siandien plétros ir tvarumo savokos daznai eina kartu analizuojant tiek globa-
linius, tiek regioninius, tiek vietinius procesus. IS tikryju Siuo atveju konkuren-
cingumo, kaip ir plétros tvarumo, savoka reikalauja adekvacios interpretacijos
ir kiekybinio jvertinimo. R. Ciegis (2009) pazymi, kad kaip bendra savoka
darni plétra apjungia tris esminius pozilirius: ekonoming, aplinkos ir socialing
plétra. Sie teiginiai patvirtina, kad darnios plétros principai svarbiis ir Lietuvai,
ir atskiriems regionams.

2000 m. rengiant ,,Jiry Gkio plétros programa“ $i idéja buvo akcentuota.
Programoje pazyméta, kad biitina suformuoti bendra regioninio tipo jiry tikio
kompleksa — jiiry iikio klasteri— ir plétoti ji pagal Europos Sajungos toleruojamus
darniosios plétros principus (Paulauskas 2000). Programoje akcentuota, kad
svarbu suformuoti tokj jiiry Gikio klastery, kuris esant minimalioms investicijoms
kurty palankiausias galimybes harmoningai plétotis Lietuvos ir pajtirio Zmoniy
poreikiams. Rengiant programa, nustatyta, kad atskiros jiiry dikio veiklos yra
plétojamos netolygiai. Prie prioritetiskai vystomy priskirtos laivy pramonegs,
kroviniy ekspedijavimo, laivybos, krovos ir agentavimo veiklos. Prie i§ dalies
vystomy — zuvininkysté, jiry vandeny priezitira ir tyrimai, mokymai, socialinés
infrastruktiiros kiirimas. Prie nei$vystyty — moksliniy tyrimy, jiry gavybos ir
energetikos, rekreacinés zuvininkystés ir keleiviy aptarnavimo veiklos. 2000 m.
akcentuota idéja islieka ypatingai aktuali, nes Lietuvos zuvininkystés sekto-
rius 2007-2013 m. nacionaliniame strateginiame plane interpretuojamas kaip
nacionaliné strateginé veikla, puosel¢jama ir plétojama jvertinant tolydumo
principus. Tolydziosios plétros principai reikalauja iteisinti jury dikio klasteri
ir plétoti ji kaip visuma, atsizvelgiant ir nuosekliai derinant visas neatsiejamas
dalis (4 pav.).
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Jiry Gkio klasteris turi biiti modeliuojamas kaip mokslinio tyrimo objektas,
ivertinant darnios plétros principus.
Pagal M. E. Porter (2000) pasiiilyto klasterio analoga susiformavusios Lie-
tuvos jiiry tkio produkto kiirimo sistemos pavienés gamybos sritys palaikys
viena kita. Jiiry tikio klasteris bus pajégus pasiekti rezultata, didesni nei pavieniy
imoniy veiklos rezultaty suma.

4. ISvados

Nuo to, kokiu biidu gamtiniai ir kiti baziniai i§tekliai yra kuriami ir panaudojami,
labai priklauso visuomenés gerové. Regiony ekonominis vystymasis glaudziai
susij¢s su sektoriuose esanciais baziniais iStekliais. Ekonomika, grindziama
gamtiniais iStekliais, daznai blina maziau dinamiska ir silpnesné. Ilgalaike sékme
daugiau lemia ne baziniai iStekliai, bet vertg didinantys produktai ir paslaugos.
Teisingai parinkta baziniais iStekliais grindziamy klasteriy strategija gali padéti
sukurti konkurencini pranasuma beveik visose tikio Sakose.

Verslas, vadyba ir studijos 2009

75

(72}
o
=
1]
=
m
o
o
o
(72}
o
=
3
O
w
|
=
(2}
-l
=
=
(]
=z
o
X
Ll
(72}
g
=
-
2
=
o
o
=




(2]
o
=
(1T}
-
m
(]
14
o
(2]
(®]
=
2
o
I}
-
=
(2]
-l
=
=
o
=
o
X
1T}
(2]
-
=
-
2
-
o
<
-

Klasterizacijos politikoje turi biiti numatyti klasterizacijos spartinimo proce-
sai ir ju efektyvaus valdymo kryptys. Sie procesai turi biiti susieti su moksline,
technologine, edukacine, verslo infrastruktiira ir remtis Salies istorija, kultiira,
tradicijomis, ziniy pobtdZziu bei veiklos partnerystéje patirtimi. Klasteriai turi
skatinti inovacijas pramongje ir versle.

Zuvininkystés sektorius susiduria su valdymo ir ekonominémis problemos.
Klasterizacijos procesai uztikrinty darnesng sektoriaus plétra, naujg veiklos
kokybe derinant gebé¢jima konkuruoti Zemesne kaina ir novatoriskuma. Lietuvos
zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 m. nacionaliniame strateginiame plane
interpretuojamas kaip nacionaliné strateginé veikla, puoselé¢jama ir plétojama
tvertinant tolydumo principus. Lietuvos zuvininkystés sektoriy rekomenduo-
jama vertinti kaip Lietuvos jiiry iikio dedamaja. Suformuotas regioninio tipo
jury tikio kompleksas — jiiry tikio klasteris — esant minimalioms investicijoms
kurty palankiausias galimybes harmoningai plétotis Lietuvos ir pajtirio Zmoniy
poreikiams.
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LITHUANIAN CLUSTER OF SEA ECONOMICS -
INSTRUMENT OF SUSTAINABLE REGIONAL
DEVELOPMENT

V. Grubliené
Summary

The article analyses problems of cluster’s formation in Lithuania. The reasons why
clusters in Lithuania are evolving slowly are described in this article. Also cluster’s
development process in a logical sequence is submitted. The article accented that the
Lithuanian cluster’s policy principles should assess the specific Lithuanian conditions,
the positive foreign experience and strategic objectives of competitiveness.

Lithuanian status of fisheries sector is estimated. Also the main problems in this sector
are named: complexity of management, decreasing of fishing quota, shorter season of
cod fishing, economic problems. The article made assumptions that the clustering process
should ensure more sustainable development of the sector, a new operational quality
creating the ability to compete at lower prices and innovation. Also it was emphasized
that clustering processes should assess such factors as: sector’s culture, competitive
opportunities and sustainable development of the region.

During formation of this cluster it is recommended to assess the fisheries sector as the
component of Lithuanian maritime economy. Lithuanian maritime cluster should be
developed allowing for common features inherent in clusters, assessing sustainable
development principles of the sector. In this way Lithuanian maritime cluster combines
not only the fisheries sector but also the activities characterized by Lithuanian maritime
economy.

Keywords: cluster, sea economics, regional development, fisheries sector.
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